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Abstract 

Within the field of strategic management, several sources have been compiled, one 

of the most popular of which is the book Strategic Management by F. R. David, 

translated by S. M. Aarabi and Ali Parsaeian. The purpose of this study is to review 

and critique this book. A worksheet utilizes to review textbooks and university 

books of the Iranian council for reviewing books and text on human sciences. A 

critical review of the research included the author, appearance, structure, and content 

of the book. According to the findings, in the international academic community, 

David is not recognized as thoughtful in the strategic field. David's book has a good 

logical structure, and from a scientific point of view, it has a legitimate gain. Also, 

the book chapters are well organized based on substance, and the author has 

attempted to incorporate the main topics of his model completely in different parts 

of the book. In terms of content quality, the book is desirable from the reader's point 

of view (not from the attitude of an executive). The main advantages of the book, 

for-profit approach of the presented tools, and the main weakness of the book can be 
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considered in the lack of expression of scientific principles and views of experts in 

the field of strategic management in the book chapters. There are also problems with 

translating the original text and problems in Persian literature and writing. 

Keywords: Strategic Thinking, Strategic Management, Book Review, Critical 

Approach, A Competitive Advantage Approach. 
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 چكيده

مدیریت استرراژیی،  منتع م مردتددد ژتدشیه کتدد  تش در  رتنر ایترا  ی ت  از           ۀزمین در
 د رتر  اعرا ت  ش  د رتر  ۀجمت ژر   دینیتد   فرد آر. مدیریت اسرراژیی،هع  رعب  ژریه آ  محبنب
. پیشهش حعضر رشی ترد  استاست. هدف ایه پیشهش  ررس  ش نقد ایه  رعب   پعرسعییع 
از ا زار  عر رگ نقد  رب درس  ش دانرتاعه    در ایه پیشهشدارد.  ش همیه منظنر  انرقعدد 

کنراد  ررس  مرن  ش  رب علنم انسعن  اسرفعدد کتدد استت.  ررست  انرقتعدد در ژحقیت       
در  دینیتد  هتع   ش محرناد  رعب  تند.  راستعی یعفرتش     کعمل ننیسندد  ک ل ظعهرد  سعخرعر

.  رتعب دینیتد   کتند  کتنعخرش نمت   استرراژیی،   ۀدر حنزالملل  مرف ر   یه دانراعه  ۀجعمد
ژتنا  شز  منعستب   تراد آ  لع تل      مت    ش از نظر ی،  رعب علم  داردسعخرعر منطق  خن   

 ندد  رعب  راسعی محرناد آ  ختنب استت ش ننیستندد ستد   تردد         فصلدرضمهکد. 
  هعد مخرلف  رعب  انجعند. از نظر  یفیت محرتنا  هعد اصل  مدل خند را در فصل سرفصل
است. مزیتت اصتل   رتعب     از دیدگعد خنانندد )نش از دیدگعد ی، فرد اجرای ( مطلنب رعب 
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 یتع  مبتعن      ژتنا  در عتدم   کدد ش ضدف اصل   رتعب را مت    رشی رد انرفعع  ا زارهعد ارا ش
 مدیریت استرراژیی، در فصتنل  رتعب ش اکت عل     ۀزمین نظر در ش دیدگعد افراد صعحب  علم 
 ش ناعرش فعرس  دانست.  اد یعت  مره اصل  ۀژرجم در 

ژف ر اسرراژیی،  مدیریت اسرراژیی،  نقد  رتعب  رشی ترد انرقتعدد  رشی ترد      ها: دواژهيکل
 .مزیت رلع ر 

 

 مقدمه. 1

د محیطت  همتنارد از   هتع  منتد نعملایمتعت ش عتدم لطدیتت     آگعهعنش ش مدیریت هدف ۀمناجه
 Barney and) استت  رشد متدیرا  ش رهبترا  ستعزمعن   تندد     د پتتیش هتع  ژریه چتتعلش  مهم

Mackey 2016: 372دینید فرد آر. (. از دیدگعد (Fred R. David)مدنت      مدیریت اسرراژیی،  ش
اد چندگعنش استت  تش ستعزمع  را لتعدر      ش ارزیع   ژصمیمعت شظیفش  هنر ش علم ژدشیه  اجرا

د ک ستت  لانرخ  ع. امرشزد  (9911)دینید  هعد  لندمدت خند دست یع د سعزد  ش هدف م 
رشد ِ پتیش د هتع  ژتریه چتعلش   اندازهع ش اهتداف استرراژیی، از اصتل     چرم  ش یع   دستدر 

عبتعرژ   متدیریت    (.  تش Dehayyat and Anchor 2009: 5) مدیرا  در صتنعیم گننتعگن  استت   
است  ش اسرددادهعد ممرتعز ستعزمع  را  تع     اد ش پینسرش  د همعهنگ  جعمما اسرراژیی،  رنعمش
عرچنب اجتراد صتحی    هت هعد ستعزمع  در چ  هد ش منظنر از آ  ژحق  هدفمحیط ارژبعط د

 (.  901: 9011مدیریت است )رنجبریع  
استرراژید ش متدیریت    ۀمطعلدعت حتنز  ۀزمین هع ش نظریعت مخرلف  در ژع  ش امرشز  دیدگعد
 انرقعدهتعی  را    ایته حتنزد  عهع محقق  ش درخصنص هری، از آ  است اسرراژیی،  یع  کدد

در  رنر ایترا    را هع ژریه ش پر عر ردژریه مدل ی   از محبنب دینید .فرد آر .اند  رددمطرح 
ت  ت جر  تش .  تردد استت  ارا تش   استرراژیی،  متدیریت مدیریت اسرراژیی، در  رعب  ۀزمین در
ژنا   رع   یعفت  ش ژتع ایته حتد     ش ژخصص  م   علم  ۀژر در ی، زمین ژنا  گفت  ش  م م 

مدیرا  ش فدتعلا  اجرایت     چنیه همش   نظرا  علم  ش صعحب  رجنیع   داناسرعدا منردژنجش 
در  رنر ایرا  لرار گرفرش  عکد. ایه مقبنلیت درمنرد مدل دینید درحدد است  ش خیلت  از  

دانرتاعه  ش   اسرعدا کنعسند ش در اژعق  سیعرد از  افراد مدیریت اسرراژیی، را  ع  رعب اش م 
ژنانتد داکترش  عکتد     مرعهدد  رد. ایه البعل دلایل مردددد مت  ژنا   رعب دینید را  مدیرا  م 
هع سعدگ  ناعرش ش رشی رد  عر ردد ننیسندد در  یع  مطعلب  لع لیتت   ژریه آ   ش کعید مهم
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از دشلرت   خصنصت       هتعد مخرلتف اعتم    کدد در  رعب در ستعزمع    عرگیرد مدل مطرح ش 
 .   عکدش اجراد آسع  مدل   ...ش  غیرانرفعع 
ژتع نن   تش چهتعر ز تع  انالیست   چینت         فترد آر. دینیتد    استرراژیی،  متدیریت  رعب 
عننا  ی ت     ش  دانراعد ش دانر دد در سراسر دنیع پعنصدش آلمعن  منررر کدد ش در   اسپعنینل 

هتعد  عزرگتعن   تراد     متدیریت استرراژیی، ش سیعستت    ۀزمین هعد درس  در از  هرریه  رعب
 ش دانرجنیع  لترار گرفرتش    اسرعدا   گرا  پیشهش ۀمنرداسرفعد   هعد ژحصیلات ژ میل دشرد
 ش ع ییپعرستع  علت   د رتر  ۀجمت ژر   ع  دینید در ایرا فرد آر.  اسرراژیی، مدیریت رعب  .است
انررعر یعفرش استت. آختریه چتع      هعد فرهنا  دفرر پیشهش ژنسط  سیدمحمد اعرا   د رر

   رتعب در  چنتیه  هتم استت.   نن ت چع   تندد  شهررمیه ش در س  9911ایه  رعب در سعل 
 چع  رسیدد است. صفحش  ش 186

است  امع در  رنر ایترا    کدد ژر کنعخرش  رعب دینید ش حر  خند اش  م  در سط  جهع 
کتند نتعم     تش مطترح مت      اشلتیه نتعم    مدمتنلاا   هرجع  حث از مدیریت استرراژیی، استت  

افترادد  تش    ۀهمت   تش در  رتنر متع ژقریبتعا    هعی  است  مدل است. مدل دینید از اندک دینید
استرفعدد   از آ  انتد ش  پذیرفرتش ننع   ع مبعحث متدیریت استرراژیی، سترش عر دارنتد آ  را       ش
. کعید  رنا  گفت دلیل ایه منضنع ایه استت  تش ایته متدل  تع رشش ش رشحیتعت        نند م 

 ترد     هتعد مفصتل  ژمعیتل  تش  م ت      گتزارش  ۀهع ازجملش ارا ت  هع در مدیریت سعزمع  ایران 
هعد مرنتنع    هع  شجند ا زارهعد مرددد  راد ژحلیل )ازجملش معژریس سنآت(  خرشج  ژحلیل

ژنعسب زیعدد دارد. محبن یتت متدل دینیتد درحتعل  استت  تش       ... ش  سعدگ  ش اجراد آسع 
ژردیتد    ش کت، ش هعد ایران  گزارش کتدد   ژر کناهدد از اثر خر  آ  در سعزمع  ژع نن   م

 هع شجند دارد.  عرگیرد آ   ر عمل رد سعزمع  شزیعدد درمنرد آثعر  

مخرلتف  هتعد   ستعزمع   ع هع  آ  ۀسعل نرعیج  ررس  کناهد میدان  محققع  ش ارژبعط چندیه
متتدیریت  ۀزمینتت نظرختتناه  از چنتتدیه ژتته از متتدیرا  ش مرتتعشرا   عستتع قش در  در  رتتنر
 کتدد در  منع م اینررنر  منجند ش حجم زیتعد مقتعلات چتع     ررس  مسرندات ش   اسرراژیی،

هتعد ایرانت  در    ستعزمع    ش دهد هع نرع  م  ش سعزمع هع  کر تریزد اسرراژیی،   رنعمش ۀزمین
ژتنا  یعفتت    ژر ستعزمعن  مت    طنلان  دارند ش  م ۀهعد مدیریت اسرراژیی، سع ق ژدشیه  رنعمش

هع نیز  رعب دینیتد ش متدل اش    آ  ۀد  عکد ش عمداسرراژیی   ژدشیه ن رد ۀ ش  راد خند  رنعم
گرفرتش   هتعد انجتعم    ررس  پیشهش اند. نرعیج اسرراژیی، خند لرار دادد ۀرا مبنعد طراح   رنعم

کتدد در   مطترح تت   SWOT) سنآت ژحلیل دهد م  نرع  مدیریت اسرراژیی، در ایرا  ۀزمین در



 1001، اردیبهشت 8، شمارة 88سال  ،های علوم انسانی نامۀ انتقادی متون و برنامه پژوهش   818

 

 هتع  مدل پر عر ردژریه ژیبژر امریعزد مرناز   ش  عرت ش  پنرژر رلع ر  هعد رد راد  رعب دینید( 

(. 88: 9911پتنر   اند )حیدرد ش شالت    ندد داخل  هعد پیشهش در اسرراژید ژحلیل ا زارهعد ش
 راسعی کناهد منجند ش نیز نظرخناه  محققع  از چنتدیه    امع  عشجند ایه گرایش گسرردد

رستد   نظر م  مدیریت اسرراژیی،  ش ۀزمین ش مرعشرا  در  گرا  پیشهش  ژه از مدیرا   عسع قش
هتعد   در ستعزمع   گیترد  چرتم گیرد از مدل دینید  ش دسرعشردهعد اجرای  ش عملت     ش  هرد
محققتع   ژتع نن  ژحقیقت  در ایترا  درمتنرد      هعد   ررس نردد است ) راسعی منجر ایران  

 هتع در  ژریه ژنعلض انجعم نردد است(. کعید ی   از  زرگهع  سعزمع اثر خر  مدل دینید در 
کتند  رتع    تش     استت  تش چاننتش مت      لشئاسرراژیی، در  رنر مع همیه مسمدیریت  ۀزمین

چنتع  جعیاتعد    هتم   هعد منجند در آ  دسرعشردهعد مرهندد حعصتل نرتدد   ژئنرد ۀدرنریج
 ش  هع  مرتعشرا     مدیرا  در سعزمع هع در دانراعد اسرعدا خند را از دست ندادد است ش هننز 

از ایه  رتعب ش محرتناد آ  استرفعدد    ... ش  هعد مرعشر کر ت  هع گرا  در پیشهر دد پیشهش
ایته ژنتعلض چیستت      أمنرشالم   ش .رنگ نردد است اد اسرفعدد از آ   م د ش حر  ذرد نن م 

 ررست   رتعب      راد  ررس  ایه ژنتعلض ش یتعفره پعستخ  درختنر  تراد آ        ایه پیشهش
اسعست  در ایته ژحقیت      ۀلئنظر لرار دادد است.  نع رایه  مسدینید را مد اسرراژیی، مدیریت

 هعی  دارد  هع ش لنت دینید از دیدگعد انرقعدد چش ضدف اسرراژیی، مدیریتایه است  رعب 

هعد مخرلف آ  محرتناد اثتر  تع     سپس  دد از نقد  خش  در ایه مقعلش  درا ردا اثر مدرف 
کتدد در   متدل مطترح    کتند. درادامتش   مدیریت اسرراژیی، مقعیسش مت   ۀزمین هع در سعیر  رعب
 .  دنکن م  ارا ش راد  هبند اثر  هعنهعد پیشش گیرد  نریجش درنهعیت  کند ش م   رعب نقد

 

 معرفی اثر. 2

 مشخصات اثر 1.8

هتعد   دفرر پتیشهش  است ش صفحش 186در   ژألیف فرد آر. دینید  اسرراژیی، مدیریت رعب 
حتدشد  دردینیتد   استرراژیی،  مدیریتفعرس   رعب  ۀژرجم آ  را منررر  ردد است.  فرهنا 
در لطم شزیرد  ع شز  حدشد ی،  یلتنگرم استت  تش در جتعد ختند ی ت  از        صفحش 186
ایه  رتعب نیستت ش پستر      ۀژنهع ننیسند دینید .فرد آر  البرش منع م ایه رکرش است.ژریه  حجیم
 تع اش   ی،استرراژی  یریتمتد  رتعب   در چنتد شیترایش اخیترِ   هتم    دینید .فعرست آر یدن   اش

ژقریبتعا هتر دش    9186) ش از سعل   حعل  هننز هم ایه  رعب لدیم هر  ش. هم عرد  ردد است
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 یریتمتد  رتعب   (  تع عنتنا   استت   عر شیرایش جدیتدش  تش  تعزار عرضتش کتدد       سعل ی،
 متدیریت   انالیست   رتعب ختند   دینید در عننا  . کند م  کنعخرش دینید .فرد آر اسرراژیی،
 ش استرراژید   تش  مزیتت رلتع ر   ۀ ژأ ید  ردد  تش از زاشیت    رلع ر  مزیت رشی رد: اسرراژیی،

هتعد رایتج   رشی ردصرفعا ی   از انتناع   نارش رلع ر   البرش.  ند ناعد م  مدیریت اسرراژیی،
  ۀهمت ش  در استرراژید استت  کتنعخر (    ر منتع م جعمدتش   ن رشی ردهع معنند مدیریت مب )دیار

گتذارا    از  نیتع   معی ل پتنرژر  . نند ش عر ناعد نم  هع از ایه زاشیش  ش دنیعد  سب اسرراژییست
ژنانتد یت،    دینیتد مت    استرراژیی،  یریتمتد  رعب  د.کن ش مدافدع  ایه نارش محسنب م 

 رشی رد رلع ر   عکد. ۀزمین در مطلنب  سیعر ۀگزین

گسترردد ش مرنتنع    طیتف    ۀدینید ارا  ی،اسرراژی مدیریتمند  هعد ارزش ی   از شییگ 
 ۀدر حتنز   تش  ایته    تش   عژنجشامع   هعد مخرلف است  راد  حث (case study) هع منرد عشد از

 ش همیه علتت    هعست لیتفدعژریه  ی   از گرا  منردد ۀمطعلد ش طراح     ژهیشمحرنا ژنلیدِ
معنند  ستیعرد از ننیستندگع  دانرتاعه    رتعب ختند را  تش دش کت ل عرضتش           دینید هم

 است:  ردد

 مفتتعهیم تتع عنتتنا   نتتداردمنرد تتعشد  دارد ش در  تتر اد  تتش فقتتط مفتتعهیم را نستتخش ـ
(Concepts)؛ 

 ش مفتتعهیم تتع عنتتنا   را در  نتتعر هتتم داردهتتع  منرد تتعشدش اد  تتش مفتتعهیم  نستتخش ـ
 .هع منرد عشد

 ننتد   ژر را مدیرا  ژهیش مت   گرا  ۀخرند ش نسخ ژر را دانرجنیع  م  ارزا  ۀمدمنلاا نسخ
در شیترایش کتعنزدهم   . کتند  مخعطتب  رتعب ژتأمیه مت      ۀش  ش ایه ک ل منتعفم دش دستر  

گترشد امتعرات    تنک    گترش   فتیس   هعد مخرلفت  ازجملتش فتد س  ستیر      کر ت  رعب 
عکتر  رتعب دینیتد( منرد ررست      نی تن  ش پیرستن  )ن   ش اپل هناپیمعی  امعرات(   )معل،
 .  اند گرفرش لرار

  تعمل  از شیترایش هفترم  رتعب  تع عنتنا        ۀژرجمت   دینیتد  .فرد آر اسرراژیی، یریتمد
فصتل   دددینیتد کتعمل پتنج  ختش ش      اسرراژیی، یریتمداست.  رعب  اسرراژیی، مدیریت

کعمل ی، فصل است  ش  تش  « اسرراژیی، ناعد اجمعل   ش مدیریت»است.  خش اشل  ع عننا  
 .پرداخرتش استت   متدیریت استرراژیی،   ش مزایتعد   ژدعریف ش اصطلاحعت مهم  مدل مدیریت

 هع ش فصنل  رعب درادامش آمدد است. عنعشیه  خش

https://motamem.org/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%A2%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%AF/
https://motamem.org/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%DB%8C%D9%81-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://motamem.org/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/
https://motamem.org/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/
https://motamem.org/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84-%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D9%88-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA%DB%8C/
https://motamem.org/%D8%B1%D9%88%D8%B4%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7-%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%DB%8C%DA%A9%DB%8C/
https://www.karbinan.com/product/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87
https://www.karbinan.com/product/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87
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 کلی تصویر یک ؛استراتژیک مدیریت: اول بخش 1.1.1

ش   : در ا رتداد فصتل اشل  رتعب  ژدریتف  مراحتل     معهیت متدیریت استرراژیی،    فصل اشل
هتع ش   منریت سعزمعن   فرصتأمفهنم م  کدد است. درادامش ژدییهمدیریت اسرراژیی،  ۀشظیف

هع مطترح   ش سیعست  داخل   اسرراژید  اهداف سعلانش ضدفژهدیدات  یرشن   نقعط لنت ش 
 است. کدد،  ررس  اصنل اخلالى ش مدیریت اسرراژیی ۀکدد است. در پعیع  فصل  را ط

مل هتع کتع   : در ا رتداد فصتل ستنم  انتناع استرراژید     عمتل  هتع در  استرراژید   فصل دشم
نمندهتع    رد  است. درادامش کددش ژدافد   ررس    پعرچا   مرمر ز  ژننع هعد ی، اسرراژید

 )ژنریت،( معی تل پتنرژر    هتع  عمتنمى   استرراژید ارا ش ش در پعیع  فصل   هع اجرا  اسرراژید
 است. کددژرری  

 بخش دوم: تدوین استراتژی 1.1.1

  کتدد  منریتت ستعزمعن  ژرتری    أمفهنم مردا : در فصل سنم  ا منریت سعزمع أم  فصل سنم
اجتزا     ادامتش استت. در  کتدد د مخرلتف ارا تش   هتع  منریتت ستعزمع   أاز م  هتعی  سپس نمننش

 ارا ش ش  ررس  کدد است. منریت سعزمع أم ۀدهند ر یلژ
نیرشهتع   : در فصل چهعرم  عنامل ختعرج  کتعمل    ررس  عنامل خعرج   فصل چهعرم

نیرشهتع  سیعستى  دشلرتى ش      کنعستى ش محیطتى       نمیرشهع  اجرمععى  فرهنا  نالرصعد 
هع ش ژهدیتدات مترژبط  تع     ژحلیل فرصت ۀش نحن  نیرشهع  رلع رى ش نیرشهع  فنعشر    لعننن
 External Factor) ارزیتع ى عنامتل ختعرجى      متعژریس چنتیه  هتم هع  ررس  کدد استت.   آ 

Evaluation [EFE] Matrixررستى رلع تت   ( ش معژریس  (Competitive Profile Matrix/ CPM) 
 در ایه فصل ارا ش کدد است.

عنامتل داخلت  کتعمل متدیریت      : در فصتل پتنجم     ررس  عنامل داخلت    فصل پنجم
هتع ش   ژحلیتل لتنت   ۀش نحن  هعد اطلاععژ  ش سیسرم  معل   ژحقی  ش ژنسدش  ژنلید   عزار امنر

 هع  ررس  کدد است. مرژبط  ع آ  ضدف
( در Internal Factor Evaluation [IFE] Matrix) عنامتل داخلتى  ارزیع ى   معژریس چنیه هم

 ایه فصل ارا ش کدد است.  
: در فصل کرم  مفهتنم اهتداف  لندمتدت     ررس  ش انرخعب اسرراژید  فصل کرم

 ش ژهدیتدات   هتع  هتع  فرصتت   ضتدف هتع    ش سپس ستعخرعر متعژریس لتنت    کددژرری  
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats [SWOT] Matrix)       ش متعژریس ارزیتع
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( Strategic Position and Action Evaluation [SPACE] Matrixمنلدیت ش التدام استرراژیی، )  
 Quantitative Strategic)  ریزد استرراژیی،  مت      معژریس  رنعمشچنیه هماست.  کددژرری  

Planning Matrix/ QSPMفصل  ررس  کدد است. ( در ایه 

 بخش سوم: اجرای استراتژی 2.1.1

  شتعمتدیریت: در ا رتداد فصتل هفترم  درمتنرد ژفت       مستع ل  ت  اجراد اسرراژید  فصل هفرم
هع  حتث کتدد استت.     مفهنم اهداف سعلانش ش سیعست چنیه همش   اجراد اسرراژیی،  ژدشیه
خرعرد ش مهندست  مجتدد   سعزمعن  ش لزشم اصتلاحعت ستع   ددرمنرد انناع سعخرعرهع  سپس

هتع   جعیاعد فرهنتگ ش منتع م انستعن  در اجتراد استرراژید       میع  آمدد است. درپعیع   حث  ش
  ررس  کدد است.

 مستع لى در  عزاریع  : در فصتل هرترم     ۀزمین در مسع ل  ت  فصل هررم: اجراد اسرراژید
در  یعنتش اش سیسترم اطلاعتعت ر    دار   ژحقیت  ش ژنستدش   حستعب   عزاریع    امنر معل / ۀزمین

 است. کددهع  ررس   اجراد اسرراژید

 بخش چهارم: ارزیابی استراتژی 2.1.1

: در ا رداد فصل نهم  مفهنم ارزیتع   ش  نرترل   ش  نررل اسرراژید   ررس   ارزیع    فصل نهم
 هعد ارزیع   اسرراژید  ررس  کدد است.   سپس گعم  کدداسرراژید ژرری  

 م: مسائل جهانی در مدیریت استراتژیکبخش پنج 2.1.1

کتر ت در دنیتعد    ۀ: در ایه  خش  ش عمل رد  هینالملل  مدیریت اسرراژیی،  یه  فصل دهم
کتد    ش چعلش جهعن   هع ش مدعیب آ هع  مزیت  الملل  هعد چندملیر  ش  یه الرصعدد  سعزمع 
 پرداخرش کدد است.

 

 ظاهر اثر 8.8

ر پتعزل یتع کتطرنج  تر آ  طراحت       رنگ آ ت  استت ش ژصتنی    ز ع  لاژیه ش  ش  رعب اصل   ش
د رر اعرا   ش د رر پعرسعییع   ع رنگ لرمز یع ستفید استت    ۀژرجم است.  رعب فعرس   ش کدد

هتعد لاژتیه      ش طرح کطرنج  ر آ  ثبت کدد است. علت ثبت طرح پعزل ش کطرنج در  رعب
نعسب  راد منفقیتت ستعزمع  در   معهیت محیط ش انرخعب حر ت م ین   پیشش فعرس  نیعز  ش 
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در  صتفحش دارد ش  186دینیتد   اسرراژیی، مدیریتفعرس   رعب  ۀژرجم  فضعد رلع ت است.
ژتریه منتع م     لطم شزیرد  ع شز  حدشد ی،  یلنگرم است  ش در جعد خند ی ت  از حجتیم  

 ایه رکرش است.

 

 مشخصات ساختار اثر 3.8

 در پنج  خش مجزا ارا تش کتدد   دارد شن   کرایط مطل   ندد از نظر سعخرعر ش فصل   رعب
ختنان  دارد. دینیتد  تراد     دینیتد هتم   ۀکتد  رسد ایه سعخرعر  ع مدل ارا ش نظر م   ش است.

استت. ایته    ش ارزیع   اسرراژید لع تل   ه  اجرااصل  ژدشی ۀمدیریت اسرراژیی، سش مرحل
ش مرنعستب  تع محرتناد     انتد  ش چهتعرم ارا تش کتدد     هتعد دشم  ستنم   سش مبحث در  ختش 

 . در  خش اشل نیز  مفعهیم پعیتش در اند  ندد کدد هع فصل کدد در هری، از ایه  خش مطرح
کتدد در متدل دینیتد  ررست       هتعد مطترح    لیدشاژد چنیه همی، ش یمدیریت اسرراژ ۀزمین
در  خش پنجم مبعحث مدیریت اسرراژیی،  تع مستع ل     درنهعیت ش مطلنب است.  اند کدد

ژتنا  گفتت    مطترح کتدد استت. درمجمتنع  مت       هع هعد آ  ش شییگ  اند رآمیخرشجهعن  د
محرناد  است خن   ژنانسرش  ندد مطلنب است ش  ش هع ش فصل سعخرعر  رعب از نظر  خش

  ندد  ند.    رعب را ژقسیم

ش خرشجت   استت  گعم  ش اسرفعدد از آ   سیعر راحتت    ش مدل دینید ا زارد است گعم
 رخت    ۀریرتش را در سنااسترفعد    رنا  کعید   ند. پس فراشان  ژنلید م   م رنب ش  م 

 جست.آسع   درآشرد ِ کدد  راد پنل اد  زرگ ش  رخ  افراد کنعخرش هعد مرعشرد کر ت
 تش   ایه  ند ژع  رنانند  دش ا  عرد اد همش «فرانسش آچعر»هع ش افرادد  ش همنارد درپ   کر ت

فترد  ناتعد    هعد منحصر ش شییگ   هعد علم  منجند ردژئن در عرۀ راد ژحقی  ش مطعلدش 
  دهنتد  زحمرت   ژریه  م   خند  ش  فدعلیت آ   ناعد ۀش نیز محیط پیچید  منرد ررس  خند

 تش نرتع  دهنتد چتش      ایته  ش  تراد  رشنتد  مت  هتع   سراغ حل مر لات ژمعم انناع  ناتعد   ش
لن مسرندات ) ش  ش انتناع   ع چند دد  ی  اند  پس از مدت  نژعه  دکنارد انجعم دادد  عر

ایه دهند.  م  عر خند را ژحنیل  (ش معژریس نیز مزیه کدد است  ک ل  ش السعم جدشل
هتعد   نظرختناه  محققتع  در متنارد مردتدد مرتعهدد کتدد ش  راستعی        در  تعر  لشئمس
 ژأییتد ش تعر نیتز     ستب  ۀگترا  ش مرتعشرا  عرصت    آمتدد از ژدتدادد از پتیشهش    عمتل   ش
 .است دکد
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 مشخصات فنی اثر 0.8

ارکتد ش د رترد     دانرتجنیع   عرکنعست    ش استرعدا   ژر  یش ش مخعطبع  ایه اثر  ایه   ش  عژنجش
کدد در ایه اثر از  یفیت خن    رخنردار است. لطتم   صحعف  اسرفعدد هسرند مدیریت  ۀرکر

ش مت    رتعب عل  ۀاسترفعد اثر شزیرد ش مرنعسب  ع محرناد اثر است  ش در حعلت  لت   تراد   
 کند. آمنزک  منعسب ارزیع   م 

  ستیعر  فصل  ش ژفهیم مطعلب کدد در پعیع  هر هعد مطرح ژجر   ش پرسش هعد ژمریه ـ
  م،  ردد است.

  تراد اشلیتش را   ۀجعذ ت   کتند  مت  مر تنط   جع ش  ش حجم مره اصتل    ژعآ   حجم  رعب ـ
 .شل  در حعلت  ل   سیعر حجیم است   ند ایجعد م مطعلدش در خنانندد 

یت،   ۀدر هتر صتفحش از کتمعر    هتع  گتذارد پتعننیس   کتمعرد  مدمتنلاا    ن  علم در مر ـ
 ایه منرد در اثر حعضر رععیت کدد است. شکند  م  آغعز

 رععیتت  ژعحتدد  آ  در نیز ناعرش لناعد ش خنب است  صحعف  لحعظ  ش  اثر  یفیت ـ
کتدد   گرفرش  عر ش  لمعت  ش  هع شل  در مناردد شیرایش جملات  پعراگراف  است کدد
 است. لازم

 ترد  عنتعشیه یتع  رخت  منضتنععت مهتم         رجسرش ش گیرد در پعیع  هر فصل نریجش ـ
 . ندژرغیب   مطعلب ۀژناند نظر خنانندد را  ش مطعلدش ش ادام م 

 .  است ژعحدشدد منعسب  عب  ش آمنزک  است ش محرناد  ر  عژنجش  للم ۀننع ش انداز ـ

 است.آرای   رعب  سیعر سعدد ش مدمنل     صفحش ـ

 ژرسیم کدد است.    صنرت زندد جداشل منرداسرفعدد در  رعب  ش ـ

 رد  عنعشیه یع  رخ  منضتنععت مهتم    اسرفعدد از حرشف مرفعشت در مره یع  رجسرش ـ
 ش ایه امر در اثر حعضتر    ندژرغیب   مطعلب ۀژناند نظر خنانندد را  ش مطعلدش ش ادام م 

 رد  عزنارد کند.شل  جع دارد در  دض  از منا  رععیت کدد است

 رعب در  رخ  منارد محدشد رشا  نیست ش ایته امتر مخعطتب را در     مطعلب ناعرش ـ
  ند. درک مطلب ش مفهنم منردنظر ننیسندگع   ع مر ل مناجش م 

علا تتم ناعرکتت  ش شیرایرتت  در  رختت  متتنارد رععیتتت نرتتدد ش نیتتعز استتت  رتتعب  ـ
 کند. شیراسرش
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 یده ارجاع  اصول علمی تیرعا 2.8

 دهتد  فهرست منع م  رعب نرع  م    ررسشل    ده  در پعیع  هر فصل ذ ر کدد است ارجعع
 . مدمتنلاا  عهتد  اثر م  دامر از غنع هیا شرشز  هرد گرفرش نردد است  ش  ش شلا از منع م دست  ش

در ایته زمینتش    ا نظتر  صتعحب هتعد مخرلتف    ش دانراعه   ا ردا دیدگعد  هعد علم  در  رعب
  کتند  مت  هتع ش محرتناد متدنظر ننیستندد ارا تش       دیتدگعد   ستپس  .گیرد م  ررس  لرار منرد
 رعب دینید ایته استت    ضدفاست ش ی   از نقعط  صنرت گرفرش رشندد  ش چنیه  حعل در

کتدد ش اجتزاد     ر متدل ارا تش   ژر  یش ش از منع م پعیش ش جدید در  رعب خند اسرفعدد ن ردد ش 
د ننیستندد  تع ستعیر افتراد     هتع  دیتدگعد  ۀام تع  مقعیست  ژنهع  رش  نش آ  ژمر ز  ردد است. ازایه

هتعد   هتع ش دیتدگعد   متدل  ضتدف  استت  سترش ن ل ش ننیسندد نیز نرنا  رددننظر فراهم  صعحب
گفرنت  استت    هع  یع   نتد.  آ  هعد هع ش مدل در مقعیسش  ع دیدگعد را منجند ش مزیت  عر خند

 اثر رععیت کدد است.   ده  ش رععیت امعنت در منع مِ منبم  اصنل علم   ش

 

 شناسی روش .3

ۀ جملت  از انتد  تش   نقد ش  ررس  کدد مدیریت اسرراژیی،  منع م مردددد ۀزمین در  ژع  ش امرشز
 ؛ستیدمحمد اعرا ت  ش علت  پعرستعییع      ۀژرجم  فرد آر. دینید  اسرراژیی، مدیریت هعست: آ 

ش فعطمتش    حستیه نتنرشزد  داشر نظترد    ۀژرجمت   فتراک ژت . راژرمتل     اسرراژیی، مدیریت
  ژنمتعی ال. شیلته ش جت . دینیتد     ش تعر   ستب  سیعست ش اسرراژیی، مدیریتفرد؛  سبحعن 
از حمیتد    استلام   مبعن   ع اسرراژیی، مدیریتآلعزادد؛  کمهع  محمد اعرا   ش ۀژرجم  هعنار 
 یتمتدیر   تش  عه نات  ؛ نتنرد  الله رد فتر   اطلاعتعژ   هتعد  سیسترم  اسرراژیی، مدیریتژع ل ؛ 

هدف ایته   چش گفرش کد   نع ر آ  (.991: 9011میر )رنجبریع   حعج  سیدا نالقعسم اسرراژیی،
  پعرستعییع   اعرا ت  ش  ۀجمژر   فرد آر. دینید ی،اسرراژی مدیریتپیشهش  ررس  ش نقد  رعب 

ش از ا زار  عر رگ نقد  رب درست  ش دانرتاعه     دارداست. پیشهش حعضر رشی رد انرقعدد 
 کتنعخر    مهتعرژ   ۀمثع ت   ش  . نقد ردد استکنراد  ررس  مرن  ش  رب علنم انسعن  اسرفعدد 

  رتعب ِ استت. نقتد   اثتر  یع اندیرش  رشش  ی، دهع  عسر  ش امریعزهع یزیژم در نعلد ژلاش گنیعد
 ختعص  اد شزمینت   تر   رتعب  اثرگذارد ی، ش  اهمیت  یفیت  ارزیع   انرقعدد  ژحلیل ژنصیف 

  تندد   رختنردار  زیتعدد  از اهمیت همنارد  م رنب نۀرسع یهژر لدیم  درجعیاعد  است.  رعب
 نرتر  ش پتیشهش  طریت   از فقتط  دانتش  ش ازطرف   ژنلیتد علتم   (.991: 9911است )حلاج  
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 دانتش  ۀچرخت  در هع پیشهش نرعیج لرارگرفره ۀلازم  ل ش  کند نم  حعصل علم  دسرعشردهعد
استت.   آثتعر  ضتدف  ش لتنت  نقتعط   یتع   ش  ش سعخرعر محرنای  ارزیع    هع آ  از  ردارد  هرد ش

   نتد  نمت   گرا   فعیتت   عر ردد از سند پیشهش هعد  نیعدد ش  نع رایه  فقط انجعم پیشهش
در ظلمتعت     رتعب ش مقعلتش   معننتد    صنرت  ستیعرد از  عرهتعد  تعارزش علمت      زیرا درایه

 ش از طری  نقتد ش  ررست  از    کند  مار ایه هع  عخبر نم   د ش  س  از آ نمعن  عل  م   نعم  گم
 ررست  انرقتعدد    رش  ازایته  (.11: 9011را  دیاندرد ش   یرش  آشردد کنند )اس  نعم  ایه گم

 .استش محرناد  رعب   در ایه ژحقی  کعمل ننیسندد  ک ل ظعهرد  سعخرعر
 

 های تحقيق یافته .4

 تحلیل و ارزیابی محتوای اثر 1.0

 و کاربردی کشورمی گویی به نیازهای عل مندی کتاب و پاسخ مسئله 1.1.2

در ستط  جهتع  ش ایترا  ایته       ش نقش مدیریت اسرراژیی، در رلع ت سعزمعن   اخیراا  عژنجش
جلتب  تردد استت  تش        ختند   شزد را منضنع سعزمعن  ژنجش  سیعرد از اندیرمندا  ایه حن

. ایته اثتر  تراد    انتد  د ترد  الدام لیف ایه اثرأرسد ننیسندگع  نیز  ش همیه دلیل  ش ژ م نظر   ش
هتعد   هتع ش متدل   شل  نقد اصنل  ژئتنرد   آکنعی   ع مبحث مدیریت اسرراژیی، منعسب است

هتعد ایته حتنزد     طتنر  عمتل  تش دغدغتش     ژناند  ش نم   درنریجش .کند ایه حنزد را کعمل نم 
 ش  رتعب حعضتر مبعحتث متدیریت استرراژیی، را  تع        ایه   ش    عژنجشهچنی همگن  عکد.  خس پع

جعمدیتت مطلتن    رختنردار استت       ژ لتف  یتع   تردد ش از     ش  تدش    ز عن  رشا   ستعدد 
ایته   ۀهرچند پتذیرش گستررد    رسد نظر م  گفت از نظر اهداف آمنزک  مطلنب  ش ژنا  م 

لع لیتت   ۀ ننتد ژأییدگترا    شهشیش پت   نیع   دانرجاسرعدا هعد ایرا  در یه   رعب در دانراعد
ختن     هعد مخرلف  رتعب  تش      خشدرضمه علاد ایه  رعب از نظر اهداف آمنزک  است. 

 هعد آمنزک  مصنب دری مدیریت اسرراژیی، را پنکش دهد. ژناند سرفصل م 

 های کتاب راه نقد بخش هم ارزیابی نظم منطقی و انسجام درونی به 1.1.2

  ده  کتدد استت. در هتر فصتل     فصل سعزمع  دد خش ش  پنجدر  اسرراژیی،مدیریت   رعب
مطعلب نظرد ش ا زارهعد  عر ردد  تراد متدیریت استرراژیی،   تش  یتع  مثتعل ش        ۀضمه ارا 

است. مزیت اصتل   رتعب رشی ترد     کدد منف  یع نعمنف  مرژبط  ع هر مبحث پرداخرش ۀژجر 
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 ژتتنا  در ش ضتتدف اصتتل   رتتعب را متت  کتتدد استتت انرفتتعع  ش الرصتتعدد ا زارهتتعد ارا تتش
متره   ۀژرجمت   ش نیتز اکت علات    غیرانرفعع   دشلر  ا زارهعد خعص  راد  خش نداد  پنکش
 دانست. آ  ش ناعرش فعرس   اد یعت  اصل 

 

 نوآوری اثر 8.0

ژنا  ی، اثتر   م   9986در سعل    یدن را در زمع  انررعر آ  دینید اسرراژیی، مدیریت رعب 
ش  عر ردد  تراد متدیریت     ضمه مدرف  ی، مدل علم   حسعب آشرد. ایه  رعب ننآشرانش  ش

  متعژریس  SWOTهتعد جدیتد ازجملتش متعژریس      اد از ا زارهع ش رشش اسرراژیی،  مجمنعش
SPACE  امع اگر ایته    آثعر لبل از آ  ننآشرانش  ندند در مقعیسش  ع ش  د استرا مدرف   رد... ش

 آ پتس از   ۀلیفتعت منرررکتد  أ ستیعرد از ژ   منرد ررس  لرار دهیم رعب را در زمع  حعضر 
هتعد   متدیریت استرراژیی، متدل    ۀزمینت  در همیه مسیر حر تت  ننتد ش در   ژع اند سد   ردد

هتع ایته اثتر یت،      دهند  ش در مقعیسش  تع آ   ژنسدش را ش ا زارهعد اجرای   گعم  ش گعم  ینددافر
کتد.   در زمع  انررعر اثرد ننآشرانش محستنب مت    مدنظرلیف مدمنل  است.  نع رایه   رعب أژ

 معننتد     سیعرد از شاژگع   ش در اد یتعت امترشز متدیریت استرراژیی، رشا  دارنتد     چنیه هم
 تعر در ایته    نخستریه ... ش  یع   استرراژیی،  فرصت  ژهدید  نقعط لنت  نقعط ضدف  منلدیت

 اند.  رعب مطرح کدد

 

 های اثر بررسی بخش 3.0

ژتنا  شز    مت    ش از نظتر یت،  رتعب علمت      داردسعخرعر منطق  خن    اسرراژیی، مدیریت
 ندد  رعب  راستعی محرتناد آ  ختنب استت ش ننیستندد       منعسب   راد آ  لع ل کد. فصل

هعد مخرلتف  رتعب  انجعنتد.     هعد اصل  مدل خند را در فصل سرفصل است  ش سد   ردد
دنبتعل نرتعیج    ز دیدگعد یت، فترد اجرایت   تش  تش     از نظر  یفیت محرنا از دیدگعد خنانندد )نش ا

 استت  ملمنی است(  محرناد مطعلب منظم ش منطق  است. دینید در  رتعب ختند ژنانسترش   
هتعد مطلتن   معننتد متعژریس      عرچنبهت هعد متدیریت استرراژیی، را در چ   مفعهیم ش ژئنرد

SWOT   معژریسSPACE  دارد فهتم  لع لز سعخرعرد سعدد ش از نظر اجرای  نی ش انجعند ... ش .
کتند. درادامتش     ایه  رتعب محستنب مت     دیار لنت ۀهعد  عر ردد نقط هع ش نمننش مثعل ۀارا 

 هعد مخرلف  رعب منرد ررس  لرار گرفرش است.  خش
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 یک تصویر کلی ؛مدیریت استراتژیکنقد بخش اول:  1.2.2

مطترح   «درعمتل هع  اسرراژید»ش  «معهیت مدیریت اسرراژیی،»در  خش اشل  رعب  دش فصل 
ژدعریف ش مفعهیم اشلیش از متدیریت استرراژیی،  متدل     ۀکدد است. در ایه  خش  ضمه ارا 

 ینتتد  ژتتدشیه استترراژید ا لتت  متتدیریت استترراژیی، ارا تتش کتتدد استتت. در  لیتتت فر    
(strategy formulation )  اجراد استرراژید (strategy implementation)    ش ارزیتع   استرراژید 
(strategy evaluationسش گعم اسعس  در مدیریت اسرراژیی، مدرف  کدد ) تش   چنتیه   هتم . اند 

ستتط    (corporate level of strategy) ستتطنح متتدیریت استترراژیی، کتتعمل ستتط   لتت  
( functional level of strategy) شظیفتش  ستط   ش(  business level of strategy) ش تعر   ستب 

 متدل  در کتدد  مطترح  ۀاشلی مفعهیم ش  لیدد  رعبهعد   شاژد .است کدد پرداخرش خن    ش
 ختعرج    ش داخلت   محتیط  استرراژید  (  vision) انتداز   چرم(  mission) مأمنریت کعمل
 .اند کدد ژدریف  دلت  ش( policy) سیعست ش  اخرصعص  ش  ل  هدف

شژحلیتل    ند  لضعشت کتهندد  تع ژجزیتش    دینید  ش ژلفیق  ۀمطلب جعلب ایه فصل اکعر
ریتزد   عیتد        تراد  رنعمتش   ر محعسبعت  م  علاشد   ند  ش  گننش ژبییه م  ایه ش استمنردد 

استرراژیی، ختن      ۀنا   رنعمت حس کرم ش لضتعشت کتهندد ختن   هتم داکتت ژتع  رت       
گترفره را   اکعرد کدد استت  تش الهتعم   آینررعیه   رد.  راد اثبعت ایه دیدگعد   ش سخه ژدشیه

الهتعم را     تع محعستبعت دلیت      ژنانتد   ایته زمتع  نمت     دانتد ش در   ی، شجش ژمعیز ختند مت   
  ایرد. نعدیدد

 هع  رمبنعد منلدیت اسرراژیی، سعزمع  اکعرد کدد است:     ش انناع اسرراژید  در ایه  خش

کتعمل استرراژید عمتندد رش  تش  تتعلا        (integration) ا پتعرچ  یت، هتعد   استرراژید  ـ
 ؛ش اسرراژید افق   اسرراژید عمندد رش  ش پعییه

ش    تتعزار ۀکتتعمل رستتنخ در  تتعزار  ژنستتد    (incentive) هتتعد مرمر تتز  استترراژید ـ
 ؛محصنل ۀژنسد

ش   کتتعمل ژنتتنع هماتتن   ژنتتنع نتتعهمان   (diversification) هتتعد ژنتتنع استترراژید ـ
 ؛افق  ژننع

 .ژر یب  ش  کعمل مرعر ت   عهش  انحلال  (defensive) هعد ژدافد  اسرراژید ـ

 ( acquisition)  ندد دیارد نیز ارا تش کتدد استت  تش کتعمل ادغتعم         هع در طبقش اسرراژید
 است. (leveraged buyout) ش خرید اسرقراض   (takeover)    لدید (merger) ژملی،
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 ژمتعیز  ( cost leadership) هعد عمنم  پتنرژر کتعمل رهبترد هزینتش     اسرراژید  چنیه هم
(differentiation)   زش ژمر (concentrationژبییه کدد ) اند. 

رفعدد از هتر نتنع استرراژید در    نمعهتعی   تراد است    راد ۀمزیت ایه  ختش  رتعب در ارا ت   
ر استت چتش نتنع استرراژید را      تش در چتش کترایط   هرت     مدنتع   ایته    تش  .ش عر استت   سب
 .د ر انرخعب

 تدوین استراتژی بخش دوم:نقد  1.2.2

 ررس  عنامتل  »  « ررس  عنامل خعرج »  «مع زسعمنریت أم»فصل  چهعر خش سنم کعمل 
ینتد ژتدشیه   ااصتل  فر  ۀاست. در ایه  خش  ش  دنت  « ررس  ش انرخعب اسرراژید»ش   « داخل
انداز  ژحلیل محیط داخلت  ش    مأمنریت ش چرم ۀ یعنی ۀیدن  ژهی  ش عر  اسرراژیی،  سب ۀ رنعم

ش تعر  پرداخرتش کتدد استت. لتنت        هعد  ستب  ش ژدشیه اسرراژید  راسعی ژحلیل  خعرج 
نمتعد   ش تعر استت. راد    مأمنریتت  ستب   ۀجتعمم  تراد ژهیت     نمتعی  راد ۀاصل   رعب در ارا ت 

ش   انتداز   مأمنریتت  چرتم   ۀگینیتز  تراد ژهیت     لت  مت،   نمعد  یف  ش اد دینید ش راد  لفشؤم شنُ
هتع   هع ش سعزمع   عین  از کر ت هعد ش مثعل اند ش عر در ایه  خش ژبییه کدد  هعد  سب ارزش
 هع ارا ش کدد است.   انداز آ   مأمنریت ش چرم ۀخصنص  یعنیدر

 کتدد   ش دش محیط داخل  ش ختعرج  ژقستیم   ش عر  محیط  سب  در  حث عنامل محیط 
نقتعط لتنت    ازمثعل از هر منرد  ۀ. ارا اند هعد اخرصعص  ارا ش کدد  لفشؤش در هر منرد م است

  رعب است.  

 :اند محیط   ا زارهعد  سیعر  عر ردد زیر مدرف  کددهعد   در  حث ژحلیل

 پتتنرژر ۀگعنتت  تتر الاتتند نیرشهتتعد پتتنج    شژحلیتتل رلع تتت  تتش مبرنتت     ژجزیتتش ـ
(competency analysis based on porter forces )؛است 

ش ( internal factors evaluation) شژحلیل صندت کتعمل ارزیتع   عنامتل داخلت      ژجزیش ـ
هتعد داخلت  ش     شمؤلفت (  ش در آ  external factors evaluation) ارزیع   محیط خعرج 

خعرج  کر ت  ع شز  ش ضرایب خعص ش عمل رد کر ت در  رخنرد  ع ایه عنامتل  
 ؛دنگیر  منردارزیع   لرار م 

رلع تت را   ۀ ننتد  (  ش عنامل ژدییهcompetitive profile matrix) معژریس  ررس  رلع ت ـ
 .دهد   ع ضرایب مرخص  در کر ت اصل  ش رلبعد آ  منردارزیع   لرار م 
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هتعد عملت  از ا زارهتعد      هعد  عر ردد ش نمننتش  مثعل ۀمزیت اصل  ایه  خش  رعب ارا 
هعد  رتعب استت. ضتدف اصتل        هع از لنت  ند  ا زارهع ش مثعل   م   چنیه همط است. ژبمر

ا زار منعسب  راد  خش دشلر  ش عمنم  است  ش در  لیت  رتعب   ن رد ِ شایه  خش نیز ارا 
 نیز همیه شضم  رلرار است.

  فصل کرتم ش پعیتعن  ایته  ختش استت. در ایته فصتل        « ررس  ش انرخعب اسرراژید»
 ژحلیل   راد ژدشیه اسرراژید ارا ش کدد  ش کعمل سش مرحلش است:  عرچن هچ

منرداسترفعدد در ایته مرحلتش کتعمل      تش ا زارهتعد    استت  شرشدد ۀاشل: مرحل ۀمرحل ـ
 ؛ش معژریس  ررس  رلع ت است  خعرج   ارزیع   عنامل داخل 

مقعیسش کعمل ا زارهعد معژریس اسرراژید اصل   متعژریس  ررست     ۀدشم: مرحل ۀمرحل ـ
   متتتعژریس گتتترشد مرتتتعشرا   ستتتره (SPACE) منلدیتتتت ش التتتدام استتترراژیی،

(Boston Consulting Group/ BCG)    ش معژریس ژحلیل نقعط لنت ش ضدف ش فرصتت
 ؛است( SWOT)ش ژهدید 

  ریتزد استرراژیی،  م ت     گیترد کتعمل متعژریس  رنعمتش      ژصتمیم  ۀسنم: مرحلت  ۀمرحل ـ
(QSPM) .است 

معژریس  عر ردد ش  ستیعر ختنب  تراد ژحلیتل شضتدیت       ۀهعد ایه  خش ارا   از مزیت
 :ارد زیر استش عر است. دیار نقعط لنت ایه فصل کعمل من     سب

هتعد   ژریه ا زارهتعد ژحلیتل محتیط در ستعزمع       عر ردد از ش  SWOT معژریس ۀارا  ـ
 ۀنمننت  ۀعمنم  ش خصنص  است ش ژبییه اسرفعدد از ایه معژریس  ش  یع  کتینا ش ارا ت  

 است؛عین  از آ  

نتنع استرراژید    چهتعر  ۀدهند معژریس ارزیع   منلدیت ش الدام اسرراژیی،  ش ارا ش ۀار  ـ
ش   (defensive)   ژتدافد  (conservative)  عرانتش     محعفظتش (aggressive) کعمل ژهعجم 

ختن   نمتعیش دادد کتدد استت. ایته       در ایه فصل  تش  ش ( استcompetitive) رلع ر 
  محستنب  ژریه ا زارهتعد  م ت    ش عرهعد خصنص  از جعمم  معژریس در  خش  سب

 ؛رلع ر  کر ت را ژدییه ش ژقنیت  ند شضدیت دژنان  کند  ش م   م 

 ش از طری  ژدیتیه شضتدیت نترخ رکتد      (BCG) معژریس گرشد مرعشرا   نسره ۀارا  ـ
یتع    ش تعر شضتدیت محصتنل      سب  فرشش ش نیز سهم نسب   عزار  راد هر محصنل
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هتتعد    نتتد. جعیاتتعد    مرتتخم متت ختتن  ش تتعر در فضتتعد رلتتع ر   تتعزار  تتش   ستتب
  تند   د ایه ا زار مدرف  عر رددعننا  نمع ش سگ  ش  گعش کیرددال  سرعرد  ؤس علامت
 ؛ش عر است  مدیریت  سب ۀ ند  ایه معژریس در حنز ش رایج

جعیاتعد   چهتعر معژریس اسرراژید اصل   رمبنعد منضم رلع ر  ش رکتد  تعزار مدترف     ـ
ا   مرمر تز   پتعرچ  یت، گعنتش )  چهتعردد هتعد    ش عر است ژع  رنا  اسرراژید   راد  سب

  رد؛ش عر انرخعب   ش ژدافد ( را  راد  سب  رننعم

ژنا  جتذا یت نستب      آ  م  ۀشسیل  ش  ش (QSPM) ریزد اسرراژید  م   معژریس  رنعمش ـ
 هعد لبل  را مدیه  رد.   آمدد در معژریس دست هعد مخرلف  ش اسرراژید

رشش انجتعم ژحلیتل ش    هتعد اخرصعصت     ش  تعر رگ   کتدد  هعد ژ میتل   نمننش  مثعل ۀارا 
 خن   ژبییه ش کفعف  ردد است. ژ میل اطلاععت جداشل را  ش

 اجرای استراتژی بخش سوم:نقد  2.2.2

اجتراد استرراژید مستع ل     »ش  «اجراد اسرراژید مسع ل مدیریت»فصل  دش خش سنم کعمل 
عد ژتدشیه  ینتده اهعد ایه فصل  رعب درا ردا شجند ژمعیز فر  است. مزیت « عزاریع   ۀزمین در

ینتد ژتدشیه استرراژید ش    اد  فر ن . انرزاع اند خن   ژبییه کدد  ش است  ش ش اجراد اسرراژید
 ید  تر  أش ژ  یند ژدشیه اسرراژیدافر  ر ید  ر اثر خر  أیند اجراد اسرراژید  ژا ند  فر عمل 
 هعد ژحلیل  ش لضعشت کهندد ختنب در  یند اجراد اسرراژید  داکره مهعرتای  در فرآ عر
استرراژید از   ۀده  در مرحلت  هعد رهبرد ش سعزمع  ش داکره مهعرت  یند ژدشیه اسرراژیدافر

 .رشند کمعر م   ش مدیریت اسرراژیی، دینید ۀاصل  در چرخ ۀژمعیز ایه دش مرحل دشجن
ضرشرت ژطبی  سعخرعر  ع اسرراژید ش  یع   ل  انناع سعخرعر در ایه  ختش نیتز از نقتعط    

  شجند ژفتعشت  تیه اصتلاح ستعخرعر ) تع رشی ترد       چنیه هم. کنند م محسنب لنت  رعب 
رد ژلفیقت ( در  ش مهندس  مجتدد ) تع رشی ت     ی (آاثر خر (  ژجدید سعخرعر ) ع رشی رد  عر

. ضرشرت ایجعد فرهنگ پرریبع  از اسرراژید ش ضترشرت ژنجتش  تش    اند ایه  خش ژبییه کدد
 تش در  رتعب  تش     هسترند علب خنب دیاترد  منع م انسعن  در هناعم اجراد اسرراژید نیز مط

ل ش  نمعهتعد  لت  درخصتنص مستع     راد چنتیه  هتم   اکعرد کدد است. در ایته  ختش   هع آ 
 اجراد اسرراژید  یع  کدد است. ۀش عر در مرحل رشد مدیرا   سب هعد پیش چعلش

 تند  مطعلتب ش ا زارهتعد  تعر ردد در  ختش اجتراد        ضدف  رعب در ایه فصتل  تم  
دینیتد در ایته  ختش     تش   خش ژدشیه اسرراژید است. کعیسرش  ند  عیسش  عدر مقاسرراژید 
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ینتد  ا ترد منتع م متعل   فر     میه ش هزینشأیند ژا  فرطژبمرهعد   ژر  ر انناع سعخرعرهع ش ژحلیل  یش
د استرراژید  اجرا ۀش سعیر مبعحث  عر ردد در مرحل  میه ش هدایت ش ارزیع   منع م انسعن أژ

  رد.    حث ش ژمر ز م 

 ارزیابی استراتژی بخش چهارم:نقد  2.2.2

استت. در ایته  ختش  معهیتت      «ش  نررل اسرراژید   ررس   ارزیع  »ایه  خش کعمل فصل 
گعم اصل  در ارزیع   اسرراژید کعمل  ررس  مبتعن    سشارزیع   اسرراژید  ررس  کدد است. 

 ۀکتر ت در مرحلت   ینتد ژتدشیه استرراژید   ررست  عمل ترد     ااصل  ش اهداف مندر  در فر
هع ش میزا  ژحق  اهداف  ش اجراد الدامعت اصلاح   راد اطمینتع     اجراد اسرراژید  ع  رنعمش
مدیعر از دیتدگعد رشملتت  تراد ارزیتع        چهعر ش   چنیه همهعست.   از ژطبی  عمل رد  ع  رنعمش

محیطت    گعرد  تع عنامتل   نتد از: ثبتعت رشیتش  ستعز    ا  ش عبعرت است هع اکعرد کدد اسرراژید
 هع ش جعیاعد محصنل.    ند  ش داکره مزیت رلع ر  در منع م  مهعرتپذیر ام ع 

  عمل رد کر ت ضرشرد است. ارزیع   عمل رد  م ت  ۀدر فعز ارزیع   اسرراژید  محعسب
عمل ترد کتر ت  تع     ۀژنانتد کتعمل مقعیست     است ش مت   مرمر ز هعد معل  کر ت  ر کعخم
 ۀیتع مقعیست    عمل ترد کتر ت  تع رلبتعد ختند      ۀمقعیس هعد زمعن  مخرلف   خندش در دشرد

 . عکدعمل رد کر ت  ع اسرعنداردهعد مر نط در آ  صندت 
ژتدشیه   ۀمرحلت  ازارزیتع   استرراژید    ۀژر  ش مرحلت  ضدف اصل  ایه  خش نیز ژنجش  م

دلیتل لضتعشت درمتنرد عمل ترد اکتخعص        ارزیتع   استرراژید  تش    ۀاسرراژید است. مرحل
ش  ل کر ت ش مقعیسش  ع شضدیت صتندت متنردنظر مسترلزم حسعستیت ش دلتت        شاحدهع

 ژر در ایه زمینش در ایه  خش  رعب  حث کدد است. زیعدد است ش  م

 مسائل جهانی در مدیریت استراتژیکنقد بخش پنجم:  2.2.2

 تش عمل ترد     استت. در ایته  ختش    «الملل  مدیریت اسرراژیی،  یه»ایه  خش کعمل فصل 
المللت     هعد چندملیر  ش  تیه   ت در دنیعد الرصعدد امرشز اکعرد کدد است. سعزمع کر ۀ هین

. انتد  گننش ستعخرعرهعد فدتعلیر  در جهتع  منرد ررست  لترار گرفرتش       هع ش مدعیب ایه  ش مزیت
ش عر در ایتعلات مرحتدد در مقعیستش  تع        سب   کد  مبحث دیار است. فرهنگ چعلش جهعن 
هتعد مرتعر ر  در هندشسترع  در      ش نیز کر ت  د معلیعژ  در جهع هع  هع  نسبت  سعیر فرهنگ
هتعد   ت منردد ش مثتعل مطعلدع ۀژفصیل آمدد است. مزیت ایه  خش  رعب در ارا  ایه فصل  ش

  عر ردد است.
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 های مشابه محتوای کتاب با کتاب ۀمقایس 0.0

متدیریت   ۀزمین درلیفعت دیار أدینید  ع ژ اسرراژیی، مدیریتدر ایه لسمت  محرناد  رعب 
 کند: م  ارا ش ب چند منردلدر لع آ   ش نرعیج است اسرراژیی، مقعیسش کدد

 ۀزمینت  در دیاتر   رتب   ترخلاف   دهتد  تش   نرتع  مت    متدنظر   ررس  محرناد  رعب ـ
 ۀحتنز  در منجند مهم ش مطرح هعدنظر شجش هیچ در ایه  رعب  ش  مدیریت اسرراژیی،

 ۀزمینت     ش دریهع   در  رعبمدمنلاا. است رددن گردآشرد جهع  اسرراژید ش مدیریت
 ۀنظریتعت منجتند در حتنز    ازمترشرد جتعمم     دنکتن  م  ننکرشمدیریت اسرراژیی، 

کند  ش در  رعب دینید ایه متنرد  ستیعر ضتدیف انجتعم گرفرتش       م  ژدشیهاسرراژید 
 رعب خند  متدل    آغعز. دینید  در  رعب است محرنای ِ هعد اسعس ِ ضدف ازاست ش 

در   ستپس  ارا ش  ردد است.اسرراژید  ش ارزیع    اجرا  درمنرد ژدشیه را  م دد ش  سع
اد   ش نش اکتعرد  درحعل   تاس را کرح دادد ایه مدل ۀدهند فصنل دیار اجزاد ژر یل

ستعیر   در مقعیستش  تع   را ش نش مزایعد مدل  رددنظرا   عحبصع  ش مؤلف ش دیدگعد سعیر 
 است. ردد هعد منجند  یع   دلم

ش ن تردد  دلیقت    ۀمدل   ش در ایه  رعب ارا ش  تردد اکتعر    دینید درمنرد مبنعد علم  ـ
دادد  چتش التدامعژ  انجتعم   کتدد در  رتعب     ش  راد اعربعرسنج  مدل ارا تش  درمنرد ایه
متدیریت   ۀزمینت  کتدد در  لیفأهتعد ژت    رتعب   ش مدمنلاا ل درحع  است نیعشرددمطلب  

ژنضتیحعت    انتد  هعی   ش ارا تش  تردد   جر   دیدگعدش ژ  اسرراژیی، درمنرد مبعن  علم 
 ننتد  تش    م  فراهمخند  ۀ راد نظریم  عل ۀعبعرژ  پررنان دهند ش  ش ارا ش م  را  عمل 

 کند. ایه منرد در  رعب دینید مرعهدد نم 
هتع  راستعی مبتعن  متدیریت      ش ژحلیتل آ  هتع   منرد تعشد  ۀارا ت از نظتر   مدنظر  رعب ـ

یعفرتش   هعد ناتعرش  سعیر  رعب ازژنا  گفت  ش  اسرراژیی، عمل رد مطلن   دارد ش م 
  چنتیه  هتم .  رختنردار استت  ژترد   جعیاتعد  رجسترش   از مدیریت اسرراژیی، ۀزمین در

 درد ش از ایته نظتر   نت مطلتن   دار  سنی   همکدد  ع محرناد  رعب  ارا شهعد  منرد عشد
 د.نزیعدد داکرش  عک ژأثیرد نژنان هم مطعلب م ف

 

 ریزی استراتژیک نقدی بر مدل دیوید در برنامه .5

درمنرد ژدشیه ش اجراد اسرراژید  را ینددافردینید  در ا رداد  رعب خند  مدل  سعدد ش 
را کترح   ایته متدل   ۀدهنتد  در فصنل دیار  رتعب اجتزاد ژرت یل     سپس دهد. ارا ش م 
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ایته   دانراعه  دیدگعددینید آ  است  ش  ۀژریه ن رش درمنرد مدل منرداسرفعد مهم دهد. م 
 ۀدهتد. اد یتعت منجتند در حتنز     لرار م « ریزد اسرراژیی،  رنعمش»م رب  ۀمدل را در زمر

 تش هریت، از ایته     طتنرد   تش   ناترد  هعد مخرلف  م  ک ل مدیریت ش اسرراژید  ش  ناعد  ش
جع ش  رخ  از مرف را   ناعد  ازآ    راد مثعل .دنکن  م ژ  منجر هع  ش نرعیج  سیعر مرفعش ناعد

کتد   اسرراژیی، در ایه ناعد آ  خناهتد  الؤس نند  پس  اد از منع م ژدریف م  را مجمنعش
 ناعد  عید ژلاش خند را  تراد    ش کنند م اسرراژیی، محسنب  چش منع د   راد  ناعدْ» ش 

را « رلتع ر   نیرشهتعد » رخت  از مرف ترا      تش  درحتعل    «هع مدطنف  ند  یع    ش آ  دست
 ناتعد  عیتد پتس از     دانند ش مدرقدند هرگننش ژصمیم اسرراژیی،ِ رفرعر  ناعد م  ۀدهند ک ل

هعد لتدرت درش    دیار  جنگ  ژحلیل ایه نیرشهعد رلع ر  صنرت گیرد. در ناعد مرف ران
د ش  نع رایه نده م  ع  را ک لرفرعر اسرراژیی، سعزم درنهعیتش  یرش  سعزمع  است  ش 

د. از منظتر  نکتن  مت   اد  رختنردار  الدعدد از اهمیت فنقدر ایه ناعد مذا رات ش ا رلافعت 
مار ژنانعی  سعزمع  در یعدگیرد ش   دیار از مرف را  نیز  اسرراژید چیزد نیست اد عدد

کترط  ایجتعد نتنع  ستعخرعر ش فرهنتگ یعدگیرنتدد       ش اندطعف  ع محیط خند  ش درنریجت 
 ر نقد  رعب دینید  در ایه لسمت ژلاش  علاشدمنفقیت اسرراژیی، سعزمع  خناهد  ند. 

اثتر  هتعد   ژریه ضدف مهم  درادامش کند.کد ژع مدل دینید نیز از دیدگعد انرقعدد  ررس  
    یع  کدد است.

ینتد  افر  ختنرد  مت   چرتم   تش شضنح  چش در مدل دینید  ش آ  تفکیک بین تدوین و اجرا:
یت،   تش   ژتر   یشریزد اسرراژیی، در ایه مدل  گعم است. کعید فرایند  رنعمش  ش اد ش گعم مرحلش

  دهتد  اسرراژیی، را انجعم م  ۀاست ش فرد یع گرشه   ش  عر ژدشیه  رنعم کبیش  عزد یع ژفری 
 تند  نرتعیج ف تر  ننتد.  تراد        ش  ش لع لیت اجرای  ایه   رد   دش  لذت زیعدد از ایه  عر م 

دهنتد ش    خر  انجتعم مت     عر لذت  ش  نند هع هم حس م  طنر است ش آ  هم همیهمدیرا  
ی   از دلایل محبن یت رشش دینید در ایترا     هع جذا یت دارد. کعید  راد آ   همیه دلیل   ش

اد  ژتدشیه دغدغتش   ۀ نتد ش در مرحلت   یند ژدشیه ش اجرا را از هتم جتدا مت    اایه است  ش فر
ختعطر  تش ژتدشیه     آسندگ  عل ش  فراغدرمنرد اجراد نرعیج شجند ندارد ش مرعشر ش مدیرا   ع 

 ۀهعد ایران   تش مرحلت    ش مدیریت اسرراژیی، در سعزمع  پردازند. ی   از دلایل ایه  رنعمش م 
همتیه    مرتعهدد نیستت   ع تل اجترا ل  ۀکتند ش نرتعیج خعصت  در مرحلت     ژدشیه خلاصتش مت   

 تش لازم استت    درحتعل    ندد  یه ژدشیه ش اجراد اسرراژید شجند نتدارد است  ش پین لشئمس
 ادغعم کنند.  عهمجرا اژدشیه ش  ۀمرحل
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ریتزد   ینتد  رنعمتش  ای   از مر لات اسعس  در مدل دینید ایه است  تش فر  بربودن: زمان
  تش  د.  عژنجتش نگعم ط  کتن   ش صنرت گعم  ر است ش ژددادد از مراحل  عید  ش اسرراژیی، زمع 

  راثتر   استت هتع زیتعد    ر فدعلیتت ستعزمع   دثر ؤ ش امترشزد ژیییتر ش ژحتنلات محیطت  مت      ایه 
اسرراژیی، مم ه استت پتس از ژتدشیه  رنعمتش  ستیعرد از       ۀیند ژدشیه  رنعما ر ند  فر زمع 

 عکتد.   نیعز کدد ژدشیه ۀد ش  ش  عزنارد جز   یع حر  اسعس  در  رنعمنکرایط ژیییر  ردد  عک
ژنانتد منعستب    هعد  ع ژیییترات انتدک مت     ژنا  گفت  ش مدل دینید  راد محیط  نع رایه  م 

 کند.   هعد  ع ژیییر ش ژحنل زیعد ژنصیش نم  امع  راد محیط   عکد

 ۀ نتد  تش دشر   ی، دینید فرض مت  یریزد اسرراژ رشش  رنعمشارچوب زمانی: هداشتن چ
 تراد   متدت ژقستیم کتند ش متثلاا     ش  نژعد  مدت میع  مقطم  لندمدت  سشریزد  عید  ش   رنعمش
 تش کترایط امترشزد ش     امع  عژنجش  گرفرش کند نظر سعلش در ددژع  پنجزمعن   ۀ لندمدت  عز ۀدشر

 نتدد مرستنم    هتعد زمتع    عرچنبهژنا   ش چ اد ش گسرردد  دیار نم  ژیییر ش ژحنلات لحظش
اندطتعف ش چتع     تعلاژرد در مقع لتش  تع      هعی   هرد گرفرش کتند  تش    اژ ع  رد ش  عید از مدل

هتعد   هتعد ستعزمعن   راستعی ژقتنیم      ش محتیط   دلیل ایه  .  نع رایه   شنددارژیییرات محیط  
دلیل اژ ع  ش ی، نظتم منطقت      ش  هعی  معنند دینید  نند  در زمع  حعضر مدل زمعن  رفرعر نم 

د نت متدیریت استرراژیی،  عیتد  رنان    هعد امرشزد . مدلندندار را ی  لازمآش اندطعف اندک   عر
د ش چع    ش اندطعف  تعلای  در را تر کترایط مرییتر     ناد را فراهم  ن لع لیت ژصمیمعت لحظش

 د.ن عکداکرش محیط  

جعیاعه   تراد خلالیتت ش     در مدل دینید: ریزی برنامهبه خلاقیت در  یتوجه بی
کدد است ش اناعر  ژدییه  چیز در مدل دینید مرخم ش ازپیش ننآشرد شجند ندارد. همش

 تش کترایط    درحعل     رد اد از جداشل را پر اسرراژیی، مجمنعش ۀ عید  راد ژدشیه  رنعم
 نتد ش   هعد سعزمعن  نیعز  ش ا ر تعرات ش التدامعت ننآشرانتش را ایجتعب مت       جدید محیط

خعر  از  د شنکن اسرراژیی، منره  م  ۀهع در سعزمع   ش  رنعم  ش ژمعم  رنعمش ایه   ش ژنجش ع
معنتد.   شجند آشرد  جعی   راد خلالیت نمت   ژنا  ژیییر  ش کدد نم  هعد ژدییه عرچنبهچ

یند ژدشیه  رنعمتش ش  ا ش فر  دهع ژنجش کن  ش  ش اثر خر   رنعمش آ  از   یش  در مدل دینید
 .«کتند  مت   ژبتدیل  شسیلش خند  ش هتدف »  عبعرژ  کند ش  ش از آ  ژنجش م  ن رد  ژخط  

ژریه منانتم خلالیتت    اسرراژیی،  زرگ ریزد  رنعمشیندد  ش اش ناعد فر عپذیردن  اندطعف
 هتعد امترشزد   در محتیط  را دینید هسرند  ش اثر خر  ایته متدل   ریزد  رنعمشدر مدل 
 . نند م  نعمم ه
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مراحتل متدیریت    در متدل دینیتد  عمتدژعا   : ریـزی  برنامـه ترویج نگاه بالا به پایین در 
ژتر   ژر  م هعد پعییه د ش افراد در رددنکن  علاد سعزمعن  انجعم م  اسرراژیی، ژنسط مدیرا  ردد

 تش ارژقتعد ستط  دانتش ش ژخصتم       ش عژنج  اد  ش در زمعنش  نند. نقش ایفع م  در ایه زمینش
 ۀزهعد مرعر ر  در مدیریت اسرفعدد کند ژتع ضتمه حفتن انایت      عر نع   نیعز است از سب،

. ناعد  علا  تش پتعییه در   داردمدل دینید ضدف زیعدد   هع  هرد گرفرش کند  عر نع  از دانش آ 
مند مدیرا  عملیعژ  ش میتعن    ارزش هعدنظر ش سعزمع  را از  ضمه ایه  هعد اسرراژیی،  رنعمش

هتع    رنعمتش   تش  است ش معنم از آ   رد ال م ؤسرهع را زی  ند  ضمعنت اجرای   رنعمش محرشم م 
ژترشیج ایته      چنتیه  هتم هعد اجرای  ژتدشیه کتنند.    مندد  راسعی شالدیعت سعزمعن  ش ژنا 

 کند. گیرد از خرد جمد  م  ژرشیج فرهنگ مرعر ر  ش دمن راژی، ش  هرد  رشی رد معنم از

دنبتعل    تش  تش   آ  از   تیش   مدل دینیدجای تفکر استراتژیک:  بودن منطق و نظم به غالب
ژنستدش دهتد     را هتع  ش  عرآمتد از ژف تر استرراژیی، در ستعزمع      مدل  اثر خش  ش ایه  عکد

 تش اگرچتش نظتم در     حتعل  در  ارا تش دهتد   را ینتدد منطقت  ش متنظم   ااست ژتع فر  دنبعل آ   ش
 ع مسع ل  لندمدت ش پیچیدد سترش عر   «اسرراژیی،» ۀریزد مهم است  ذات ش مفهنم شاژ  رنعمش

نتدارد.   سعزگعرد است   ید کددأکدژ   ش در مدل دینید ژ م  شه آ   ژرژیب  دارد  ش  ع نظم ش
نیستت ش کتعید    ژصتنر  لع ل هع هع ش ا هعم داکره ژف ر اسرراژیی،  دش  درنظرگرفره پیچیدگ 

هتعد زمتعن  آ   تع مفهتنم ژف تر استرراژیی،        عرچنبهت  رنا  گفت مدل دینید ش نظتم ش چ 
 ندارد. چندان ر خر  خرشج  حعصل از آ  اث  مرنعلض است ش  ش همیه دلیل

 

 گيری نتيجه .6

 لندمتدت   ریزد  رنعمشهع  ضرشرت  ش عر سعزمع   ش کرایط خعص محیط  سب امرشزد   عژنجش
 تع درنظرگترفره کترایط      تش  هع نیعز دارنتد  کند ش سعزمع  م  ژر  یشرشز   شزش اسرراژیی، رش
رشز  رش  رشز تش  اسرراژیی، الدام  نند. ازایته  ریزد  رنعمشهعد درشن  خند  ش  محیط  ش لع لیت

کتند.   مدیریت استرراژیی، افتزشدد مت     ۀزمین گرفرش در هعد انجعم لیفعت ش پیشهشأ ر ژدداد ژ
استت.   دینیتد  .فترد آر  اسرراژیی، مدیریتدر ایه زمینش  رعب   ی   از منع م مرهنر ش مقبنل

هتعد دانرتاعه       سیعر خن   را در محتیط ژرجمش کدد ژع نن  جعیاعد    ش زمعن ایه  رعب از 
اد  سب  ردد است ش ط  سعلیع  مرمعدد جعیاعد خند را از دست نتدادد   ش مرعشرد  سعزمعن 
 ش در دنیع ش در محعفل مرژبط  ع مدیریت اسرراژیی، اگر ناتنییم دینیتد یت،     درحعل   است

 منردژنجش  ندد است.   ژر  عید  انییم اش  م  فرد نعکنعخرش است



 1001، اردیبهشت 8، شمارة 88سال  ،های علوم انسانی نامۀ انتقادی متون و برنامه پژوهش   830

 

اد از ا زارهتعد  تعر ردد در     مجمنعتش  ۀ ند   رتعب دینیتد در ایترا  ارا ت     لیل  عر رددد
ه )معننتد ایترا (   چش در  رنرهعد  ع ز ع  غیرلاژی مدیریت اسرراژیی، در ایه  رعب است. آ 

 هعستت. مرت ل اصتل      محدشدیت ژطبی  ش  رگردا  شاژد  عننا  مر ل اصل  مطرح است  ش
محتدشد لیتعت  درک مطلتب     ۀژتنا  در دامنت    عرست  در ایترا  را مت    مرن  لاژیه  ش ف ۀژرجم 

مرن  علمت     عرآمدِنع ۀژرجم   ش همیهژخصص  دانست ش  ۀژرجم  یع مهعرت نع عف   نعدرست
شستدت  رتعب    اد از ا زارهتع  تش    اگر منبد  پیتدا کتند  تش مجمنعتش      کند.  نع رایه  م  منجر

لع لیتت ستعدد ش    دینید پیدا کتند  فتعرغ از اد یتعت ش رشش علمت  آ       اسرراژیی، مدیریت
 ترد  ا زارهتعد آ  منبتم استت  تش       ش لع لیت ژطبی  ش  نم    ند   لع لیت درک مطلب رشا 

 ۀدینیتد دانرتمندد در حتنز    .کعید  رتنا  گفتت فترد آر      ند.  نع رایه   عر رد آ  را زیعد م 
گتر ختن   در ایته حتنزد      ژنا  گفت شد ژدشیه  ت م  جر مدیریت اسرراژیی، نبعکد  امع  ش

متدیریت   ۀزمینت  منتد در  ژتنا   اد دکند یع کعید  رنانیم  اتنییم دینیتد ننیستند    محسنب م 
 اسرراژیی، است ژع ی، اسرراژییست منف  ش مرف ر اسرراژیی،.  

 :کند م  راد ارژقعد محرناد  رعب ارا ش  هعنهعد پیشدرادامش  ژددادد از 

هتتعد ستتعیر افتتراد  متتدیریت استترراژیی، ش دیتتدگعد   رتتعب  مبتتعن  علمتت  در ا رتتداد ـ
 .دکن سپس مدل ژحقی  مدرف    نظر در ایه زمینش ژرری  صعحب

از متدل ژحقیت  را     گتعم  نتنع    هتر فصتل از  رتعب  تش  تش      در کتند  مت  نهعد  پیش ـ
هعد متدیریت استرراژیی، منجتند     کدد  ع سعیر مدل عرچنب ارا شهچ   ند م  ژنصیف

 .دکن مقعیسش ش مزایعد آ   یع  

 عرگیرد متدل   ش  ۀدر آ  درمنرد نحن  شکند  فزشددا رعب   شفصل   کند م نهعد  پیش ـ
 عید منردژنجش لترار    عرد هعد دشلر  ش غیرانرفعع  ش ن عژ   ش درایه ژحقی  در سعزمع 

 ش  ش  تعر رد  هرتر متدل    مدرف  کنند ا زارهعد خعص  گیرد مطعلب   یع  کند ش حر  
 .دن ن هع  م، م  گننش سعزمع  در ایه

هعد ژجتعرد   خصنص  ش کر ت   ش  خش کدد در  رعب عمدژعا مطرحهعد  منرد عشد ـ
  ازجملش دشلر  ش غیرانرفتعع    هع در سعیر  خشهعی   منرد عشدند ش  هرر است ا مر نط

 .دکن  ش مطعلب منجند  رعب افزشدد 

 عکتد   رسد  هرر نظر م  کدد در فصنل  رعب زیعد است   ش  ش مطعلب ارا ش ایه   ش   عژنجش ـ
اد درمتنرد محرتناد    سعزد ذهه خناننتدد خلاصتش   فصل  راد آمعدد در ا رداد هر ش 

 .دکن صنرت کمعژی، ارا ش  فصل  ش
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