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Abstract 

Theory analysis and critique is the first step in a thorough and in-depth understanding 

of the theory and the entry into the theorizing in a particular field. This study aims to 

emphasize the extension of criticism culture in the organization and management 

literature. In this article, Bryson’s strategic planning theory select for the critic as a 

sample of theory criticism. Since Bryson's strategic planning model is one of the most 

well-known studies in the field of strategic planning in the world and a large number 

of research and practices have used this model. This study used a combined criticism 

method to analyze and critic this theory, based on content, methodology, historical 

point of view, and also the personal and professional life of the theorist. The results 

discuss the strengths and weaknesses of the theory, especially in terms of content and 

methodology, and explain the impact of the theoretical, intellectual, social, and 

historical context of the theory and discuss the application of the theory in Iranian 

organizations. 
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 چكيده

ورود با    بارای و ماخ ی   هاا   دقیا  و مییا  ورا ری    گاا  در ناخا      مرور انتقادی اولین
بار گتاترف هرهخاق نقاخ در      وأکیخ این مقال   ای  اص اس . هخف پردازی در ح زه نظری 

 خزلا  م  با  ماخیری  اساتراوکیب برایتا ن     ادبیات سازمان و مخیری  و مارور انتقاادی ماخ    
ی در بارد  ریازی راه  برناما    زمیخا  ربرایتا ن د  چراکا  ماخ    ،سا  ها ای از نقخ ور ری نی ن 
وارین ماالااات اسا  و وااکخ ن      ناخه  ناخا ت   میا م  و ییرانتااام  ی ا  از   های  سازمان
میا م  و  هاای   ی متاخدی در ساازمان برد راه های ریزی برنام  چخین هم لاات پکوهش  و ماا

گیاری از روف نقاخ ویایقا  با       پکوهش با بهاره  این انخ. ییرانتاام  از این مخ  استااده کرده
نخاسا ،   هاای محتا ای ، روف   براساس ویکگا   وحییل و واکاوی این مخ  پردا ت  اس  ک 

 د.پارداز  ن ب  واکاوی و نقاخ ما   اپرداز نظری  ای نخگ  نخص  و حره ز چخین هم و  ،واریخ 

 ،نخاسا   محتا ای  و روف لحاا    ب    ص ص ب  ،پکوهش نقاط ق ت و ضاف مخ  را نتایج
و زناخگ  نخصا     ،ات بتترهای ه ری، اجتیام ، وااریخ  وأثیرو  دهخ م ردبحث قرار م 

  .کخخ ایران  بحث م های  کاربرد مخ  در سازمان بارۀوبیین و در ر مخ  رادپرداز  نظری 

میا م ، ماخ  ماخیری  اساتراوکیب برایتا ن،      های  ویایق ، سازمان روف نقخ ها: دواژهيکل
 سازمان و مخیری . ، نقخ نظری  درپردازی  نظری 
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 . مقدمه1

ان سراسر دنیاا اراها    گر پکوهش از نظریات و سط  طیف وسیا  ،سازمان و مخیری  ۀدر ح ز
 ایان نظریاات و   هاای ایرانا    ان و مخیران در سازمانگر پکوهش  هاس  ک  نخه اس  و سا 

ساازی   های  ک  صرف پیاده گیرنخ. باوج د وق  و هزیخ  م  کار ب در ساح وسیا   را ها مخ 
هااا نااخه اساا ، نتااایج چخااخان مایاا   و  در جامااا  و سااازمان هااا نظریاا و اجاارای ایاان 

هاا،   بهبا د و وحا   در ساازمان   هاای   بتایاری از برناما    و نا د  م ردانتظاری مشاهخه نیا  
ن نخ. یب می  اساس  ایان م ضا      م  م اج  با ن ت  ،می م های  سازمان  ص ص ب 

 ۀچراکا  میاخ   ،نا د  هاا ماروبط ما     گیری آنرکا ب  ۀم رداستااده و نح های  نظری ب  ماهی  
 ،اساتراوکیب ریازی   برناما  ماخیری  و    صا ص در  ب  ،مخیری  ۀم ج د در ح زهای  نظری 
هاا و   نارایط و اقتاااهات ساازمان    با های  ماه م  هتتخخ ک  در بتتری متااوت الگ میخواً 
هاای   از لایا   هاا  نظریا  ( و واضح اس  کا  ایان   1031هرد  )دانای  انخ ایران  اراه  نخه  جاما

 و اقتصاادی دوران  ،پردازان، هرهخق، وااریخ، نارایط اجتیاام ، سیاسا      میی  ذهخ  نظری 

نارایط زناخگ  و دوران    چخاین  هم و  ،آیین، مذهب وأثیر وح و حت   انخ پذیرهت وأثیر  بطومر
میال  هاا   ایان ورا ری   ،(. درحقیق 1030هرد و ال ان   )دانای  هتتخخ  پردازان آن ک دک  نظری 

 ،رایطاس  ک  بتاترها، نا    اص   د را دارنخ. واضح پردازی گیری و طرز نگاه نظری  ن ل
کش رهای ها در  ن   سازمان و اقتااهات ،ها، نرایط یرب  با ویکگ  های نظری و اقتااهات 

  و وتایط هاا   نظریا  مخاساب از   نب د ههم و درک ،و سا  بتیار متااوت اس . ازطره  درحا 
 وا جه  اسا    آن م ضا   قابال   بار ماااهیم نظریا  و ناخا   صاحیح      کاه  نخانتن

(2009 Pawar  این درحال  اس  ک .) از نظریات چخاخین ساا     چخان هم ان دا ی  گر پکوهش
وحییال مییا     واکااوی و   بخون ،و ب  آثار آنان کخخخ م  استااده ان  ارج گر پکوهش   گذنت
 .  کخخخ م  استخاد، هاالگ این 

 ناخه و ساط   اراه های  استااده از نظریات و ور ری ن د ک  مشاهخه م  ،ورویب  این  ب 
ایرانا  بااز   های  درمیل گره چخخان  از متاهل سازمان وخها پردازان سایر کش رها ن  نظری 

 نا نخ  ما   وباخیل  بر متااهل جااری ساازمان    اضاه ای  متری  بی   گاه  ب   ،ن رده اس 
و ابزارهاا اگرچا  ابزارهاای     ،هاا الگ هاا،   ایان ورا ری   ،مبارت بهتار  ب  .(1030)لش ربی ک  

حال   بارای و  ناخ برای حل متاهل در بتتر  اص   د مایخ ،باکیای  و م رداستقبال  هتتخخ
 ایان   با  . (2002einhocker and Kaplan Bدر بتاتری دیگار کارگشاا نیتاتخخ )     متاهل مشااب  

، ظریا  ندرک صحیح و مخاساب از   حص  ها  نظری گیری از  اولین گا  اساس  در بهره ،ورویب 
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گیاری   اقتااهاو  اس  ک  م جاب نا ل   و ،ها و بررس  آن و نخاسای  نرایط، زمیخ  ،وحییل
حییال و  و»نظریا   دقی  و صحیح از  گیری گا  در بهره  اولین ،مبارت بهتر نخه اس . ب  نظری 
   .اس  آن «نقخ

در بخاش    صا ص  با   ،ای پرچاالش  ی حا زه بارد  راه و ماخیری  ریزی  برنام  ،ازطره 
میا م  با  واخوین و اجارای     هاای   سازمانو هاس  ک  دول   اس . در ایران سا  ،می م 
انخ )کرییا  دساتجردی    م اج  ب دههای    چالش با متیری پردا ت  و در این برد های راه برنام 
 مخحصار  ایرانا  هاای   ی وخها ب  ساازمان برد های راه ریزی از برنام ها  (. ناکام 1013ران دیگ و
و  یاهتا  نیاز ایان م ضا   ماار  اسا        بی   مخو  اس  ک  در کشا رهای و ساا    ت ،نی

Steele Mankins and نا د )  ی صاحب  ما   برد های راه ریزی برنام در ص ص نارضایت  از 

et al. 2012 Lafley 2008; Montgomery 2008; Camillus 2006;.)    ی ا  از  ،در ایان زمیخا 

 کخاخ  م  اس  ک  مشخصریزی  برنام ی انتخا  مخ  برد راهریزی  برنام ورین مراحل در  مهم

از  را ط  کرد ک  ی ا  های    ریزی بایخ ب  چ  م اردی و ج  دان  و چ  گا  در جریان برنام 
هاای   ساازمان  ی برایت ن دربرد ریزی راه برنام  الگ یها الگ ورین  دارورین و  لاقان  پرطرف

 .می م  و ییرانتاام  اس 

بار ضارورت ناخا   مییا       وأکیاخ  واا باا    این پکوهش در ولاف اسا   ،یبورو  این  ب 
از  ای نی نا   مخزلا    با  استراوکیب برایت ن را ریزی  برنام  نظری ها  و نقخ و واکاوی آنها  نظری 
ماخیری  اساتراوکیب واکااوی و     ۀگاذار در حا ز  وأثیر و ،ناخه، پرکااربرد   نخا ت های  نظری 
 کخخ. نقخ

 

 . ادبيات پژوهش2

نقدنظریه 1.2

دساتاوردهای بشار اسا  کا  قاخم  آن با  دوران اهلاطا ن و ارساا           ورین نقخ از اساس 
ناار   ۀدر حا ز  ور بیش  نقخ  ،ازآن بحث و مخاق  دانت  اس . پس حال  ور بیش  گردد ک   برم 

یخاخ اصالا    ادیگار راه یاهتا  اسا . نقاخ هر    های  ازآن ب  ح زه پس و ادبیات کاربرد دانت  و
نقخ صاحیح بایاخ    ک  کخخ م  بیان( Harpham 2006(. هارپها  )1030مات اس  )درودی اطلا

ای میی  اس  کا  واتایرهای متخا ،     نقخ رنت  ،مخاسب بر  ردار بانخ. از نظر او از سا تار
 کخاخ. نقاخ انا ا     و اقتصادی را بررسا  ما    ،و نرایط واریخ ، هرهخگ  ،بخیادیهای  انخیش 



1041،مرداد5،شمارة22سال،هایعلومانسانیمتونوبرنامهنامۀانتقادیپژوهش044

 

 سازمان و مخیری  روی ردهاای مختیاا  از آن اراها     نظریاتِ نقخِ ۀک  در ح ز داردمختیا  
 نخاسا ،  هتات  هاای   نخه اس . باا  از این روی ردها با نگاه  پارادایی  ب  بررس  بخیان

کاار رجبا     امتباریان و کشا   ،نی ن  رایبانخ ) نخاس  نظری  پردا ت  و روف ، سنخا ماره 
( با   1031ران دیگا  سایاان  و  ،نی نا   رایبا یرانا  ) ا ا  ( و بر   با روی ردی اسلام 1031

نظر ب ده اس  کا  نظریا  را   خنقخ م روی رد ویایق ِ ،انخ. در این پکوهش وحییل و نقخ پردا ت 
م ردوحییال و واکااوی    پارداز  و ناخا   نظریا    ،نخاسا   محت ای ، وااریخ ، روف لحا   ب  

 .دهخ  م  قرار

هاای پرکااربرد و    ماخ    جییا  استراوکیب برایت ن ازریزی  برنام  جاک  مخ  ازآن ،درادام 
 .وحییل و نقخ انتخا  نخه اس  برایدر این پکوهش  ،جهان  اس  نخه در ساح نخا ت 

 

هایعمومیوغیرانتفاعیمدلمدیریتاستراتژیکدرسازمان2.2

هاا و   یاهت  برای اوخااذ وصاییم   سازمان مخیری  استراوکیب را ولاف (Bryson 1988) برایت ن
 ،دادن با  ساازمان )یاا هار نهااد دیگار(       نا ل  ضین ،دانخ ک  م  بخیادیهای  دادن اقخا  انجا 

و چارا ایان کاار را انجاا       ،دهخ انجا  م  کخخ ک  یب سازمان چیت ، چ  کاری مشخص م 
استراوکی بتط رسال  سازمان برای ایجاد پی  بین سازمان )یاا جاماا ( و    نظر او، ب دهخ.  م 

پردازان این ح زه ایان   سایر نظری  ازنگرف برایت ن ب  استراوکی  . وج  ویایزس ا محیط آن
نا نخ.   برای بر  رد با متاهل استراوکیب وخظیم ما   ن م  ب ها  استراوکی گ یخ م  اس  ک  او

ییرانتااام    میا م  و هاای   استراوکیب در ساازمان ریزی  برنام ب   را واریف ن   نگاه او این
از  گیاری  اساتراوکیب نارکت  و بهاره   ریازی   برناما  باا بررسا  روی ردهاای     ،. اوواباخ  برم 
  اراها  با   ، ا د   ساال  گیری از دانش و وجربیات چخخین بهره چخین هم نخاس  وابیق  و  روف

متااخد و   هاا و مقاالات    ا د کتاا     ساال 11این مخ  پردا ت  اس . او واکخ ن ط  زنخگ  
و  ،میا م   گاذاری بخاش   اوکیب، رهباری، سیاسا   استرریزی  های برنام  را در ح زه مهی 
 س وا در آمری ای نیال  اس . میخ  اکخ ن استادویا  دانش اه  و     کردهسازمان  مختشر   و سا

اساتراوکیب بارای   ریازی   رناما  ب»باا مخا ان    ،ماخ  او   هاا از اراها   پس از گذنا  ساا   
از پاخج ویارایش ایان     ناخن هریاب   و بارها وجخیخچاپ ،«های می م  و ییرانتاام  سازمان

پرکااربردورین   و ،وارین  ورین،  لاقان  وا کخ ن، هخ ز ی   از برجتت  1310مخ  از  کتا ، این
 اس . های می م  و ییرانتاام  استراوکیب در سازمانریزی  برنام در ها   مخ 
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 ی ازبارد  ریازی راه  برناما   ۀنخ نخا ت های  با سایر مخ  وج  ویایز اصی  مخ  برایت ن
کا  ماهیتااً   ها  این اس  ک  بر لاف این مخ ییره و  ،ده  دی یخ، میختزبرگ، های ل مخ قبی

دا ی  و  ارج  های  و بررس  محیطها  و ارزفها  م ری أو با وایین م نخانخازمح ر چشم
 و     کارده مح ر را اراها    متری  پردازنخ، برایت ن مخل   م  انخاز و چشمها  استراوکی ب  وخوین

کخاخ.   ی مارها  ما   بارد  ریزی راه برنام قیب مخ   مخ ان ب را « نخاسای  متاهل استراوکیب»
 م ریا  و أکخخ ک  و اها  مقاخماو ، وایاین و االیف و دسات رها، م      م  بیاناو  ،درحقیق 
وحییل محیط بیرون و وحییل محیط درون بایخ ب  نخاسای  متاهل اساتراوکیب  و ها،  ارزف
درجها  حال متااهل     را های برد راهدنبا  آن سازمان   نخ ک  ب روی سازمان مخجر ن پیش

 واا دیاخگاه ساازمان  کارساازی بارای آیخاخه را محقا  کخاخ         اس  اراه  داده استراوکیب
(Bryson 2018). 

جخیاخور ایان     نتخای اس .  مرحی  کخخ هش  اراه  م  1310مخل  ک  برایت ن در سا  
 ییرانتااام   و میا م   های سازمان برای استراوکیب ریزی برنام مخ  در ویرایش س   کتا  

 .اس  1نر  ن ل  ای ب  مرحی  اراه  نخه اس  ک  مخل  ده 7331در سا  



(Bryson 2007استراتژیکبرایسون)ریزیبرنامهمدل.1شکل
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نا د.   ما   آیااز  ناع ذی   های  اولین مرحی  در این مخ  با و اه  مقخماو  اهراد و گروه
 (، دی یاخ Daft 1988هاای دها  )   چ ن ماخ   هم ،یبرد ریزی راه های برنام    مخ در سایر 

(David 1990; 2017،) انتاا ف (Ansoff 1980; 2019( و هیاال ،)Hill 2009)،   ایاان مرحیاا
ی با  مبحاث   بارد  ریازی راه  برناما  یخاخ  ابر این مرحی  در ابتخای هر وأکیخ   رد.  نی  چشم ب 
ساازمان و   ریازان اساتراوکیب در   خ ک  با  وح ایم جایگااه برناما     کخ م  اناره« کختر  ا  قخرت»

 اجرا اناره دارد. وریزی  برنام یخخ امخر  و بازدارنخه درط  هرهای    جی گیری از امیا  قخرت
وظاایف رسای  و ییررسای     اسا  کا     و الزامات ،، واهخاتوایین وظایفدو    مرحی
 ؛1010برایتا ن  ) روسا    هاا روبا   ک  ساازمان باا آن   ن د وایین م  «بایخهای » و سازمان

2011 Bryson .) 
از طریا  مقاصاخ کییاخی    هاا   و ارزفهاا   م ریا  أموحییال  س   وخظیم و وحییل   مرحی
 .  (Bryson and George 2020اس  ) نااان ذیسازمان و 
ا تصاص دارد. محیط  ارج  سازمان براسااس   نخا   محیط سازمانچهار  ب    مرحی

هرهخگ ، قاان ن ،   ا  م امل و رونخهای محیط کلان امم از م امل اقتصادی، سیاس ، اجتیام 
و  ،کخخاخگان مخاابع   براساس هشار رقبا و هی ااران، کختار    ،دیگر و محیا  و ازطرف ،هخاوران 

هاا،   ها،  روج  قالب ورودی ،  نیزن د. در وحییل محیط دا ی م  ان بررس  و وحییلناا ذی   
 .(Bryson and Einsweiler 1987) گیرناخ  قارار ما    بررسا  و میی ارد ساازمان م رد   ،هرایخاخ 
دادهاا   و بارون  ،یخاخ ادادهاا، هر  کخاخ کا  درون   ما   بیاان  ،در بررس  محایط دا یا    ،برایت ن
های  ب  هاالی ن د دیخی سیتتی   م  مشاهخه ،محیط دا ی  سازمان هتتخخ. لذا ۀدهخخ ن ل

و ساایر مراحال دیگار ماخیری       در ایان مرحیا    ،چخاین  هم دهخ.  م  درون سازمان را ن ل
این  ،برایت ن  گات ب  ،انناا ذی   بر  وأکیخ   رد. دلیل  م  چشم ان بارها ب ناا ذی   ی ماه   برد راه

«. ان اسا  نااا  ذی   های دولت  و ییرانتاام  جیب رضای   کییخ م هقی  در سازمان»اس  ک  
وار ماخ     ی در کمبرد ریزی راه برنام  ان درناا ذی   های  این ساح از مح ری  و ج  ب    است 

    رد. م  چشم دیگری ب 
ی بارد  ریازی راه  برناما  ویایز اساسا  ماخ      پخجم، وایین متاهل استراوکیب، وج   مرحی
ریازی   برناما  ن مرحیا  هخار اصای     اس . ایا  یبرد ریزی راه های برنام  سایر مخ  ازبرایت ن 

یخاخی  ااساتراوکیب هر ریازی   برناما  کخاخ کا     ما   وأکیاخ  گاذارد و   م  نیایش استراوکیب را ب 
  )پخج مرحیا  اس  نخ مشخص کردها متاهل این ۀدهخخ ک  ن ل را مح ر اس  و مخابا  متری  

بارای   نرط  ک  برایت ن ؛دانخ م  این متاهل استراوکیب را در حلریزی  برنام او ( و ولاف 
یاب   کاخا   باا  متری  کخخ این اس  ک  بایخ دانت  آن  م  استراوکیب ماره   متری وج د یب 
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 ایان  در و نقاط ضاف در اروباط اس . مزیت  کا   ،ها، نقاط ق ت از دست رها، رسال ، ارزف
 ساای  نخا  ا ب   با   متری  هر  ۀدهخخ ن لهای  ن د این اس  ک  ریش  م   ص ص مشاهخه 

 (.Bryson and George 2020; Bryson and Roering 1987ن نخ ) م 
 قبال را وح ایم    مرحیا هاای   کا  مزیا    نشم این مخ  وخوین اساتراوکی اسا     مرحی

حال   جها  متاهل اساس  سازمان و در در پاسخ ب ها  کخخ ک  استراوکی م  وأکیخ بخشخ و  م 
ریازی   برناما  با دن هراگارد    آن بر مبتخا   وأکیخ گیرنخ. از نقاط ق ت این نظری   ها ن ل م  آن

میا م   های  گیری سیاس  اس  ک  روی رد متخاسب  در سازمان استراوکیب بر کیای  وصییم
ناخ. هار   امقلایا   سیاس  از نظر سیاس های  سازمان» :ن یتخ م برایت ن  .اس  ییرانتاام  و

سیاسا  بار آن    ا  ها کارساز بانخ بایخ ضین پذیرف کیایا  مقلایا    بخ اهیم در آن ک  هخ 
 وبیاین  ب دن متاهل را بهتر و چخخوجه  ،گیری، پیچیخگ  این روی رد ب  وصییم«. بانخ است ار
 (.Bryson et al. 1986; Bryson 2018کخخ ) م 

مخظا ر اجارای هریاب از     با   ،اس . در ایان مرحیا    ها و اقخامات نر  طر هاتم   مرحی
 .(Bryson and Alston 2007) دن  م واخادی طر  و اقخا  واریف  ،نخه های انتخا  استراوکی
در ایان مرحیا ، و صایا  از     اسا .  وخظیم دورنیای سازمان  بارای آیخاخه  هشتم   مرحی

نیارو  نخه و استااده از ویاا    وخوینهای  کارگیری استراوکی  سازمان درص رت ب ۀنرایط آیخخ
 .(Bryson and Alston 2004) ن د و مخابع سازمان اراه  م 

دهام کختار  و     و در مرحیا  ن نخ م نخه اجرا  اراه های  و برنام ها  طر  ،نهم  در مرحی
و ماخیری   ریازی   هاای برناما    ویاام  گاا    ،ن د. در این مرحیا   م  انجا ها  بازنگری طر 

نا د   ما      ردی ب  هریب از مراحل قبال اراها   و باز ن نخ م استراوکیب بازنگری و کختر  
(Bryson 2010; Bryson 2011.) 

ای  ی برایت ن ماخل  چر ا   برد ریزی راه برنام ن د ک  مخ   م  مشاهخه ،ورویب  این  ب 
و مراحال  هاا   در بخاش  ،چخاین  هام  نبایخ از اولین مرحی  نرو  ن د.  حتیاً اس  ک  الزاماً
 اناخاز می ان اسا  ره دهاخ     کاردن اهاخاف و چشام    هرم لا  ان و ناا ذی   مختیف وحییل 

(Bryson 2007.) 
 

  پژوهش شناسی    روش .3

هاای   اساتراوکیب در ساازمان   و واکاوی مخ  ماخیری   ،این پکوهش با هخف ماره ، وحییل
ایان پاکوهش در    نخاس ،   روفلحا   ب  برایت ن اس .  نخه و سط اراه  می م  و ییرانتاام 
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و هاار  از هرگ نا     اسا  واتایر   بار وحییال و   چراکا  مبتخا    ،پارادایم واتایری قارار دارد  
 نخاسا     پاکوهش دارد. هتات    یاب  ب  هخف ولاف درجه  دس  ،گرای  اثبات نخاس    روف

ماخ  اسا .     و نارایط اراها   ،مباان  هیتاا    ،نخا   میی  ماخ   ،گرای   هابر ایخ آن مبتخ 
آن نقاخ   نخاسا     روف یخاخ وحقیا  و  اداناتن محقا  در هر   بار نقاش   آن مبتخ  اس نخ   ماره 
 .اس  نظری 

نقاخ    اس  ک  برپای     کرده( رون  از نقخ نظری  را ماره  Bacharach 1989باچاراچ )
و نقخ وااریخ    نخاس ،   بر نقخ محت ای ، نقخ روف مشتیلاین روف  .ویایق  است ار اس 

و  ،پرداز اس . در نقاخ محتا ای  هاخف بررسا ، وحییال      نظری  با نگاه  بر بتتر ه ری
نخه در نظری  و بررس  نقاط ق ت و ضااف محتا ای  آن     واکاوی محت ا و مااهیم اراه

پارداز با  نظریا  م ردبررسا  قارار       یاب  نظری  دس  نخاسان ، روف اس . در نقخ روف
بررسا  کیایا     ،مباارت بهتار  روای  و پایای  یا ب  از طری  بررس گیرد ک  این کار  م 

ب  واکااوی بخیاان وااریخ  نظریا  و حا اد  و       ،ن د. در نقخ واریخ  م  نظری  حاصل
در نقاخ   ،ورویاب   ایان   ن د. با   م  دادهای واریخ  و اجتیام  متخاظر با آن پردا ت  روی

بتتر ه اری   چخین هم ن د و  استااده م  اقتااهاتویایق  از وجییع روی ردهای قبی  بخابر 
 ؛1031  هارد  از دانای  نقل ب  ،1301گیرد )نگل  پرداز نیز م ردبررس  قرار م  و زنخگ  نظری 

Bacharach 1989.)  

 زیار مارها    نار   مایارهاای  با    ،(Bacharach 1989باچااراچ )   ارزیاب  نظریا  مخظ ر ب 
نظریا  با  آن    چا   چ  نظری  ب  آن اناره کرده اس ، آن نامل آنمایارهای  کی   .کخخ: الف م 

قبیال   مایارهاای واصایی  و جزها  از    .چا  بایاخ گاتا  نا د؛       و آن ،اناره ن ارده اسا   
 .ج ؛جخیاخ  پذیری، سازگاری با بخیهیات یا وحقیقاات     آزم ن  پذیری، درج ب دن، اباا  مخاق 

ماروبط و   هاای     تیر، سادگ ، سازگاری باا نظریا   قبیل قابیی  وا مایارهای مای بی  نظری  از
 .و مایخب دن ،ور، قابیی  واییم     جامع

و  ،نخاساان   نقاخ محتا ای ، روف   ن د، با   م  ک  با روف نقخ ویایق  انجا  ،این پکوهش
با ویای  این ما ارد و بررسا     درنهای و  واریخ  مخ  مخیری  استراوکیب برایت ن پردا ت 

رساخ.   انجاا  ما    پرداز مراحل نقخ ویایق  با   ای نظری  ها در بتتر زنخگ  نخص  و حره  آن
مایارهاای ارزیااب  نظریا  م ردبررسا      لحاا    ب   نخه، این نظری  نقخهای مار   پس از اراه

 .گیرد م  قرار
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 نقد مدل .4

نقدمحتوایی1.0

نا د. در ماخ     ما   اجزای آن پردا ت  و ،مراحل ،خ  و مااهیمدر نقخ محت ای  ب  نخا   م
 ;Bryson 2010; Bryson 2011او ) ک  در کتب و مقاالات مختیاف   ،ی برایت نبرد راهمخیری  

; Bryson 1987 Bryson and Einsweiler 2007; ; Bryson and AlstonBryson and Alston 2004

1986oering Bryson and Ret al. 1986; Bryson and George 2020; )     ، نار  داده ناخه اسا
 .  رد م  چشم ب  ذیل   ب  نر نقاط ق ت و ضاا

 قوت نقاط 1.1.1

 ی؛برد ریزی راه برنام   ان در مراحل اولیناا ذی   و ج  ب  و اه  مقخماو   ـ
 کا  در  ی ب  محیط دا ی  سازمان و و ج  ب  اروبااط باین اجازا )درحاال     هرایخخ   نگاه  ـ

نگاه بخش  با  محایط   (، David 1990; 2017) مانخخ مخ  دی یخ ،مشاب های   بر   مخ
 دا ی  سازمان دارنخ(؛

هاای   متخاسب باا ساازمان   کاملاً   ان در مراحل مختیف مخ  ک  ناا ذی   ب   وأکیخ و ج  و  ـ
 می م  و ییرانتاام  اس ؛

 انخازمح رب دن(؛ بر چشم وأکیخ جای  مح رب دن مخ  )ب  متری   ـ

 ؛متری   ۀدهخخ درون  و بیرون  ن لهای  بر نخاسای  ریش  وأکیخ  ـ
هاای   بار اساتااده از ویا     وأکیخ جای  پاسخ ب  متاهل استراوکیب )ب  مخ ان ب استراوکی  ـ

قبیاال  از یباارد ریاازی راه هااای برناماا  کاا  در سااایر مااخ هااا   مشخصاا  از اسااتراوکی
( Mintzberg 1998ختزباارگ )می و ،(Hill 2009(، هیاال )David 1990; 2017) دی یااخ

   رد(؛ م  چشم ب 

 مقلای ؛ ا  استراوکیب با مخ ان روی رد سیاس های  گیری بر ابااد سیاس  وصییم وأکیخ  ـ

مراحیا    ک  در سازمان چ  اهارادی در چا    و این ،سا تار ،استراوکی  اناراو  ب  رابا ـ
 ن نخ؛ م  درگیر

 ان؛ناا ذی   های  هرهخق در و ج  ب  محیط دا ی  سازمان و   است  وأثیرو ج  ب   ـ

 در نظار هاا   نخاساای  مشا لات و محاخودی      دربرابر وغییر را در مرحیها  مقاوم  ـ

 جا ا    دارد وا اراه وأکیخ  ی  استراوکی و اجرای آن  هرایخخ   بر  ور بیش  گرهت  اس  و 

 .ای اس  ی و چر  هرایخخ   مخل   درنهای و  ،صحیح
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 ضعف نقاط 4.1.1

م امال بیرونا     م امی  ک  در کختر  سازمان هتاتخخ و  مخ ان ب واریف م امل درون   ـ
ساازمان و   این واریف در ادبیات. کختر  نیتتخخ م امی  ک  و سط سازمان قابل مخ ان ب 

 محایط  درات بتایاری  وأثیرمی م  ک  های  اما برای سازمان ،نخه اس رایج مخیری  
 و ساا   کشا رهای درحاا    در میاخواً  دهخاخ،  را ن ل ما   محیط کلان   د ،نخگذار م 

 در ورناخ کا    پیچیاخه هاای     ساازمان گاه  و  ،بالای  دارنخهای  دامخ  و گتتردگ  هاالی 
 .رسخ نی  نظر واریف چخخان دقیق  ب  نخا با ابها  و ن سان م اج  محیط دا ی    د نیز

اساتراوکیب متصا ر     متاری  نروط  بارای وجا د یاب     ،در وایین متاهل استراوکیب ـ
درحاال  اسا     ایان  .انجا  دهخ متری  ک  سازمان بت انخ کاری برای آن  او  این .اس 

 گذاری و حال متااهل کالان را    نقش سیاس  اییبک    د  ،می م های  ک  سازمان
 ،پیچیاخه م ری  سازمان، بازرگ،  أ  رده ب  م می ن اس  با متاهل گره ،برمهخه دارنخ

وخهای  و ان حل آن را نخانات  باناخخ کا  اوخااذ ایان       و چخخوجه  م اج  ن نخ ک  ب 
کخاخ در   ما   بیاان کا    حی  برای هرار از حل متاهل   اهخ ب د. دیگر ایان  روی رد راه

  آن م ضا   دیگار یاب متاری     ،متاهل وج د نخانت  باناخ دربارۀ   جای  ک  اجیام
  نظرهااا، ا ااتلاف  بتاایاری متاااهل، ا ااتلاف أکاا  مخشاا درحااال ، اسااتراوکیب نیتاا 

ای م اجا  نا د کا  نتا ان      پیچیخه  متری هاس . اگر سازمان  با  و واارض ،روی ردها
 نبایخ کخار گذانت  ن د.   متری   آن ،اجیا  رسیخ برسر آن ب 

باا   هاا  ساازمان  ن د. گاهااً  هراگرد هی اره از ابتخای کار آیاز نی » ن یتخ: م برایت ن  ـ
 ،اساتراوکیب اقاخا  کخخاخ   ریزی  برنام استراوکیب می ن اس  ب    متری بر  رد با یب 

کا    این م ض  «. بایخ ب  مقب برگشت  و کار   د را از ن  آیاز کخخخ ازآن حتیاً اما پس
هاای   مخ  دارد درریزی  برنام  هرایخخ   رهتن در  مرحی  پیش ب  قخ  و مرحی  ب  بر قخ  وأکیخ 

کااپلان   ها کر و  باین  ،ی امری رایج اس . در ایان زمیخا   برد ریزی راه رنام بکلاسیب 
(2002einhocker and Kaplan B ) قاخ  مراحال    با   کاردن قاخ    ک  ط  کخخخ اظهارنظر م

کا  کارهاای    واجاای   ؛ناخه اسا    وباخیل  ها ب  هخف سازمان ی دربرد ریزی راه برنام 
ایان درحاال  اسا  کا  بتایاری از      دانایم چارا.    نیا   اماا  ،دهایم  زیاادی انجاا  ما    

 انخ.   ن رده م ه  این مراحل را ط های    استراوکی

بر ایان  ( 1031می م  اراه  نخه اس . پ رمزت )های  این مخ  برای سازمان ،ازطره  ـ
نگاارف   ۀو انخخ دولت  یا ییردولت  باناخخ. نای    م  می م های  سازمان نظر اس  ک 
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میا م  ییردولتا  مانخاخ    هاای    ص ساازمان در صا  اییاب آن هاای   و مثا ها  کتا 
هاای   با  ساازمان   ،هاا  در بررس  محایط  ،چخین هم اس .  های  خمات نهری سازمان

و  ،هاا  اسخاد بالادست ، اروباط یاب دولا  باا ساایر دولا       دولت ، نرایط و ق انین و
 نشخه اس . و ج  چخخان  دیگر یب دولت  باهای   اروباط سازمان

خاساای  متااهل   ن»  ناخ کا  از مزایاای اصای  ایان ماخ  مارها  مرحیا          گاتا  قبلاً ـ
و اناخ   ما   اما هیین م ض   ،ی اس برد ریزی راه برنام  ۀقیب وپخخ مثاب   ب  «استراوکیب

 بر اوخاذ روی ارد حالِ   وأکیخ چراک  نایخ این  را نشان دهخ، ضاف مخ    نقا ن م  ب 
 دور کخخ.گیری از بروز متاهل  ذهن را از پیش متری  

اسا ،   «باری  اهر»دولا     نقاش و وظیاا   ۀیاهت  میاخ  جاک  در کش رهای و سا  ازآن ـ
 وأکیاخ   اصی  دول  نخاسای  و پاسخ ب  متاهل استراوکیب   اهاخ با د و ایان     وظیا

کا  در  جا اماا ازآن  ،دولت  این کش رهاسا  های  متخاسب با ن   سازمان کاملاً   برایت ن 
 هاا و  اخمات امام از اما ر     طیاف وسایا  از هاالیا     یاهت  دول  کش رهای و سا 

 و جا  با  متااهل    رساخ صارهاً   نظر نی  دهخ، ب  گری را اراه  م  بری و ام ر وصخی راه
 .نظر برسخ استراوکیب کاه  ب 

استراوکیب اسا  و جا    ریزی  برنام   زمیخ وا ر استراوکیب ک  پیش  متری ب  برایت ن  ـ
 نخانت  اس . متتقیی 

وار از   دولتا  را باثباات  هاای   دا ی  و  ارج  سازمانهای  محیط ،هرض ط ر پیش ب   ـ
کشاا رهای  در  صاا ص باا  ص صاا  در نظاار گرهتاا  اساا  کاا   هااای   سااازمان
 .رسخ نظر نی  و سا  این م ض   چخخان صحیح ب  درحا 

ماثثری   انتخااب  نقاش   و وا ر استراوکیب در روی رد ،بی   رهبری، انتان ، سازمان  ـ
 .ها اناره نشخه اس  برایت ن ب  آنهای  ک  در ن نت  کخخخ ایاا م 

 یبارد  ریازی راه  برناما  کلاسایب  هاای   نقخکشیخن مخ  واکخ ن وحقیقات متاخدی در ب 
 Beinhocker andها کر و کااپلان )   ب  وحقیقات باین  و ان م  انخ ک  از آن جیی  انجا  نخه

Kaplan 2002،)  دیگاران لاهی  و (et al. 2012 Lafley،)  ( ماان یخزMankins 2006)، مااروین   و
(Martin 2010اناره کرد )،   هاای   سازمان استراوکیب برایت ن برایریزی  برنام اما واکخ ن مخ

می م  و ییرانتاام  م ردنقخ و آزم ن قرار نگرهت  اس . وحقیقاو  ک  واکخ ن با  ایان ماخ     
 ،گاذاری  سیاس  ،ریزی برنام  ابزاری برای نیای میل، مخ  یا مخ ای راه انخ از آن ب      کردهاناره 



1041،مرداد5،شمارة22سال،هایعلومانسانیمتونوبرنامهنامۀانتقادیپژوهش044

 

 Ishak) ب  وحقیقات ایشااک و حیازه   و ان م  انخ ک  از آن جیی      کردهگیری استااده  و وصییم

2018 Hamzah and راندیگا و  (، دوریاس (Dooris et al. 2004 جا رج ،) (George 2017 ،)
 کرد.اناره  (Movchan 2021) و م چان ،(Malekpour et al. 2015ران )دیگو  پ ر میب

با  نقاخ    ،محت ای  بحث نخ. درادام لحا   ب  و ضاف این مخ   نقاط ق ت ،وا این مرحی 
 .ن د م  این مخ  پردا ت  نخاس     روف
 

 شناسانهنقدروش2.0

ریازی   برناما  ایان با ده اسا  کا  روی ردهاای       برایتا ن  ماخ    هرض اصی  در اراها  پیش
و دیگار نهادهاا    ،دولت ، ییرانتااام ، ج اماع  های  و انخخ ب  سازمان م  نرکت استراوکیب سبب 

استراوکیب ریزی  برنام بخخی نُ  روی رد  با دست  مخ  برایت ن کیب کخخخ وا کارسازور میل کخخخ.
 ،هاا  بررسا  نقااط قا ت و ضااف آن     ،هاا  آن  مقایتا  ،سبب نرکت  در قالب نش روی ارد 

 اس . ها در بخش دولت  و ییرانتاام  اراه  نخه پذیری کاربرد آن بررس  ام ان چخین هم و 
طراح  نخه اس  وا بت انخخ میی رد  ا د را   «ها سازمان»سبب نرکت  برای ریزی  برنام 

و  « اماع ج»رسخ ایان روی ردهاا بارای     م  نظر وری بالای  دانت  بانخخ. ب  بهب د دهخخ و بهره
بحث سلام  جاماا  یاا کختار      ۀدربار ،مثلاً .  نبانخخروی ردهای مخاسبها  آنهای  م ری أم

 بر ایان نظار اسا    برایت ن  و انخخ روی ردهای چخخان م هق  بانخخ. هتاد این روی ردها نی 
و جا  با      چراکا  باخون   ،دولت  و ییرانتاام  نیز کاربرد دارنخهای  در سازمانها  ک  این مخ 

بخشاخ و   در سا   و وظایف مختیف ماخاا ما   ها  گیری ماهی  سازمان ب  هیاهخگ  وصییم
وج دی  ا د را محقا        د را اجرا کرده و هیتاهای  بر این ن ت  ک  آیا سازمان استراوکی

هاای   گیاری از ماخ    کخخ. هرچخخ ک  این برایت ن مخ   ا د را باا بهاره    م  وأکیخ کرده اس  
هاای   سیتاتیاویب بار پاکوهش     اا اس  و ایان ماال      کردهی اراه  برد ریزی راه برنام نرکت  
رساخ کا  بایاخ     نظار ما    اماا با    ،نا د  مخ  او قییاخاد ما     نخاسان    ق ت روف  نقاگذنت  

می م  و ییرانتااام  م ضا   را واا ایان     های  در ص ص کاربت  این نظریات در سازمان
 نخ.   م  ی نشان دادهور بیش  حتاسی   باره گره  و دراین حخ ساده در نظر نی 

 

قدتاریخین4.0

مااخ  مااخیری  اسااتراوکیب برایتاا ن براساااس ماهیاا  واااریخ  آن  نقااخ ،قتاای  ایاان در
ایاالات    ابتخا ب  واکااوی ایان ماخ  در واریخچا    در ،گیرد. ب  این مخظ ر م ردبررس  قرار م 
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زماان  نظریاات ساازمان و ماخیری       ۀسپس این مخ  در بتاتر دور  ،آمری ا پردا ت  ۀمتحخ
میا م  اراها  ناخه    هاای   ک  این مخ  برای ساازمان  این  ب  و درادام  باو ج  ن د، م  بررس 

با    ،نا د. دراداما    ج  م و های این مخ  جت  مخیری  دولت  نیز ریش   اس ، در واریخچ
 ن د. بررس  جایگاه این مخ  دربین م اوب مخیری  استراوکیب پردا ت  م 

 ایالات متحده ۀواکاوی تاریخی مدل برایسون در تاریخچ 1.1.1

سای    را با   یربا  هاای   ره داد دولا   1313  جهاان  کا  در دها   هاای    وح لات و بحران
اساسا  یاا   هاای   و دولا  هقاط بار هاالیا      سازی ورییاب کارد   کردن و  ص ص  ک چب
مثال   ،را نخانا  هاا   کا  بخاش  ص صا  ویایال یاا و اناای  هاالیا  در آن       های    هاالی 
هاای   دولتا  حاخاقی  و متیرکاز بار هاالیا       ،ورویاب   این  متیرکز نخ. ب  ،وپرورف آم زف

ریازی   برناما  رساخ ماخ     نظر ما   (. ب 1031ی ن ل گره  )صالح  ملام  برد راهاساس  و 
ایان جریاان    واأثیر  وحا   ناخت  ب می م  و ییرانتاام  های  ی برایت ن برای سازمانبرد راه

بار اما ر    کزی ک چاب و راه کلان دولت  بانخ ک  ب  یب دول  مرهای  ه ری و این سیاس 
حتا  واریاا  کا  برایتا ن از      ؛بری در متااهل اساسا  اسا     اس  و نقش دول  راهقاهل 

این جریان ه اری اسا . ملاحظا      وأثیر وح  ،دهخ م   استراوکی و مخیری  استراوکیب اراه 
 ۀیرهتا  و در بتاتر نحا    ذپوأثیری برایتا ن واحاخ زیاادی    بارد  ریازی راه  برنام ن د مخ   م 
ام ر و رساال  ایان    ۀادار ۀهای می م  در ایالات متحخه اس  و بخابر نح  ران  سازمان  مح

ی متخاساب  بارد  ریزی راه برنام  برایمخل   ،نخمتیرکزی برد راهک  بر ام ر اساس  و  ،ها سازمان
میا م  در  هاای   دهاخ. ایان درحاال  اسا  کا  ساازمان       ها اراها  ما    با این ن   از سازمان

حتا  واا     گااه دهخاخ و   ای را انجاا  ما    تردهتا وظاایف متخا   و گ   یاهت  و سا کش رهای 
اما ر   و هام  کخخاخ  م  بری هم ام ر را راه ،مبارو  دهخخ. ب  ورین بخش  خمات را اراه  م  جزء

میا م  در کشا رهای   های  کاربت  این مخ  در سازمان ،دهخخ. لذا گری را انجا  م  وصخی
 بااحتیاط انجا  پذیرد. و سا  بایتت  بتیار درحا 

 نظریات مدیریت  ۀواکاوی تاریخی مدل برایسون در تاریخچ 4.1.1

 چخاان  هم  1303دهخ ک  وا سا   م  وا کخ ن نشان 1333بررس  نظریات سازمان و مخیری  از 
  اراها  ،1313از حاخود ساا     ،ازآن نظریات کلاسیب مخیری  رواج دانات  اسا . پاس     اراه

نظریات نر کلاسیب در قالب روابط انتان  و رهتار سازمان  آیاز نخ و از هیین حاخود نیاز   



1041،مرداد5،شمارة22سال،هایعلومانسانیمتونوبرنامهنامۀانتقادیپژوهش044

 

نااهخ رناخ نظریاات اقتااای  و از      1303از سا   ،ازآن نظریات سیتتی  و سا  یاه . پس
ماخیرت   ۀدر حا ز  پردازی مخرن هتتیم. نرو  مخ  نظریات پت ناهخ  1333و  1313  ده

(. مشااهخه   2009Robbins and Coulterبا ده اسا  )   1313  دها  از اساتراوکیب نیاز وقریبااً   
اناخ،   ناخه   زماان  نظریاات سیتاتی  و اقتااای  اراها       ۀک  در این باز این  ب  باو ج  ،ن د م 
وبا ی نظریاات    ماخل  وجا یزی و باا رناق     وار  بیش  ی برایت ن برد راهریزی  های برنام  مخ 
بیخا    نای ل ، پایش   قبیل ادمای جهاان  ازهای    گ چراک  ویک انخ، کلاسیب ۀنخه در دور اراه 

مرحیا    با   مرحیا   هاا،  ای از هرمان زنجیره  انگانتن محیط و وغییرات آن، اراه ها، ساده م قای 
و ماره  یب سری اصا     ،زمان  بیخخمختهای  سپس اجرا، بازهریزی  برنام رهتن، ابتخا  پیش

بار حصا      وأکیخ دلیل  ب  ،از رهتارگرای  نیزهای    در این مخ  رگ    رد. م  چشم و ق امخ ب 
ین ناباه  را باا   وار  بیش  اما این مخ   ،  رد م  چشم ب  ،انناا ذی   بر  وأکیخ و  ،اجیا  ،و اه 

رساخ ماهیا  ایان ماخ  چخاخان       نظار ما    با   ،ورویاب   ایان   کلاسیب دارد. ب  ۀنظریات دور
و اناخ   ک  در محیا  پ یا هاالی  کارده  یت ن امروزی ۀهای پیچیخ گ ی نرایط سازمان پاسخ

 .بر اقتااهات اس  نیازمخخ نگرن  سیتتی  و مبتخ 

 مدیریت دولتی ۀواکاوی تاریخی مدل برایسون در تاریخچ 1.1.1

ناخ از: نهاا    ا کخخ ک  مباارت  ( ها  نها  مخیری  دولت  را ماره  م 1031هرد ) دانای 
ی ، آدانات  اسا  و م ضا مات اساسا  آن کاار     رواج  1303وا  1113مخیری  اداری ک  از 
می م  سخت  ک  وبر و والاخو   ۀ؛ اداراس  بازرگان  و اص   مخیریت  نب  ،مقلانی  اقتصادی

رواج دانات  اسا  و م ضا مات     1313واا   1311پردازان آن هتاتخخ و از   ی رنظ  ورین از مهم
محا ری   و ناهرونخ ازآن روی ردهاای رهتاارگرای     اساس  آن نامل بروکراس  وبار و پاس  

 1313ام ر می م  جخیخ ک  از س  کخارانس میخ بروک ن ل گرهتا  اسا  و از    ۀادار ؛اس 
ماخال  اجتیاام     ساالاران  و  رواج دانت  و م ض مات اساس  آن بروکراس  مارد   1333وا 

 وأکیاخ  رواج دانت  و م ض مات اساس  آن  7311وا  1333اس ؛ مخیری  دولت  ن ین ک  از 
رواج دانات  و   7311سپاری اس ؛  خمات می م  نا ین کا  از    سازی و برون بر  ص ص 

ار اسا ؛ نهاا  ماخیری     زگا  ران  و دولا   اخم    بر ح م وأکیخ م ض مات اساس  آن 
 ای رانا  ناب     ی دولتا ، و ح ام  بارد  راهارزف می م  ک  م ض مات اساس  آن مخیری  

   .اس  نها  ویایق  مخیری  دولت  درنهای ؛ اس 
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 اما ر میا م  جخیاخ    ۀ  ب  ردپای نها  ادار ب  ،مخ  مخیری  استراوکیب برایت ندر 
بار نگااه سیاسا  با       وأکیاخ   را دارد: هاا   ویکگا   برایتا ن ایان   چراکا  ماخ    ،ن د م  دیخه
انخاز ساازمان   مخ ان چشم ان ب ناا ذی   ای از  بر جیب رضای  طیف گتترده وأکیخ ریزی،  برنام 

گیااری از هخاا ن مااخیری  اسااتراوکیب بخااش  بهااره و باار متاار لی  اداری، وأکیااخ میاا م ، 
 ،نا د  ما   دیاخه  ردپای مخیری  دولتا  نا ین نیاز    ، ص ص  در بخش دولت . در این مخ 

بار نقاش    وأکیاخ  میا م  در وشاخیص متااهل اساتراوکیب و     های  بر ویرکز سازمان چراک  
 یهاا  ساازمان  یبارا  بیاستراوک یزیر رنام ب کتا  س   ویرایشدارد. در  وأکیخ بری دول  راه
حصا     ،اساتراوکیب ریازی   هاای برناما    نیز  روجا  هاالیا    برایت ن  رانتاامیی و  دولت

 .  انخ ماره  نخه « ی  ارزف می م »م ری  سازمان أو م ،واهخات

 مدیریت استراتژیک ۀواکاوی تاریخی مدل برایسون در تاریخچ 1.1.1

ی کا  روی ردهاای متاااوو  با      بارد  راهریازی   وت در برناما  های مختیف و متاا وج د مخ 
( را بار  et al. Mintzberg et al. 1998; Mintzberg 2020) دیگاران میختزبارگ و   ،نخداردیگر  یب

هاای   زیربخاای  هریاب از ماخ      هیتاا  اساتراوکی  جخگال آن دان  وا در کتااب  باا مخا ان    
. حاصال  کخخاخ ی را اساتخراج  بارد  راهریازی   مبارو  م اوب برناما   ی یا ب برد راهریزی  برنام 

  دسات ی اس  ک  این ده م تاب را در سا    برد راهریزی  ده م تب برنام  یها احصا ولاف آن
اساتراوکیب  ریازی   برناما  اناخ. ماخ         کارده بخاخی   و ورکیب  دسات   ،وج یزی، و صیا  م اوبِ

چراکا  در   ،اس ریزی  برنام م تب   برپای ور شبی  نخه  برایت ن دربین م اوب مختیف مار 
ناخن   یاهتا ، جازء   نظاا  هاای   گرهت  از ولاف ن ل  چ ن برنام همهای    مخ  برایت ن ویکگ 

های  آگاهانا  و  هرایخاخ    طا   هاا   اساتراوکی   کلان، اراها های  هرم  از استراوکیهای  استراوکی
و قابییا  کختار     ،مخیر ارناخ  ۀاستراوکیب برمهخریزی  برنام  هرایخخ   کختر  رسی ، متر لی  

هتاتخخ. در ایان   ریازی   برناما  م تب های  ویکگ  ک  میخواً   رد م  چشم نتایج استراوکی ب 
طریا    گیاری اساتراوکی از   چا ن نا ل   همهای    ردپای  از م تب قخرت نامل ویکگ  ،مخ 
 ،دها  اساتراوکی   سازمان در نا ل دا ی  و  ارج  های  قخرت وأثیربر  وأکیخ مذاکره،  هرایخخ   

دلیال و جا  ایان     با   ،چخین هم ن د.  م  ان نیز دیخهناا ذی   بر جیب رضای  و اجیا   وأکیخ و 
و مخاابع   ،محایط ماا ، محایط رقاابت       آن در س  دست  سازمان و ماالاهای  ناری  ب  محیط

اساتراوکیب  ریازی   برناما  ماخ    ،ورویب  این  . ب برده اس از م تب محیا  نیز بهره  ،سازمان
   .م اوب وج یزی است ار اس   برپای ور بیش  برایت ن 
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 ارزیابی مدل .5

( مایارهاای   Bacharach 1989جها  ارزیااب  هار ماخ ، باچااراچ )      ،ک  گات  نخ  گ ن  هیان
 کخخ: م  نر  زیر ماره  ب 

با  آن انااره   چ  ماخ    چ  مخ  ب  آن اناره کرده اس ، آن مایارهای  کی  نامل آن .الف
 چ  بایخ گات  ن د؛ و آن ،ن رده اس 

و پاذیری،      آزم ن  پذیری، درج ب دن، اباا  قبیل مخاق  مایارهای واصیی  و جزه  از . 
 ؛وحقیقات جخیخ یا بخیهیات با سازگاری

 ماروبط  های    مخ  با واتیر، سادگ ، سازگاری قبیل قابیی  مایارهای مای بی  مخ  از .ج
 و مایخب دن. دانتن واییم قابیی  و ور،     جامع و

مایارهاای ماذک ر م ردبررسا     لحاا    با   نخه، این مخ   نقخهای مار   پس از اراه
 گیرد. م  قرار

هاای      ها و ناگات     ارزیاب  مخ  برایت ن نامل گات  مخظ ر ب مایارهای کی   ،در این قتی 
 اس .   1نر  جخو   این مخ  ب 

استراتژیکبرایسونریزیبرنامههایمدلهاوناگفتهمعیارهایکلینقدمدلشاملگفته.1جدول

شرحموردارزیابیۀجنب

و نر  واصیی   ،سازی   د مخ ، م ض   م ردبحث پرداز، مار  این جخب  درم رد ماره  مخ  .گات  اس  چ  آن    
 آن پردا ت  نخ.ط ر واصیی  ب   های قبی  ب     ک  در بخش اس آن 

 .نگات  اس  چ  آن    
ب  مراحل بی     و جه ب ر محیط، دها  گذاری آنوأثیرهای دولت  و  و جه  ب  نرایط سازمان کم

و جه  ب  وا ر  کم درنهای و  ،این مخ  در یب سازمان ۀبار سازمان و و رارنخن چخخین
 و نگرف سیتتی . ،پکوه  ی، سخاری ن یت ، آیخخهبرد راه

بایخ گات   چ  آن    
 .ن د

 گذاریوأثیرور ب   ی؛ ضرورت نگاه کاملبرد ریزی راه برنام ضرورت وج د نگاه  پ یاور ب  
های  و بهتر مخ  ور بیش  پذیری سازمان از محیط؛ ضرورت واکاوی وأثیرو  سازمان در محیط

و  ،گرا م ری أم می م ،های  ها در سازمان ور ب  کاربت  آن مرجع م رداستااده و نگاه دقی 
  اراه ؛پکوه  براساس سخاری  و آیخخهریزی  برنام ی و برد راهبر وا ر  وأکیخ ج امع؛ ضرورت 
ارزیاب  استراوکی  چخین هم و  ،وشخیص صحیح متاهل استراوکیب برایور   مایارهای دقی

و ج   ؛ها از هم آنجای جخادانتتن  و اجرا ب ریزی  برنام دانتتن  زمان هم ؛نهادنخه برای آن پیش
و ج  ب  مراحل  ؛نخن روی کایذ ب دن استراوکی در ذهن مخیران و ن  حاصل از هرم ل   ب  سیا

های دولت  در کش رهای  ب  نرایط سازمان ور بیش  ضرورت و ج   درنهای و  ؛بی   سازمان
 و سا . یاهت  و درحا  و سا 
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ماخ  نیاز م ردواکااوی     ارزیاب  جزه  و واصیی  و ان از لحا  مایار    مخ  برایت ن را م 
اس  ک  در آن و ضایح مختصاری از هار مایاار نیاز       7نر  جخو   قرار داد. این ارزیاب  ب 

 اس .خه ناراه  

ارزیابیجزئیوارزیابیمدلبرایسونازلحاظمعیارهایتفصیلی.2جدول

ارزیابیمدلبرایسونشرحمعیارمعیار

  پردا تن ب  نقخ یب نظری  ب دن مخاق 
 هایخه اس . ییرمخاق  ب 

 از لحا  این مایار، مخ  برایت ن مخاق  اس .

پذیری  آزم ن  این مایار با درج پذیری اباا 
 گیرد.     در یب راستا قرار م 

ک   گ ن  هیانچراک   ،پذیری را دارد مخ  برایت ن قابیی  اباا 
و  ،نخاس    ت ای ، روفحمختیف از نقخهای مهای  در بخش

 . دارداین مخ  نقاط ضاا   ،واریخ  ذکر نخ

  درج
 پذیری آزم ن

اهراد دیگر بایخ بت انخخ طب  روف 
رسیخن ب  ور ری،  برای ،داده نر 
  انجا  دهخخ. مراحل را مجخداً  کیی

از وجربیات  ک چرا ،پذیری نتب  دارد مخ  برایت ن آزم ن
 .اس  پذیرهت وأثیر پرداز نیز  نخص  و  لاقی  نظری 

 با سازگاری
 یا بخیهیات

وحقیقات 
 جخیخ

با حقای  میی  امروزه مغایر 
  .نبانخ

نتایج وحقی  برایت ن با بر   وحقیقات جخیخ مغایرت نتب  
نخه و  های ا یر ماالااو  انجا  چراک  در سا  ،دارد

 .کشخخ م نقخ  ی را ب برد ریزی راه برنام روی ردهای کلاسیب 
ه کر و کاپلان  و ان ب  وحقیقات بین م  از آن جیی 

(2002einhocker and Kaplan B لاهی  و ،)راندیگ (et  Lafley

al. 2012)مان یخز ، (2006 Mankins)، ( و ماروینMartin 2010 )
 اناره کرد.

قرار داد. ایان  مخ  نیز م ردارزیاب   مای بی  و ان از لحا  مایارهای    مخ  برایت ن را م 
اراه  نخه اس . در این جخو  و ضیح مختصری از هر مایار نیاز اراها     0ارزیاب  در جخو  

 نخه اس .

ارزیابیمدلبرایسونازلحاظمعیارهایمطلوبیتمدل.4جدول

ارزیابیمدلبرایسونشرحمعیارمعیار

اس . این م رد در  روج  این مخ  و  واتیر مخ  برایت ن قابل .کردبت ان مخ  را واتیر  واتیر قابیی 
 مشاهخه اس . نر  ابااد مخ  او قابل

ههم   روج  ساده و قابل سادگ 
 بانخ.

ههم اس .   روج  مخ  برایت ن در ساح مت سا  ساده و قابل
نخاسای  متاهل استراوکیب و پاسخ ب  آن  روج  ساده  ،ازطره 

وشخیص صحیح متاهل  ،دیگر ازطرف .و واضح  اس 
وشخیص پاسخ مخاسب ب   برایدقی   یاستراوکیب و نب د مایار

 ک  هیان ارزیاب  استراوکی اس ، مبهم مانخه اس . ،آن
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ارزیابیمدلبرایسونشرحمعیارمعیار

 با سازگاری
 مروبط های    مخ 
 ور     جامع و

 مروبط های    مخ  مخ  بایخ با
ور سازگاری دانت      جامع و

 بانخ.

های   ماالا  برایت ن مخ  از و جخیخور ور    های جامع    مخ   جیی از
(، هیل David 1990; 2017( دی یخ )Ansoff 2019 ;1980انت ف )
(Hill 2009)، ( 2020و میختزبرگ Mintzberg  اس  ک )

 جخیخوری از این نظریات نیز اراه  نخه اس .های  ویرایش

  واییم قابیی 
ور ری ب  ج امع   جاما

 پذیر واییم م ج د دیگر 
  .بانخ

های  اس . مخ   دچار ضاف مخ  برایت ن از نظر این مایار وقریباً
می م  و دولت  کش رهای های   ص ص سازمان او برای ن ل ب 

بر وخها ب   یرب  اراه  نخه اس  ک  در آن دول ِ ک چب و راه
این مخ  برای  ،پردازد. لذا ی م برد راهمتاهل استراوکیب و 

ولت  در کش رهای د  ص ص ب می م  و های  سازمان
گر در ویام  ام ر را  ک  دولت  بزرگ و مخا ی  ،و سا  درحا 

 مخاسب نیت . ،دارنخ

ب  مایخب دن ور ری در زمان  مایخب دن
 گردد.    حاضر برم 

ک  این مخ  ویرکز بر نخاسای  متاهل استراوکیب،  این  ب  باو ج 
  و اراه ،بخخی متاهل ها، اول ی  ن ل گیری آن أنخاسای  مخش

مخ  مایخی نخا ت  نخه  ،های  درجه  حل متاهل داردبرد راه
ان و مخیران بتیاری در سراسر دنیا از آن گر پکوهش و اس  
انخ ک  واخاد استخادات بیش از هزاران م رد گ اه این  گرهت  بهره

 م ض   اس .

 

 گيری نتيجه .6

مشا لات مختیاا  وجا د     ایاران های  م ج د در سازمانهای  نظری کارگیری  در ص ص ب 
  صا ص  با  ماخیری  و   ۀم جا د در حا ز  های  نظری  ۀاین اس  ک  میخ متری  دارد. یب 
ماه م  هتتخخ ک  در  ارج از کش ر ماا  های    استراوکیب میخواً مخ ریزی  برنام مخیری  و 
 پاردازی  و طارز نگااه ماخ     ،ها نرایط، بتتر هرهخگا   گیری آن انخ و می  ن ل ن ل گرهت 

درحاا  اساتااده از    چخاان  هم ان گر پکوهش  ک   اص   د را دارنخ. مش ل اساس  این اس 
باار  ماالاوه ،کاا  درحااال  ،ان  ااارج  هتااتخخگاار پااکوهش   نظریااات چخااخین سااا  گذناات

ایرانا ،  هاای   باا ساازمان  هاا   و محت ای  این ماخ   ،پردازی نب دن مبان  هیتا ، مخ    ان هم
ور نخه اسا  و بارای    گذنت  پیچیخه در مقایت  باها  ک  متاهل سازماندیگر این اس    متری 

 هماقا د    حیقا  ،اس . در این میاان  نیاز وری و متخاسب ،ن ، متح لان های  حل ب  راهها  حل آن
 و ج  ب  نقخ نظریات اس .  

و واکااوی ماخ  ماخیری      ،مخظا ر مارها ، وحییال    پاکوهش حاضار با     ،ورویب  این  ب 
نخه و سط برایتا ن انجاا  ناخ. با       می م  و ییرانتاام  اراه های  ای سازماناستراوکیب بر
گیاری از روف نقاخ    ط ر کامل نار  داده نا د و باا بهاره     ولاف نخ وا مخ  ب  ،این مخظ ر
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ورین نقاط ق ت این مخ  و جا  با     ویایق  این مخ  م ردوحییل و واکاوی قرار گیرد. از مهم
باا نارایط      کا  ماهیتااً   س ها ان و   اس  آنناا ذی   و ج  ب   چخین هم متاهل استراوکیب و 

اسا . از   مااب  کاملاً  می م  امم از دولت  و ییردولت های  سازمان گیری سیاس  در وصییم
سااده و م اانی   وصا رکردن محایط و      ،محتا ای  لحاا    با    ،وارین نقااط ضااف آن    مهم
و وج د ایرادات و ابهامااو  در ناخا      ر محیطدگذاری سازمان می م  وأثیرو جه  ب   کم

نهادی اسا .   پیشهای  متاهل استراوکیب و مخ  ماره  نا ص سخجش اثربخش  استراوکی
وارد بر ایان ماخ  ماخ  بررسا  مییا  روی ردهاای مرجاع و          نخاسان    ورین نقخ روف مهم
و  ،هاا   ریا  مأهای می م ، م سازمان برایها  انگاری نتب  در نرایط کاربت  این مخ  ساده

 ج امع اس .  

والاف ناخ واا در ایان پاکوهش در صا ص ماخ  ماخیری  اساتراوکیب           ،درنهای 
نرایط و بتتر واریخ  و میی  آن آنخای  حاصال   و ،نخاس    برایت ن، محت ای آن، روف

میا م  و ییرانتااام  ماخنظر    های  کاربت  این مخ  در سازمانبرای و احتیاط لاز  ن د 
 قرار گیرد.  

 

 نهادها پيش .7

ریازی   برناما  ساایر نظریاات    در مقایتا  باا  آن،   اراها  مخ  برایت ن در ن     د و در زمانِ
و  ،مخل   لاقان  ناخا ت  ناخه   مخ ان ب میی  جهان    در جاما ،های  دانت  بروری ،یبرد راه

 و ناخه  انجاا  هاای   ب  وحییل و واکاوی اما باو ج  ،درپ  دانت  اس های    درمیل نیز م هقی 
روی ردهای جخیخور و بر  رد پ یاوری با متاهل م ردنیااز   ،روز نیت  ک  مخ  چخخان ب  این

را کخاار گذانا ، بی ا  بایاخ باا ناخا         هاا   این ماخا نیت  ک  بایخ این مخ ب   البت اس . 
ایان ماخ     ،نی نا   رایبا  .خنکار برده ن  در نرایط و م قای  متخاسب با   د ب  نخه حاصل
ریازی   برناما  وار از   مخل  در کخار سایر روی ردها یا بخش  از ماخل  بازرگ   مخ ان ب و انخ  م 
هاا   هخف از نقخ مخ   ط بالان کشیخن بر یاهتا   ،گیرد. درحقیق  ی م رداستااده قراربرد راه

و  ،بی   هخف ایان اسا  کا  ناخا   کامال، دقیا        ،پرداز نیت  و دستاوردهای یب مخ 
نقاط ق ت آن پیخا کرد وا در نارایط   چخین هم و  ،بر آن نخهواردانتقادات  ،این مخ  ازمییق  

امتیااادور و  ای صااحیح از آن اسااتااده و نتااایج قاباال گ ناا  و مقتااایات متخاسااب بتاا ان باا 
 .  دکروری حاصل  باکیای 
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 با  کا   هاای     و در ح زه  نخنن د ب  هاای نقخ مخ  وارد  نهاد م  ان پیشگر پکوهش ب  
واا   خخاخ کدرابتخا نظریات اصی  آن ح زه را وحییل و نقاخ   ،دارنخ ویایل پردازی وحقی  و مخ 
حاخ   ی از نظریاات قبیا  دانات  باناخ و واا     ور بیش  اراه  دهخخ ک  نقاط ق ت  را بت انخخ مخل 

 ها را پ نش دهخ.   ام ان نقاط ضاف آن

 نبا دن بتاتر   هاراهم وارین آناان    نیز م اج  ب د. از مهمهای    پکوهش حاضر با محخودی 
بی ا  آگااه     ،ک  هخف نقخ ردکردن قاا  یب مخ  نیت  نقخ در کش ر اس . این  هرهخگ
وارین ماخ  را    و نقاط ق ت و ضاف آن اس  وا هم بت ان در هر نرایا  مخاساب ها  از بخیان

ایجااد   ار در بتتر با م   پردازی کار گره  و هم بت ان راه ورودی ب  مخ  ب  آن را نخا   و
نقاخ ماخ  اسا  کا  روف نقاخی      هاای   نخاسا   . محاخودی  دیگار ضااف در روف   دکر

   رد.   چشم م  ور ب  مختیف کمهای  م ردو اه  می   و ح زه
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