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Abstract 

Although researchers generally agree on the nature and importance of strategic 

entrepreneurship (SE), various definitions have created confusion. Also, most 

exiting measures do not take into account the unique characteristics of this construct. 

The purpose of this paper is to criticize and redefining SE and its measures. By 

conducting a systematic review of previous research, we identify similarities 

between definitions of SE. Balancing is the core of SE concept and successful SE 

capabilities stressed on balance between corporate entrepreneurship and strategic 

management, opportunity exploration and exploitation, and radical and incremental 

innovations. In this way, the main section of the papers which are published in the 

Strategic Entrepreneurship Journal (SEJ) has paid attention to balance strategy and 

entrepreneurship. This paper reviews three questionnaires that were developed to 

measure SE. However, only a few studies have used these questionnaires and further 

studies should be conducted to develop instruments to measure SE. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship, Critique, Measurement Tool, Opportunity 
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 1استراتژیکنقد و بازتعریف مفهوم و ابزارهای سنجش کارآفرینی 

‌*محمدجواد‌نائیجی

 چكيده

نظار‌دارنا ‌‌‌‌ان‌درمورد‌ماهیت‌و‌اهمیت‌کارآفرینی‌استراتژیک‌اتفاا ‌گر‌پژوهشکه‌‌باوجوداین
معیارهای‌موجود‌ویژگای‌‌‌تر‌‌بیش‌چنین،‌همش ه‌است.‌آفرین‌‌تعاریف‌متع د‌این‌مفهوم‌ابهام

ایان‌مااهاه‌ناا ‌و‌باایتعریف‌‌‌‌‌ان .‌ه ف‌‌فرد‌کارآفرینی‌استراتژیک‌را‌در‌نظر‌نگرفته‌منحصربه
کارآفرینی‌استراتژیک‌و‌ابزارهای‌سنجش‌آن‌است.‌در‌این‌پژوهش،‌با‌بررسای‌سیتاتماتیک‌‌‌

‌ۀهای‌پیشین،‌نااط‌اشتراک‌تعاریف‌کارآفرینی‌استراتژیک‌شناسایی‌ش ه‌است.‌هتات‌‌پژوهش
فا ‌‌به‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌مو‌‌‌یابی‌دستاصلی‌کارآفرینی‌استراتژیک‌تعادل‌است‌و‌برای‌

‌هاا‌‌فرصتکارگیری‌‌و‌به‌،بای ‌بر‌ایجاد‌تعادل‌میان‌کارآفرینی‌و‌م یریت‌استراتژیک،‌شناسایی
ای‌ای‌ماالاتی‌کاه‌در‌‌‌کرد.‌در‌این‌متیر،‌بخش‌عم ه‌تأکی های‌بنیادین‌و‌ت ریجی‌‌و‌نوآوری

چاپ‌رسی ه‌است‌به‌ایجاد‌تعادل‌میان‌استراتژی‌و‌کاارآفرینی‌‌‌به‌استراتژیک‌کارآفرینی‌ۀنشری
ای‌را‌که‌برای‌سنجش‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌تا وین‌‌‌‌هنام‌پرسشرداخته‌است.‌این‌مااهه‌سه‌پ

گر‌ناکامی‌ایان‌ابزارهاا‌در‌سانجش‌مفهاوم‌‌‌‌‌‌ان ‌موردبررسی‌قرار‌داده‌است‌که‌نتایج‌بیان‌ش ه
‌ۀباه‌سانجش‌ج اگانا‌‌‌‌موجاود‌‌هاای‌‌هناما‌‌پرساش‌فرد‌کارآفرینی‌استراتژیک‌است.‌‌منحصربه
که‌ای‌تلفی ‌این‌دو‌مفهاوم‌‌‌ان ‌و‌این‌پرداختهکارآفرینی‌سایمانی‌و‌م یریت‌استراتژیک‌مفاهیم‌

هاای‌متفااوش‌شا  ‌‌‌‌‌یژگیوتحت‌عنوان‌کارآفرینی‌استراتژیک‌با‌ابعاد‌و‌که‌مفهوم‌ج ی ی‌
علات‌تعا اد‌انا ک‌معاهعااش‌کمای‌‌‌‌‌‌‌باه‌‌،دیگر‌این‌است‌که‌ۀشود.‌یافت‌گرفته‌است‌دی ه‌نمی

تار‌‌‌ها‌در‌معاهعااش‌دیگار‌کام‌‌‌‌هنام‌پرسشاتژیک،‌روایی‌و‌پایایی‌این‌کارآفرینی‌استر‌ۀدریمین
ی‌هام‌بارای‌‌‌تار‌‌‌بیشهای‌‌شود‌پژوهش‌می‌نهاد‌پیشرو،‌‌موردسنجش‌قرار‌گرفته‌است.‌ایاین

 

دانشاگاه‌شاهی ‌بهشاتی،‌‌‌‌علمی‌‌تئهیعضو‌داری،‌‌م یریت‌و‌حتاب‌ۀدانش  استادیار‌م یریت‌بایرگانی،‌‌*
‌M_naeiji@sbu.ac.ir،‌تهران،‌ایران
‌30/31/8038،‌تاریخ‌پذیرش:‌81/30/8038تاریخ‌دریافت:‌

 



‌0410،‌آذر‌9،‌شمارة‌22سال‌‌،یعلوم‌انسان‌یها‌متون‌و‌برنامه‌یانتقاد‌ۀنام‌پژوهش‌‌‌424

 

ابزارهای‌سانجش‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌‌‌‌‌ۀهای‌موجود‌و‌هم‌برای‌توسع‌هنام‌پرسشآیمودن‌
 صورش‌گیرد.

کاارگیری‌‌‌ژیک،‌تعادل،‌نا ،‌ابزارهای‌سانجش،‌شناساایی‌و‌باه‌‌‌کارآفرینی‌استرات‌ها: دواژهيکل
 .ها‌فرصت

‌

 مقدمه. 1

مفاهیم‌ج ی ‌روی رد‌تلفیای‌اسات‌کاه‌براساان‌آن‌یاک‌مفهاوم‌‌‌‌‌‌‌ۀی ی‌ای‌متیرهای‌توسع
حال،‌این‌مفااهیم‌تلفیاای‌‌‌‌شود.‌بااین‌ج ی ‌براسان‌ترکیب‌دو‌یا‌چن ‌مفهوم‌پیشین‌خل ‌می

گاوی‌‌‌نوینی‌در‌قلمروهای‌مفهومی‌و‌عملی‌بگشاین ‌و‌پاسخکه‌تلاش‌دارن ‌متیر‌‌باوجوداین
‌،انا ‌‌داشاته‌ هاا‌نااش‌‌‌گیاری‌آن‌‌که‌در‌ش  ‌،ای‌پایهها‌به‌مفاهیم‌‌ش‌ج ی ‌باشن ‌تا‌سالسؤالا

‌سنجش‌تب ی ‌شاون ‌‌انتزاعی‌به‌متغیرهایی‌قاب ‌های‌کاملاً‌توانن ‌ای‌سایه‌وابتته‌هتتن ‌و‌نمی
(Gaichas 2008.)برد‌کاارآفرینی‌‌‌ر‌قلمرو‌م یریت‌ای‌این‌کمبود‌رنج‌میی ی‌ای‌مفاهیمی‌که‌د‌

شا  ‌گرفتاه‌اسات‌‌‌‌کارآفرینی‌و‌م یریت‌استراتژیک‌‌ۀتلفی ‌دو‌حویاستراتژیک‌است‌که‌ای‌
(Kyrgidou and Petridou 2011.)ترین‌تناقضااش‌دنیاای‌‌‌‌ی ی‌ای‌مهمبه‌کارآفرینی‌استراتژیک‌‌

هاای‌‌‌شرکت‌.ده ‌پاسخ‌می‌،ها‌فرصتکارگیری‌‌هشناسایی‌و‌باهزاماش‌یعنی‌‌،کار‌و‌م رن‌کتب
ی‌ج ی ‌تمرکاز‌‌ها‌فرصتبر‌شناسایی‌‌تر‌‌بیشبرای‌یافتن‌جایگاه‌مناسب‌در‌بایار،‌‌،تر‌کوچک
خاوبی‌عما ‌‌‌‌باه‌‌ها‌فرصتی‌گتترده‌به‌منابع‌در‌استفاده‌ای‌رس‌دست‌‌علت‌ع م‌وهی‌به‌،دارن 
‌هاا‌‌فرصتگیری‌ای‌‌اهرمی‌برای‌بهرهعنوان‌‌تر‌ای‌منابع‌به‌های‌بزرگ‌کنن .‌درمااب ،‌شرکت‌نمی

هاای‌رقاابتی‌موجاود‌‌‌‌‌ق ر‌درگیر‌فراین های‌اجرایی‌برای‌حفا ‌مزیات‌‌‌وهی‌آن‌،کنن ‌استفاده‌می
رفاع‌ایان‌تنااق ،‌‌‌‌‌منظاور‌‌باه‌کننا .‌‌‌ی‌ج یا ‌ففلات‌مای‌‌‌هاا‌‌فرصتشون ‌که‌ای‌شناسایی‌‌می

‌‌‌کن .‌را‌ارائه‌می‌ها‌فرصتکارگیری‌‌کار‌ایجاد‌تعادل‌میان‌شناسایی‌و‌به‌راه‌کارآفرینی‌استراتژیک
یک‌مجلاه‌‌‌7332جا‌پیش‌رفته‌است‌که‌ای‌سال‌‌اهمیت‌مفهوم‌کارآفرینی‌استراتژیک‌تا‌آن

‌توسط‌انتشااراش‌دانشاگاهی‌وایلای‌و‌پتاران‌‌‌‌‌Strategic Entrepreneurship Journalبا‌عنوان‌
(Wiley & Sons)اسات.‌‌باوده‌‌‌7/6معاادل‌‌‌7382آن‌در‌ساال‌‌‌ثیرأشود‌که‌ضریب‌ت‌منتشر‌می‌

کنا ‌‌‌صورش‌تخصصی‌ماالاش‌مرتبط‌با‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌را‌منتشار‌مای‌‌‌‌این‌مجله‌که‌به
را‌میاان‌نشاریاش‌ما یریت‌و‌‌‌‌‌ۀ‌چهااردهم‌رتبا‌‌(SCImago)‌بنا ی‌ساایمگو‌‌‌براسان‌نظام‌رتبه

‌کار‌داشاته‌اسات.‌بااوجود‌اجمااخ‌درخصاوش‌اریش‌مفهاومی‌و‌عملای‌کاارآفرینی‌‌‌‌‌‌‌‌‌و‌کتب
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ها‌‌استراتژیک،‌تعاریف‌متع د‌و‌متنوعی‌برای‌آن‌ارائه‌ش ه‌است‌که‌بررسی‌و‌نا ‌مفهومی‌آن
باشا .‌‌ راه‌داشاته‌‌هام‌‌من ی‌به‌ک‌نتایج‌اریشبه‌یک‌تعریف‌مشتر‌یابی‌دستتوان ‌ای‌طری ‌‌می
ان‌کاارآفرینی‌و‌ما یریت‌‌‌گار‌‌پاژوهش‌نظاران‌و‌‌‌تعریف‌مشترکی‌که‌موردقبول‌صااحب‌‌ۀارائ

کنا ‌و‌پراکنا گی‌‌‌‌ها‌ای‌کارآفرینی‌استراتژیک‌کمک‌مای‌‌سان‌آن‌درک‌یک‌استراتژیک‌باش ‌به
ابزارهای‌سنجش‌ها‌و‌‌هنام‌پرسشجاکه‌دراختیارداشتن‌‌ده .‌ایآن‌مفهومی‌موجود‌را‌کاهش‌می

‌،ناا ‌مفهاوم‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌‌‌‌‌ۀمفهومی‌هار‌ساایه‌اسات،‌در‌اداما‌‌‌‌‌ۀای‌ضروریاش‌توسع
‌ۀ،‌مااها‌خصاوش‌شاون .‌در‌ایان‌‌‌‌این‌مفهوم‌بررسی‌میش ه‌برای‌سنجش‌‌های‌ارائه‌هنام‌پرسش

های‌‌ها‌و‌تفاوش‌حاضر‌ابت ا‌مروری‌بر‌معاهعاش‌کارآفرینی‌استراتژیک‌خواه ‌داشت‌و‌مشابهت
را‌هاایی‌‌‌هناما‌‌پرسشترین‌‌ترین‌و‌جامع‌مهم‌،موجود‌در‌تعریف‌آن‌را‌بررسی‌خواه ‌کرد.‌سپس

‌کن .‌می‌ان ‌معرفی‌و‌ماایته‌یافتهکه‌برای‌سنجش‌کارآفرینی‌استراتژیک‌توسعه‌
‌

 . کارآفرینی استراتژیک2

‌هاااای‌کارآفریناناااه‌‌بحاااس‌اساااتراتژی‌‌ۀمفهاااوم‌کاااارآفرینی‌اساااتراتژیک‌در‌ادامااا‌‌‌
(entrepreneurial strategies) دنباال‌‌‌های‌استراتژی‌ارائه‌ش ه‌است‌و‌باه‌‌عنوان‌ی ی‌ای‌حاهت‌به

‌محایط‌بیرونای‌اسات‌‌‌‌ۀتغییاراش‌گتاترد‌‌‌گیری‌سریع‌و‌اهبته‌متناسب‌با‌ایجاد‌توانایی‌تصمیم
(Rezaian and Naeiji 2011; Tavassoli et al. 2017.)‌‌‌،براسان‌مبانی‌نظری‌و‌تجارب‌عملیااتی

عناوان‌مبناایی‌‌‌‌ان ‌و‌ای‌آن‌به‌ها‌به‌کارآفرینی‌استراتژیک‌روی‌آورده‌ای‌ای‌شرکت‌تع اد‌فزاین ه
ت‌اصلی‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌حا ‌‌‌‌کنن .‌جذابی‌برای‌کتب‌مزیت‌رقابتی‌پای ار‌استفاده‌می

یعنای‌حفا ‌ثبااش‌و‌تعاادل‌ساایمانی‌‌‌‌‌‌‌،وکاار‌‌ترین‌تناقضاش‌دنیای‌م رن‌کتب‌ی ی‌ای‌مهم
بار‌ایان‌ناوخ‌‌‌‌‌ساایمان‌مبتنای‌‌‌(.Ireland et al. 2003)‌است‌،درعین‌سایگاری‌با‌پویایی‌محیعی

نه‌هم‌ای‌خاواب‌‌گو‌خواب ‌و‌این‌توان‌به‌گرگی‌تشبیه‌کرد‌که‌با‌یک‌چشم‌می‌کارآفرینی‌را‌می
روسات‌‌‌و‌ماابلاه‌باا‌ته یا اش‌پایش‌‌‌‌‌هاا‌‌فرصات‌اساتفاده‌ای‌‌‌ۀبرد‌و‌هم‌آمااد‌‌خود‌هذش‌می

‌(.‌‌8028ران‌دیگو‌ )طبرسا
ای‌ای‌نتایج‌این‌اهگوهاا‌‌‌،‌خلاصه8اهگوهای‌کارآفرینی‌استراتژیک،‌در‌ج ول‌‌ۀپس‌ای‌ارائ

ای‌میاان‌اهگوهاای‌‌‌‌کن ‌در‌یک‌شمای‌کلی‌بتوان‌ماایته‌ارائه‌ش ه‌است.‌این‌ج ول‌کمک‌می
انجااام‌داد.‌براسااان‌ایاان‌جاا ول،‌کااارآفرینی‌‌ماهیاات‌کااارآفرینی‌اسااتراتژیک‌ۀکنناا ‌تبیااین

استراتژیک‌ای‌گتتردگی‌مفهومی‌بتیاری‌برخوردار‌است‌و‌در‌هار‌اهگاو‌بار‌ابعااد‌متفااوتی‌‌‌‌‌‌
شناسایی‌اسات.‌نختات‌‌‌‌ها‌قاب ‌‌این،‌ن اش‌مشترکی‌در‌این‌پژوهشوجود‌ش ه‌است.‌با‌تأکی 
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ما یریت‌اساتراتژیک‌و‌‌‌‌درقباال‌متفااوتی‌‌‌کارآفرینی‌استراتژیک‌ماهیت‌مفهومی‌کاملاً‌،که‌این
کاارآفرینی‌‌‌،کاه‌‌شاود.‌دوم‌ایان‌‌‌کارآفرینی‌دارد‌و‌یک‌قلمرو‌پژوهشی‌متتا ‌محتاوب‌مای‌‌

ساایمان‌و‌ما یریت‌اسات‌و‌بار‌‌‌‌‌‌ۀکننا گی‌باالایی‌در‌حاوی‌‌‌‌استراتژیک‌دارای‌ق رش‌تبیاین‌
ثر‌ؤهااای‌پیدیاا ه‌و‌پویااا‌ماا‌یطهااا‌در‌محاا‌ایمانبتاایاری‌ای‌مفاااهیمی‌کااه‌بااا‌موفایاات‌ساا‌

شامای‌کلای‌ای‌مفهاوم‌‌‌‌‌هاا،‌یاک‌‌‌در‌ایان‌پاژوهش‌‌‌،که‌شود‌مرتبط‌است.‌سوم‌این‌می دانتته
‌استخراج‌است‌که‌ای‌عناصر‌ییر‌ش  ‌یافته‌است:‌کارآفرینی‌استراتژیک‌قاب 

 ترکیب‌مفهومی‌کارآفرینی‌سایمانی‌و‌م یریت‌استراتژیک؛.‌8

سااایمانی‌در‌‌ی‌باارونهااا‌فرصااتسااایمانی‌و‌‌هااای‌درون‌ظرفیااتاسااتفاده‌ای‌‌ۀنحااو.‌7
 پویا؛ های‌محیط

 های‌ب ون‌مزیت‌رقابتی؛‌گذاری‌در‌نوآوری‌پرهیز‌ای‌سرمایه.‌0

 های‌متتمر‌در‌سایمان؛‌ها‌و‌نوآوری‌آفرینی‌ای‌خلاقیت‌اریش.‌0

 ؛ها‌فرصتکارگیری‌‌تخصیص‌متعادل‌منابع‌برای‌شناسایی‌و‌به.‌5

 ؛ها‌فرصتکارگیری‌‌ایجاد‌تعادل‌میان‌شناسایی‌و‌به.‌6

‌های‌بنیادین‌و‌ت ریجی.‌ایجاد‌تعادل‌میان‌نوآوری.‌2

 .‌اهداف،‌تعاریف،‌و‌ابعاد‌کارآفرینی‌استراتژیک‌0جدول‌

‌ابعاد‌مدیریت‌استراتژیک‌تعریف‌مدیریت‌استراتژیک‌هدف‌)اهداف(‌مقاله‌نویسنده

Ireland et al. 2003‌

م ل‌کارآفرینی‌‌ۀتوسع
کتب‌‌جهتاستراتژیک‌در

مزیت‌رقابتی‌و‌
‌آفرینی‌اریش

ترکیب‌‌ۀکارآفرینی‌استراتژیک‌نتیج
کارآفرینی‌و‌م یریت‌استراتژیک‌و‌
متتلزم‌انجام‌اق اماش‌کارآفرینانه‌ای‌

‌منظر‌استراتژیک‌است.

‌؛فرهنگ‌کارآفرینانه.‌8
‌؛رهبری‌کارآفرینانه‌.7
‌؛دستگاه‌ف ری‌کارآفرینانه‌.0
‌ یریت‌استراتژیک‌منابع.م‌.0

Wang and Wang 
2008 

متیر‌شغلی‌و‌‌تأثیر
در‌م یریت‌عمل رد‌

م یریت‌استراتژیک‌در‌
 های‌چینی‌سایمان

کارآفرینی‌استراتژیک‌متتلزم‌رفتار‌
ای‌است‌‌طلبانه‌طلبانه‌و‌مزیت‌فرصت

که‌به‌عمل رد‌عاهی‌شرکت‌
 انجام .‌می

‌؛قابلیت‌سایگاری.‌8
‌؛گشا‌نوآوری‌راه.‌7
‌؛فعال‌تغییر‌بیش.‌0
 بینی‌مخاطره.‌پیش.‌0

Ireland and Webb 
2009‌ 

معاهعه‌روی‌دو‌دسته‌ای‌
رهبران‌کارآفرین‌بخش‌
عمومی‌برای‌ارییابی‌

ی‌کارآفرینی‌ها‌ویژگی
 عمومی

برای‌‌کارآفرینی‌استراتژیک‌متیری
کن ‌که‌‌گیرن گان‌فراهم‌می‌تصمیم
اطمینان‌و‌استفاده‌ای‌‌‌‌بر‌ع م‌مبتنی
عنوان‌مبنای‌پذیرش‌تغییر‌‌منابع‌به

 است.

مریهای‌کارآفرینی‌استراتژیک‌
براسان‌فراین های‌شناسایی‌و‌

،‌در‌سه‌بع ‌ها‌فرصتکارگیری‌‌هب
عملیاتی،‌ساختاری،‌و‌فرهنگی‌

 تبیین‌است.‌قاب 
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‌ابعاد‌مدیریت‌استراتژیک‌تعریف‌مدیریت‌استراتژیک‌هدف‌)اهداف(‌مقاله‌نویسنده

Kyrgidou and 
Hughes 2010‌

و‌‌أمروری‌بر‌منش
های‌آتی‌‌گیری‌جهت

‌کارآفرینی‌استراتژیک

راین ی‌است‌کارآفرینی‌استراتژیک‌ف
را‌درجهت‌‌ها‌فرصتکه‌شناسایی‌
به‌بالاترین‌ح ‌‌یابی‌دست
‌کن .‌آفرینی‌تتهی ‌می‌اریش

‌؛ها‌فرصتشناسایی‌.‌8
‌؛رش .‌7

‌؛پذیری‌مخاطره.‌0
‌؛پذیری‌انععاف.‌0
‌؛ان ای‌چشم.‌5

‌؛رش .‌6
‌؛های‌پویا‌قابلیت.‌2

‌نوآوری..‌1

Webb et al. 2010‌
کارگیری‌ابعاد‌کارآفرینی‌‌به

استراتژیک‌در‌
‌کارهای‌خانوادگی‌و‌کتب

کنن ۀ‌‌تعیینکارآفرینی‌استراتژیک‌
متیر‌سایمان‌برای‌کتب‌مزیت‌

کارآفرینی‌ی‌ها‌فرصترقابتی‌ای‌
‌است.

دستگاه‌ف ری‌کارآفرینی‌.‌8
‌؛استراتژیک

تعادل‌میان‌شناسایی‌و‌.‌7
‌؛ها‌فرصتگیری‌کار‌به
‌نوآوری‌متتمر‌است..‌0

Kraus et al. 2011‌

یک‌م ل‌نظری‌ای‌‌ۀتوسع
طری ‌ترکیب‌معاهعاش‌
نظری‌کارآفرینی‌
‌استراتژیک

ی‌شرکت‌برای‌کتب‌ها‌تلاشبه‌
ی‌وجو‌جتتمزیت‌رقابتی‌و‌
به‌‌یابی‌دستنیایهای‌آتی‌برای‌

‌موفایت‌اشاره‌دارد.

‌؛منابع.‌8
‌؛ها‌قابلیت.‌7
‌؛استراتژی.‌0
‌؛کارآفرین.‌0
‌؛محیط.‌5

‌ساختار‌سایمانی..‌6

‌دیگرانشیروکوا‌و‌
(7380)‌

‌ۀتوسع‌تأثیرتشریح‌
کارآفرینی‌استراتژیک‌

عنوان‌منبع‌مزیت‌رقابتی‌‌به
‌های‌متلاطم‌در‌محیط

کارآفرینی‌استراتژیک‌حاص ‌تلفی ‌
کارآفرینی‌و‌م یریت‌استراتژیک‌

ی‌ها‌فرصتیمان‌‌کتب‌همبرای‌
‌های‌رقابتی‌است.‌بایار‌و‌مزیت

کارآفرینی‌شرکتی‌و‌م یریت‌
استراتژیک‌دو‌بع ‌اصلی‌

‌آفرینی‌استراتژیک‌هتتن .کار

Dhliwayo 2014‌
سایی‌استراتژی‌‌پارچه‌یک

کار‌با‌کارآفرینی‌‌و‌کتب
‌پذیری‌برای‌ارتاای‌رقابت

گر‌‌کارآفرینی‌استراتژیک‌بیان
ی‌متتمر‌منابع‌ج ی ‌وجو‌جتت

‌برای‌کتب‌مزیت‌رقابتی‌است.

فعاهی،‌تهاجم‌رقابتی،‌‌نوآوری،‌بیش
و‌یایش‌‌،بایسایی‌استراتژیک

سایمانی‌ابعاد‌کارآفرینی‌
‌استراتژیک‌هتتن .

Mazzei et al. 2017‌‌

‌ۀکارگیری‌نه‌نظری‌به
عنوان‌‌سایمانی‌فاهب‌به

های‌‌مبنایی‌برای‌پژوهش
آتی‌در‌کارآفرینی‌
 استراتژیک

کارآفرینی‌استراتژیک‌نگاه‌
تری‌به‌ابت اراش‌کارآفرینانه‌‌گتترده

ایجاد‌دارد‌و‌این‌ابت اراش‌را‌تنها‌به‌
‌دان .‌یک‌شرکت‌ج ی ‌مح ود‌نمی

کارآفرینی‌استراتژیک‌متتلزم‌
ها‌در‌‌بایسایی‌استراتژیک،‌نوآوری
کار‌‌و‌محصول،‌فراین ‌و‌م ل‌کتب

‌است.

Paek and Lee 2017‌

ابعاد‌‌تأثیربررسی‌
کارآفرینی‌استراتژیک‌بر‌
مزیت‌رقابتی‌پای ار‌

های‌متتار‌در‌‌شرکت
 های‌متلاطم‌محیط

اتژیک‌یک‌مفهوم‌کارآفرینی‌استر
پویاست‌که‌ای‌درک‌محیط‌تا‌
یادگیری‌ای‌تجربیاش‌گذشته‌را‌

‌شود.‌شام ‌می

ابعاد‌کارآفرینی‌استراتژیک‌شام ‌
فرصت،‌‌ۀادراک‌محیعی،‌مصادر

پذیری‌استراتژیک،‌گرایش‌‌انععاف
و‌یادگیری‌سایمانی‌‌،کارآفرینانه

‌است.

Westgren and 
Wuebker 2019‌‌

یک‌م ل‌اقتصادی‌‌ۀارائ
‌برای‌کارآفرینی‌استراتژیک

آفرینی‌‌کارآفرینی‌استراتژیک‌اریش
های‌متتمر‌ای‌طری ‌‌ای‌نوآوری

‌.استهای‌صحیح‌‌انتخاب‌استراتژی

‌؛نوآوری.‌8
‌؛اطمینان‌‌‌گرایش‌به‌ع م.‌7
‌؛کار‌ج ی ‌و‌های‌کتب‌م ل.‌0
‌تبادل‌اقتصادی‌درون‌صنعت..‌0
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‌استراتژیک‌کارآفرینی‌ۀموضوعی‌نشری‌ةگستر‌0.2

صاورش‌تخصصای‌باه‌کاارآفرینی‌‌‌‌‌‌ای‌اسات‌کاه‌باه‌‌‌‌تنها‌مجلاه‌‌استراتژیک‌کارآفرینی‌ۀنشری
توانا ‌‌‌گیری‌متیر‌پژوهشی‌ماالاش‌منتشرشا ه‌در‌ایان‌نشاریه‌مای‌‌‌‌‌پرداید.‌پی‌استراتژیک‌می

گر‌تحولاش‌مفهومی‌و‌تنوخ‌قلمروهای‌موضوعی‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌باشا .‌رایات‌و‌‌‌‌‌بیان
مروری‌تناوخ‌مااالاش‌منتشرشا ه‌در‌ایان‌‌‌‌‌‌ۀ(‌در‌قاهب‌یک‌مااهWright and Hitt 2017هیت‌)

‌ۀبررسی‌کردن ‌که‌ما‌با‌افزودن‌دوایده‌شامار‌‌7386تا‌‌7331های‌‌یمانی‌سال‌ۀنشریه‌را‌در‌بای
ایام.‌براساان‌نتااایج‌‌‌‌گتااترش‌داده‌7382اخیار‌نشاریه‌بااه‌ایان‌بررسای‌نتااایج‌را‌تاا‌ساال‌‌‌‌‌‌‌

های‌اخیر‌نزدیک‌باه‌نیمای‌ای‌مااالاش‌باه‌تلفیا ‌مفهاومی‌‌‌‌‌‌‌‌در‌سال‌‌7ج ولآم ه‌در‌‌دست‌به
‌ان .‌‌‌استراتژی‌و‌کارآفرینی‌پرداخته

‌کیاستراتژ‌ینیکارآفر‌ۀینشرقالات‌.‌تنوع‌موضوعی‌م2جدول‌
‌(Wright and Hitt 2017پژوهش‌رایت‌و‌هیت‌)‌ۀیافت‌توسعه

‌2104-2100‌2102-‌2114موضوعات

%‌1/08تلفی ‌استراتژی‌و‌کارآفرینی  0/01%  

%‌8/81ها‌فرصتو‌‌،خلاقیت،‌تصویرسایی  8/6%  

%‌1/6اطمینان‌‌مخاطره‌و‌ع م  8/5%  

%‌2/8نوآوری  2/0%  

%‌6/3تغییر  6/7%  

%‌7/1فناوری  2/5%  

%‌5/7و‌صیانت‌ای‌نوآوری‌،اق اماش‌کارآفرینانه،‌نوآوری  8/8%  

%‌2/2ی‌کارآفرینانهها‌فعاهیتی‌رفتاری‌ها‌ویژگی  5/1%  

%‌6/2کارآفرینی‌و‌رش ‌اقتصادی  3/0%  

%‌5/7ناش‌اجتماعی‌کارآفرینی  6/5%  

%2/7 -‌ماهی‌تأمین  

%0/2 -‌کارهای‌خانوادگی‌و‌کتب  

‌

 . ابزارهای سنجش کارآفرینی استراتژیک  3

یی‌بارای‌سانجش‌آن‌صاورش‌‌‌‌هاا‌‌تالاش‌اریش‌مفهاومی‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌‌‌‌‌به‌باتوجه
‌،ادبیاش‌م یریت‌اساتراتژیک‌و‌کاارآفرینی‌‌‌ۀگتترد‌ۀمعاهعاین‌ابزارها،‌با‌‌تر‌‌بیشاست.‌ گرفته
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برخای‌ای‌ایان‌‌‌‌،ان .‌درادامه‌ها‌و‌ابعاد‌مشترک‌این‌دو‌قلمرو‌موضوعی‌بوده‌دنبال‌یافتن‌یمینه‌به
سانجش‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌‌‌‌‌ۀتاری‌ای‌نحاو‌‌‌کنیم‌تا‌شاناخت‌کاما ‌‌‌میابزارها‌را‌بررسی‌

‌دست‌آوریم.‌به
‌

‌(Wang and Wang 2008وانگ‌و‌وانگ‌)‌ۀنام‌پرسش‌0.3

ی‌ساؤاه‌‌هجا ه‌ای‌‌هناما‌‌پرساش‌کارآفرینی‌استراتژیک،‌وانگ‌و‌وانگ‌مفهومی‌ۀ‌عتوسجهت‌در
‌قباوهی‌را‌نشاان‌داده‌اسات‌‌‌‌ان ‌که‌روایای‌و‌پایاایی‌باالا‌و‌قابا ‌‌‌‌‌کردهطراحی‌و‌اعتبارسنجی‌

(Wang and Wang 2008.)ده ،‌کاارآفرینی‌‌‌نشان‌می‌‌0ج ولگونه‌که‌‌ر‌این‌پژوهش،‌هماند‌
‌شود:‌استراتژیک‌براسان‌چهار‌بع ‌سنجی ه‌می

 (risk anticipation) بینی مخاطره پیش 1.1.1

هاا‌‌‌ماادگی‌بارای‌ما یریت‌آن‌‌‌ی‌موجود‌و‌ایجااد‌آ‌ها‌چاهشبه‌توانایی‌تشخیص‌مش لاش‌و‌
هاای‌تعها آور‌مااهی‌و‌‌‌‌‌و‌مخااطراش‌اجارای‌پارو ه‌‌‌‌هاا‌‌چااهش‌شود.‌درنظرگارفتن‌‌‌می گفته
‌هتتن .‌این‌بع ‌های‌گتترش‌بایارها‌ای‌شاخص‌ۀبینی‌مخاطر‌پیش

 (resourceful innovation) گشا نوآوری راه 3.1.1

و‌‌،های‌ج ی ،‌ایجاد‌تحارک‌در‌مناابع‌‌‌تشوی ‌ای ه‌جهتمعنی‌م یریت‌استراتژیک‌منابع‌در‌به
دهی‌به‌ابت ااراش‌خلاقاناه‌و‌‌‌‌هایی‌برای‌کارآفرینی‌و‌خلاقیت‌است.‌پاداش‌ان ایی‌سیتتم‌راه

هاایی‌‌‌های‌خلا ‌کارکنان،‌ایجااد‌رویاه‌‌‌به‌ای ه‌یابی‌دستهایی‌برای‌‌سیتتمکارآفرینی،‌ایجاد‌
درنظرگرفتن‌عناوین‌افتخاری‌رسمی‌بارای‌کارکناان‌خالا ‌و‌‌‌‌های‌خلا ،‌‌برای‌ارییابی‌ای ه
تارین‌‌‌هاای‌ج یا ‌ای‌مهام‌‌‌‌ن‌منابع‌لایم‌بارای‌ورود‌باه‌پارو ه‌‌‌کرد‌مو‌فراه‌،با‌عمل رد‌عاهی

‌‌‌هتتن .‌گشا‌نوآوری‌راه‌های‌شاخص

 (adaptive capability) قابلیت سازگاری 1.1.1

و‌ساایگاری‌مناابع‌ساایمانی‌بارای‌‌‌‌‌‌،معنی‌توانایی‌ایجاد‌هماهنگی،‌تتهی ،‌تع ی ،‌ه ایت‌به
ی‌کارآفریناناه‌ای‌طریا ‌افازایش‌‌‌‌هاا‌‌فعاهیات‌کار‌اسات.‌تتاهی ‌‌‌‌و‌کارآفرینی‌و‌کتب‌ۀتوسع

کاردن‌سااختار‌‌‌‌ی‌کارآفرینانه‌ای‌طری ‌تع ی ‌یاا‌منععاف‌‌ها‌فعاهیتتاویت‌استالال‌واح ها،‌
هاای‌کارآفریناناه،‌‌‌‌سایمانی،‌ایجاد‌هماهنگی‌میان‌واح های‌ساایمانی‌بارای‌افازایش‌قابلیات‌‌‌‌
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دهای‌واحا های‌‌‌‌انها،‌دانش‌و‌فنااوری‌ج یا ،‌و‌ساایم‌‌‌‌پذیرش‌تغییراش‌برای‌جذب‌اریش
 ‌‌قابلیت‌سایگاری‌هتتن .های‌‌کار‌ای‌شاخص‌و‌کتب‌ۀج ی ‌برای‌ارتاای‌نوآوری‌و‌توسع

 (proactive change) فعال تغییر بیش 3.1.1

سایمان‌اسات.‌‌‌ۀفعالان‌ۀگر‌اق اماش‌استراتژیک‌برای‌ایجاد‌تحول‌و‌توسع‌فعال‌بیان‌تغییر‌بیش
محایط‌رقاابتی،‌ایفاای‌نااش‌رهبار‌باایار،‌‌‌‌‌‌‌‌پذیرش‌تغییراش‌استراتژیک‌بارای‌ساایگاری‌باا‌‌‌

هاای‌ج یا ‌بارای‌ساایگاری‌باا‌‌‌‌‌‌‌گرفتن‌استراتژی‌کار،‌درپیش‌و‌پذیری‌فعال‌در‌کتب‌مخاطره
‌‌‌فعال‌هتتن .‌های‌تغییر‌بیش‌ترین‌شاخص‌و‌ایجاد‌تغییراش‌فناورانه‌ای‌مهم‌،اق اماش‌رقبا

ئاه‌و‌‌ا(‌ار.ibid)‌واناگ‌و‌واناگ‌‌ی‌کاه‌توساط‌‌‌‌ا‌گاناه‌‌ش‌هج هسؤالا،‌ابعاد‌و‌‌0ج ولدر‌
،‌ساؤال‌بینای‌مخااطره‌باا‌دو‌‌‌‌‌ه،‌پایش‌ناما‌‌پرساش‌اعتبارسنجی‌ش ه‌است‌آم ه‌است.‌در‌ایان‌‌

‌ساؤال‌فعاال‌باا‌شاش‌‌‌‌‌غییار‌بایش‌‌و‌ت‌،ساؤال‌گشا‌و‌قابلیات‌ساایگاری‌باا‌پانج‌‌‌‌‌‌نوآوری‌راه
‌شود.‌‌‌می سنجی ه

‌(‌Wang and Wang 2008کارآفرینی‌استراتژیک‌)‌نامۀ‌پرسش.‌3جدول‌

ف
ردی

‌

‌سؤال‌بعد

8‌

نوآوری‌
‌گشا‌راه

‌گیرد.‌یی‌برای‌ابت ار‌خلا ‌و‌کارآفرینی‌در‌نظر‌میها‌پاداششرکت‌

‌های‌خلا ‌کارکنان‌وجود‌دارد.‌به‌ای ه‌یابی‌دستهایی‌برای‌‌در‌شرکت‌سیتتم‌7

‌دارد.های‌خلا ‌‌هایی‌برای‌ارییابی‌ای ه‌شرکت‌رویه‌0

‌گیرد.‌عمل رد‌عاهی‌در‌نظر‌میشرکت‌عناوین‌افتخاری‌رسمی‌برای‌کارکنان‌خلا ‌و‌با‌‌0

‌کن .‌های‌ج ی ‌فراهم‌می‌شرکت‌منابع‌لایم‌را‌برای‌آیمودن‌پرو ه‌5

بینی‌‌پیش‌6
‌مخاطره

‌گیرد.‌های‌آن‌را‌در‌نظر‌می‌و‌مخاطره‌ها‌چاهشهای‌تعه آور‌ماهی،‌‌هنگام‌ارییابی‌پرو ه‌،شرکت

‌کن .‌بینی‌می‌بالای‌گتترش‌بایارهایش‌را‌پیش‌ۀمخاطرشرکت‌‌2

1‌

قابلیت‌
‌سایگاری

‌کن .‌ج ی ‌را‌تتهی ‌می‌ۀی‌کارآفرینانها‌فعاهیتبا‌افزایش‌استالال‌واح ها،‌‌،شرکت

ی‌کارآفرینانه،‌ساختار‌سایمانی‌خود‌را‌تع ی ‌یا‌منععف‌ها‌فعاهیتبرای‌تاویت‌‌،شرکت‌2
‌کن .‌می

‌کن .‌هماهنگ‌می‌های‌کارآفرینانه،‌واح های‌سایمانی‌را‌با‌هم‌برای‌افزایش‌قابلیت‌،شرکت‌83

های‌ج ی ‌یا‌دانش‌و‌فناوری‌ج ی ‌‌اریش‌ۀگرای‌مختلفی‌را‌که‌لایم‌های‌تحول‌شرکت‌نگرش‌88
‌پذیرد.‌است‌می

‌کن .‌دهی‌می‌کار،‌واح های‌ج ی ی‌را‌سایمانو‌کتب‌ۀبرای‌ارتاای‌نوآوری‌و‌توسع‌،شرکت‌87

تغییر‌‌80
‌فعال‌بیش

‌پذیرد.‌برای‌سایگاری‌با‌محیط‌رقابتی،‌تغییراش‌استراتژیک‌را‌می‌،شرکت

‌کن ‌تا‌پیرو.‌ناش‌رهبر‌را‌در‌بایار‌بایی‌می‌تر‌‌بیششرکت‌‌80
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ف
ردی

‌

‌سؤال‌بعد

‌پذیری‌است.‌کار‌خود‌اه ‌مخاطره‌و‌صورش‌فعال‌در‌کتب‌شرکت‌به‌85

‌روی‌را‌در‌پیش‌گرفته‌است.‌در‌بایار‌رقابت،‌استراتژی‌پیش‌،شرکت‌86

‌کار‌گیرد.‌های‌ج ی ی‌را‌به‌کن ‌استراتژی‌شرکت‌در‌سایگاری‌با‌اق اماش‌رقبا‌تلاش‌می‌82

‌شود.‌میمنجر‌های‌سایمانی‌‌ین ‌که‌به‌تغییر‌ناش‌ای‌می‌شرکت‌دست‌به‌تغییراش‌فناورانه‌81

‌

‌(‌‌Kyrgidou and Petridou 2011کایرگیدو‌و‌پتریدو‌)‌ۀنام‌پرسش‌2.3

کشاف‌و‌‌‌تاأثیر‌»ای‌با‌عنوان‌‌(‌در‌معاهعهKyrgidou and Petridou 2011کایرگی و‌و‌پتری و‌)
ای‌بارای‌سانجش‌کاارآفرینی‌‌‌‌‌هناما‌‌پرساش‌‌«ها‌بر‌کارآفرینی‌استراتژیک‌کارگیری‌قابلیت‌به

دساتگاه‌ف اری‌کارآفریناناه،‌ما یریت‌‌‌‌‌انا ‌کاه‌شاام ‌چهاار‌بعا ‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌ارائه‌کارده‌
و‌کتب‌مزیت‌رقابتی‌است.‌این‌ابعاد‌با‌اهگاویی‌کاه‌آیرهنا ‌و‌‌‌‌‌،استراتژیک‌منابع،‌نوآوری

در‌ایان‌‌‌،حاال‌‌هاای‌بتایاری‌دارد.‌باااین‌‌‌‌ان ‌مشابهت‌(‌ارائه‌کردهIreland et al. 2003)‌دیگران
گیری‌کاارآفرینی‌‌‌آم ه‌است‌برای‌ان ایه‌0هایی‌که‌در‌ج ول‌‌بر‌این‌ابعاد،‌گویه‌معاهعه،‌علاوه

دها ‌کاه‌باار‌عااملی‌‌‌‌‌‌نتایج‌این‌تحای ‌نشاان‌مای‌‌ی‌ش ه‌است.‌استراتژیک‌ارائه‌و‌اعتبارسنج
مفهاوم‌ما یریت‌اساتراتژیک‌‌‌‌‌ۀکنن ‌خوبی‌تبیین‌ش‌بهسؤالاقبوهی‌است‌و‌‌ش‌درح ‌قاب سؤالا

‌.(Kyrgidou and Petridou 2011)‌منابع‌هتتن 

‌(Kyrgidou and Petridou 2011)‌کارآفرینی‌استراتژیک‌نامۀ‌پرسش.‌4جدول‌

‌سؤال‌بعد

ف ری‌‌دستگاه
‌کارآفرینانه

‌های‌امی بخش‌داریم.‌نتبت‌یمان‌و‌منابع‌در‌اختیار،‌تع اد‌بتیار‌ییادی‌ای ه‌به

محصولاش‌و‌خ ماش‌ج ی ‌در‌اختیار‌ما‌‌ۀهایی‌برای‌ارائ‌تغییراش‌محیط‌اجتماعی‌افلب‌ای ه
‌ده .‌قرار‌می

‌ایم.‌سودآور‌ن اشته‌خ ماش‌/‌های‌کافی‌برای‌تب ی ‌به‌محصولاش‌فا ان‌ای ه‌ۀگاه‌تجرب‌ما‌هیچ

م یریت‌
‌استراتژیک‌منابع

‌منابع‌است.‌ۀتخصیص‌بهین‌مان‌اصلی‌ۀها،‌دف ف‌در‌هنگام‌ت وین‌استراتژی

گذاری‌لایم‌را‌‌ش ش‌سرمایه‌سرعت‌و‌به‌به‌جاکه‌ه ف‌ما‌استفاده‌ای‌منابع‌است،‌معمولاً‌ایآن
‌دهیم.‌انجام‌می

‌نوآوری

‌مان‌هتتیم.‌محصولاش‌فعلی‌دنبال‌ارتاای‌همیشه‌با‌بهبود‌متتمر‌به

‌دنبال‌ایجاد‌محصولاش‌و‌خ ماش‌ج ی ‌هتتیم.‌همیشه‌به

‌کار‌هتتیم.‌و‌ی‌کتبها‌فرصتگیری‌ای‌‌دنبال‌بهره‌همیشه‌به

‌مزیت‌رقابتی
‌ش ه‌باشن .‌‌آفرینی‌کمک‌کنن ‌و‌یا‌گلدین‌تمام‌محصولاش‌و‌خ ماش‌ما‌یا‌بای ‌به‌اریش

‌تاویت‌مزیت‌رقابتی‌هتتیم.هایی‌برای‌‌دنبال‌راه‌به‌دائماً
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‌(‌‌Naeiji and Siadat 2019نائیجی‌و‌سیادت‌)‌ۀنام‌پرسش‌3.3

گیاری‌ای‌برخای‌‌‌‌با‌مرور‌ادبیاش‌م یریت‌استراتژیک‌و‌کاارآفرینی‌و‌بهاره‌‌‌،نائیجی‌و‌سیادش
پانج‌بعا ی‌بارای‌سانجش‌‌‌‌‌‌ناماۀ‌‌پرساش‌ش ه‌در‌تحایاااش‌پیشاین،‌یاک‌‌‌‌‌های‌ارائه‌شاخص

هاا‌باا‌‌‌‌انا .‌ایان‌شارکت‌‌‌‌بنیاان‌معرفای‌کارده‌‌‌‌هاای‌داناش‌‌‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌در‌شارکت‌‌
باودن‌‌‌و‌دیرباایده‌‌در‌ماهیات‌فنااوری‌‌های‌وسیع‌‌گرگونیهای‌خاش‌رقابتی‌مانن ‌د‌دشواری
هاا‌اجاایه‌‌‌‌های‌تحای ‌و‌توسعه‌مواجه‌هتتن ‌و‌کارآفرینی‌استراتژیک‌به‌ایان‌شارکت‌‌‌پرو ه
رفتاار‌‌تری‌اخذ‌کنن .‌نوآوری‌متتمر،‌‌بینی‌مخاطراش‌احتماهی‌تصمیماش‌بهینه‌با‌پیش‌ده ‌می

آفرینای‌ابعااد‌‌‌‌و‌قابلیات‌اریش‌‌،پاذیری‌‌فعاال،‌مخااطره‌‌‌پاذیری‌بایش‌‌‌طلباناه،‌رقابات‌‌‌فرصت
و‌‌،طلباناه‌‌رفتاار‌فرصات‌‌ناوآوری‌متاتمر،‌‌‌کارآفرینی‌استراتژیک‌در‌این‌معاهعه‌هتاتن ‌کاه‌‌‌

آفرینای‌باا‌‌‌‌فعاال‌و‌قابلیات‌اریش‌‌‌پاذیری‌بایش‌‌‌‌و‌رقابات‌‌هاا‌‌فرصتپذیری‌با‌کشف‌‌مخاطره
‌،ناوآوری‌متاتمر‌‌تری‌دارن .‌براسان‌نتایج‌این‌پژوهش،‌‌ارتباط‌نزدیک‌ها‌فرصتکارگیری‌‌هب

نهاایی‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌و‌حاصا ‌ایجااد‌‌‌‌‌‌‌ۀعنوان‌مرحل‌برخلاف‌معاهعاش‌پیشین‌که‌به
شارط‌اوهیاه‌و‌‌‌‌،(Webb et al. 2010)‌ش ‌دانتته‌می‌ها‌فرصتکارگیری‌‌تعادل‌میان‌کشف‌و‌به

های‌ایان‌‌‌،‌ابعاد‌و‌گویه‌5ج وللایم‌برای‌استارار‌سایر‌ابعاد‌کارآفرینی‌استراتژیک‌است.‌در‌
‌ه‌گزارش‌ش ه‌است.‌‌نام‌پرسش

‌(Naeiji and Siadat 2019کارآفرینی‌استراتژیک‌)‌نامۀ‌پرسش.‌4جدول‌

‌ها‌عوامل‌و‌گویه‌

‌نوآوری‌متتمر

‌ییادی‌روی‌تحای ‌و‌توسعه‌دارن .‌تأکی م یران‌ارش ‌شرکت‌‌عموماً

‌ها‌به‌محصولاش‌در‌شرکت‌وجود‌دارد.‌یک‌سایوکار‌رسمی‌برای‌تب ی ‌ای ه

‌خ ماش‌ییادی‌ای‌طرف‌ما‌به‌بایار‌عرضه‌ش ه‌است.‌/‌سال‌گذشته،‌محصولاش‌پنجدر‌طول‌

‌گیرن .‌موردتشوی ‌قرار‌میهای‌نوآورانه‌ارائه‌دهن ‌‌کارکنانی‌که‌ای ه

‌طلبانه‌رفتار‌فرصت

 های‌بایار‌است.‌بر‌واقعیت‌مبتنی‌ش ه‌در‌شرکت‌کاملاً‌های‌ارائه‌ای ه

‌گیرد.‌صورش‌متتمر‌موردتحلی ‌قرار‌می‌رون های‌مهم‌محیط‌شرکت‌به

 ده .‌ی‌باهاوه‌را‌میها‌فرصتشناسایی‌‌ۀوجود‌دارد‌که‌اجای‌ای‌های‌سایمانی‌سیتتم

 دارد.‌ها‌فرصترسمی‌برای‌شناسایی‌‌ۀیک‌برنامشرکت‌

پذیری‌‌رقابت
‌فعال‌بیش

 دهیم.‌کن ‌واکنش‌نشان‌می‌به‌اق اماش‌رقابتی‌بایار‌که‌ما‌را‌ته ی ‌می‌ما‌فوراً

 کن .‌طور‌منظم‌نااط‌قوش‌و‌ضعف‌رقبا‌را‌دنبال‌می‌شرکت‌ما‌به

 شرکت‌ما‌مصمم‌است‌ناش‌رهبر‌بایار‌را‌ایفا‌کن .
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‌ها‌عوامل‌و‌گویه‌

‌پذیری‌مخاطره

 شرکت‌ما‌تمای ‌ش ی ی‌به‌مشارکت‌در‌پرو های‌پرمخاطره‌دارد.‌عموماً

 کن .‌های‌ج ی ‌منابع‌لایم‌را‌فراهم‌می‌شرکت‌برای‌آیمودن‌پرو ه

‌پذیری‌شرکت‌بیش‌ای‌رقبای‌اصلی‌بایارش‌است.‌سعح‌مخاطره

قابلیت‌
‌آفرینی‌اریش

 ده .‌منفعت‌انجام‌می‌ۀمهمی‌تحلی ‌هزین‌ۀشرکت‌برای‌هر‌پرو 

 شرکت‌وجود‌داشته‌است.‌ۀش ‌تااضای‌سریعی‌برای‌نختتین‌محصولاش‌ارائه

 کن .‌گذاری‌می‌راه‌ن ارد‌سرمایه‌هم‌هایی‌که‌سودآوری‌به‌ن رش‌روی‌پرو ه‌شرکت‌ما‌به

 شناس .‌خوبی‌مشتریان‌این‌محصولاش‌را‌می‌محصولاش‌ج ی ش‌به‌ۀشرکت‌پیش‌ای‌ارائ

‌رود.‌کار‌رسمی‌پیش‌می‌و‌ای‌برمبنای‌طرح‌کتب‌ی‌توسعهها‌فعاهیتشرکت‌برای‌

‌

‌نقد‌ابزارهای‌سنجش‌کارآفرینی‌استراتژیک‌4.3

هایی‌که‌در‌این‌مااهه‌بررسی‌ش ،‌سنجش‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌ای‌چنا ‌‌‌‌هنام‌پرسشباوجود‌
ی‌اسات.‌‌تار‌‌‌بایش‌کارآفرینی‌استراتژیک‌نیایمن ‌تشریح‌و‌تبیین‌‌.له‌مواجه‌استئجهت‌با‌مت
انا ‌و‌تنهاا‌‌‌‌توجاه‌باوده‌‌‌ی‌خاش‌این‌ساایه‌بای‌‌ها‌ویژگیتحایااش‌به‌‌تر‌‌بیش‌،که‌نختت‌این
انا .‌‌‌ای‌ای‌مفااهیم‌کاارآفرینی‌و‌ما یریت‌اساتراتژیک‌را‌موردتوجاه‌قارار‌داده‌‌‌‌‌‌‌ترکیب‌سااده‌

ه‌تماامی‌ابعااد‌و‌خصوصایاش‌‌‌‌درواقع،‌کارآفرینی‌استراتژیک‌ای‌فا ان‌ابزارهای‌سنجشای‌کا‌‌
هاای‌گارایش‌‌‌‌هناما‌‌پرساش‌بارد.‌در‌برخای‌معاهعااش،‌ای‌‌‌‌‌میفرد‌آن‌را‌بتنج ‌رنج‌‌منحصربه
اساتفاده‌‌‌،فعااهی‌اسات‌‌‌و‌بایش‌‌،پاذیری‌‌که‌شام ‌سه‌شاخص‌نوآوری،‌مخااطره‌‌،کارآفرینانه

کنا ‌کاه‌اگار‌کاارآفرینی‌‌‌‌‌‌را‌معارح‌مای‌‌‌سؤالکه‌این‌‌(Villiers-Scheepers 2012)‌است ش ه
ساایمانی‌سانجی ،‌پاس‌مفهاوم‌‌‌‌‌توان‌با‌همان‌ابزارهای‌معماول‌کاارآفرینی‌‌‌‌استراتژیک‌را‌می

‌،ایجاد‌کارده‌اساتد‌دراداماه‌‌‌ای‌‌چه‌توسعههای‌سنتی‌‌کارآفرینی‌استراتژیک‌نتبت‌به‌دی گاه
‌دهیم:‌ش ه‌را‌موردبررسی‌و‌نا ‌قرار‌می‌ارائه‌‌‌ۀنام‌پرسشهریک‌ای‌سه‌

 وانگ و وانگ ۀنام پرسش 1.3.1

کارآفرینی‌استراتژیک‌دانتات.‌‌سایی‌مفهوم‌‌ه‌را‌بای ‌نختتین‌تلاش‌برای‌کمینام‌پرسشاین‌
عناوان‌یاک‌متغیار‌‌‌‌‌های‌منابع‌انتانی‌باوده‌اسات‌و‌باه‌‌‌‌موضوخ‌اصلی‌این‌پژوهش‌استراتژی

ه‌ای‌ناما‌‌پرساش‌ش‌سؤالاشناسی،‌‌وابتته‌به‌کارآفرینی‌استراتژیک‌پرداخته‌است.‌ای‌منظر‌روش
مااهاه‌در‌‌‌ادبیاش‌مح ودی‌که‌در‌یمان‌نگارش‌به‌باتوجه‌،مبانی‌نظری‌استخراج‌ش ه‌است‌که
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درماورد‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌وجاود‌داشاته‌اسات،‌یاک‌محا ودیت‌بازرگ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌7331سال‌
مرتبط‌اسات‌کاه‌‌‌‌ۀنام‌پرسشه‌ترکیبی‌ای‌چن ‌نام‌پرسشش‌سؤالا،‌چنین‌همشود.‌‌محتوب‌می

در‌فراین ‌ت وین‌ابزار‌سنجش‌فایهاای‌اعتبارسانجی‌دهفای‌را‌طای‌ن ارده‌اسات.‌دراداماه،‌‌‌‌‌‌‌‌
‌،انا ‌کاه‌‌‌عاملی‌اکتشافی‌روایی‌عاملی‌را‌موردبررسی‌قارار‌داده‌با‌روش‌تحلی ‌‌،انگر‌پژوهش
یا ی‌اسات.‌لایم‌‌‌أیاقتضائاش‌این‌پژوهش،‌انتخاب‌بهتری‌نتبت‌به‌تحلی ‌عااملی‌ت‌‌به‌باتوجه

یا ی‌‌أیتئوری‌و‌تحلی ‌عاملی‌ت‌ۀبه‌ذکر‌است‌که‌تحلی ‌عاملی‌اکتشافی‌برای‌ت وین‌و‌توسع
ابزار‌سنجش‌وانگ‌و‌واناگ‌باا‌محا ودیت‌‌‌‌‌های‌موجود‌مناسب‌است‌و‌برای‌آیمودن‌نظریه

های‌بعا ی‌‌‌وانگ‌و‌وانگ‌در‌پژوهش‌ۀنام‌پرسش،‌‌اینوجودمبانی‌نظری‌مواجه‌بوده‌است.‌با
چن ان‌مورداستفاده‌قرار‌نگرفته‌است‌تا‌روایی‌و‌پایایی‌آن‌در‌سنجش‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌‌

‌آیمون‌شود.

 کایرگیدو و پتریدو ۀنام پرسش 3.3.1

تار‌ابعااد‌‌‌‌پیشین‌اساتفاده‌ای‌چهاارچوب‌منتاجم‌‌‌‌ۀنام‌پرسشه‌نتبت‌به‌نام‌پرسشمزیت‌این‌
(‌اسات‌کاه‌‌‌Ireland et al. 2003)‌دیگاران‌آیرهنا ‌و‌‌‌ۀبار‌معاهعا‌‌‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌مبتنای‌‌

کاارآفرینی‌‌‌ۀنا‌استناد‌پراستنادترین‌مااهاه‌دریمی‌‌7533براسان‌پایگاه‌گوگ ‌اس اهر‌با‌بیش‌ای‌
استفاده‌ای‌یک‌ساختار‌نظری‌مشخص،‌برای‌سانجش‌‌‌به‌باتوجهرود.‌‌شمار‌می‌استراتژیک‌به
یی‌ای‌آهفاای‌کرونباا ‌‌‌ی ی‌و‌بارای‌بررسای‌پایاا‌‌‌أیه‌ای‌تحلی ‌عاملی‌تنام‌پرسشروایی‌این‌
قبوهی‌برای‌این‌ابزار‌سنجش‌گزارش‌‌که‌روایی‌و‌پایایی‌قاب ‌است.‌باوجوداین استفاده‌ش ه

گیری‌کارد‌‌‌کارآفرینی‌استراتژیک‌را‌ان ایه‌ۀدابعاد‌گتتر‌سؤال‌دهکه‌بتوان‌با‌‌است،‌این ش ه
برای‌مثال،‌ی ای‌ای‌ابعااد‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌دساتگاه‌ف اری‌‌‌‌‌‌‌‌.جای‌تردی ‌ج ی‌دارد

سنجی ه‌شا ه‌اسات.‌ایان‌‌‌‌‌سؤالسه‌‌که‌تنها‌با است‌(entrepreneurial mindset)‌کارآفرینانه
ای‌عوام ‌شخصیتی،‌ای‌‌حاهی‌است‌که‌تعریف‌این‌سایه‌بتیار‌وسیع‌است‌و‌مجموعهدر

هاای‌‌‌هناما‌‌پرساش‌(.‌برخای‌‌Haynie et al. 2010گیرد‌)‌می‌و‌فراشناسی‌را‌در‌بر‌،شناختی
بارای‌سانجش‌دساتگاه‌‌‌‌‌سؤال‌27(،‌تا‌Davis et al. 2015)‌دیگرانمانن ‌دیویس‌و‌‌،معتبر

ش‌ان ک‌سؤالاگر‌این‌است‌که‌استفاده‌ای‌تع اد‌‌ان ‌که‌بیان‌ف ری‌کارآفرینانه‌معرفی‌کرده
تارین‌انتااادی‌کاه‌باه‌‌‌‌‌‌رو،‌بازرگ‌‌راه‌نا ارد.‌ایایان‌‌‌هام‌‌ای‌مناسبی‌به‌روایی‌سایه‌تمالاًاح

ایح ‌سنجش‌ابعاد‌کاارآفرینی‌‌‌سایی‌بیش‌است‌ساده کایرگی و‌و‌پتری و‌وارد‌ۀنام‌پرسش
‌‌‌استراتژیک‌است.
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 نائیجی و سیادت ۀنام پرسش 1.3.1

‌ۀناما‌‌پرساش‌بارخلاف‌دو‌‌‌،کاه‌‌قوش‌برخوردار‌است.‌نختت‌ایان‌‌ه‌ای‌دو‌ناعهنام‌پرسشاین‌
عناوان‌‌‌رآفرینی‌اساتراتژیک‌باوده‌و‌باه‌‌‌پیشین،‌موضوخ‌اصلی‌پژوهش‌ت وین‌ابزار‌سنجش‌کا

ای‌چنا ین‌‌‌،کاه‌‌بخشی‌فرعی‌ای‌طرح‌تحای ‌به‌این‌موضوخ‌پرداخته‌نشا ه‌اسات.‌دوم‌ایان‌‌‌
نا ‌فایهاای‌‌‌و‌چن ‌آیمون‌روایی‌مان‌،و‌تتا‌،برونا‌‌‎ آیمون‌پایایی‌مانن ‌آهفای‌کرونبا ،‌اسپیرمن

ارائاه‌‌‌که‌اخیاراً‌‌این‌علت‌به‌،هنام‌پرسشحال،‌این‌‌دهفی‌و‌تحلی ‌عاملی‌استفاده‌ش ه‌است.‌بااین
ایان‌معلاب‌‌‌‌،ش ه‌است،‌هنوی‌در‌محک‌آیماون‌ساایر‌معاهعااش‌قارار‌نگرفتاه‌اسات.‌اهبتاه‌‌‌‌‌‌‌
علات‌تعا اد‌‌‌‌باه‌‌،درخصوش‌تمامی‌ابزارهای‌سنجش‌کارآفرینی‌استراتژیک‌صاد ‌اسات‌و‌

هاا‌در‌‌‌هناما‌‌پرساش‌کارآفرینی‌استراتژیک،‌روایی‌و‌پایاایی‌ایان‌‌‌‌ۀکمی‌دریمین‌ان ک‌معاهعاش
 تر‌موردسنجش‌قرار‌گرفته‌است.‌معاهعاش‌دیگر‌کم

 

 گيری   نتيجه. 4

تارین‌و‌‌‌عنوان‌ی ای‌ای‌مهام‌‌‌به‌،ه ف‌این‌مااهه‌نا ‌و‌بایتعریف‌مفهوم‌کارآفرینی‌استراتژیک
،‌ابتا ا‌ادبیااش‌کاارآفرینی‌‌‌‌خصاوش‌است.‌در‌ایان‌‌‌،کارآفرینی‌ۀهای‌حوی‌ترین‌سایه‌پربحس

بارای‌‌‌هاایی‌کاه‌‌‌هناما‌‌پرساش‌استراتژیک‌و‌سیر‌تحول‌مفهومی‌آن‌مرور‌ش ،‌سپس‌ابزارها‌و‌
مفااهیم‌ترکیبای‌ماننا ‌‌‌‌‌گیری‌این‌مفهوم‌ارائه‌ش ه‌بود‌موردبررسی‌قرار‌گرفت.‌اصاولاً‌‌ان ایه

باار‌قلمروهاای‌ییربناایی‌خاود‌‌‌‌‌‌بای ‌خود‌را‌ای‌ییار‌‌،نختت‌ۀکارآفرینی‌استراتژیک،‌در‌وهل
متاتلزم‌‌‌عنوان‌یک‌مفهوم‌متتا ،‌ظهور‌و‌بروی‌پی ا‌کنن ‌و‌این‌فراینا ‌معماولاً‌‌‌به‌،برهانن ‌تا

کاه‌‌‌ویاژه‌ایان‌‌‌باه‌‌؛های‌فاراوان‌بنیاادین‌و‌کااربردی‌اسات‌‌‌‌‌صرف‌یمان‌ییاد‌و‌انجام‌پژوهش
گاویی‌باه‌‌‌‌پاساخ‌و‌ما عی‌‌‌کارآفرینی‌سایمانی‌و‌م یریت‌استراتژیک‌دارای‌ادبیاتی‌گتاترده‌

برای‌مثال،‌ی ی‌ای‌موضاوعاتی‌کاه‌در‌‌‌ش‌ییادی‌در‌مباحس‌سایمان‌و‌م یریت‌هتتن .‌سؤالا
گیرد‌اهزاماش‌خاش‌ما یریت‌‌‌صورش‌تخصصی‌موردبررسی‌قرار‌می‌کارآفرینی‌استراتژیک‌به
های‌کوچاک‌و‌متوساط‌اسات.‌ایان‌درحااهی‌اسات‌کاه‌در‌ادبیااش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌در‌شرکت

مفهوم‌کارآفرینی‌استراتژیک‌این‌موضاوخ‌موردبحاس‌‌‌‌ۀپیش‌ای‌ارائم یریت‌استراتژیک‌حتی‌
تاا‌‌‌،توجهی‌در‌این‌یمیناه‌انجاام‌شا ه‌اسات.‌بناابراین‌‌‌‌‌‌های‌قاب ‌قرار‌گرفته‌است‌و‌پژوهش

‌‌هاای‌کوچاک‌‌‌شرکت‌ۀکه‌کارآفرینی‌استراتژیک‌حرف‌ج ی ی‌برای‌ادار‌ها‌پذیرش‌این‌م ش
باا‌تا اوم‌‌‌‌،اساتراتژیک‌دشاوار‌باود.‌اهبتاه‌‌‌‌نظاران‌ما یریت‌‌‌‌متوسط‌دارد‌ای‌سوی‌صااحب‌‌‌و
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اسات‌‌ ارآفرینی‌استراتژیک‌درحال‌انجاام‌مفهومی‌ک‌ۀتوسع‌ۀای‌که‌دریمین‌های‌فزاین ه‌پژوهش
یاایده‌مااهاه‌‌‌‌7382و‌‌7381هاای‌‌‌که‌در‌سال‌ت ریج‌این‌نایصه‌برطرف‌خواه ‌ش .‌کمااین‌به

خااش،‌کااربرد‌ایان‌‌‌‌صاورش‌‌‌باه‌‌،چاپ‌رسی ه‌اسات‌کاه‌‌‌به‌استراتژیک‌کارآفرینی‌ۀدر‌نشری
‌دهن .‌‌‌متوسط‌پوشش‌می‌‌و‌‌کارهای‌کوچک‌و‌مفهوم‌را‌در‌کتب

اصلی‌این‌مفهوم‌را‌تعادل‌دانتت‌کاه‌‌‌ۀتوان‌هتت‌با‌مرور‌ادبیاش‌کارآفرینی‌استراتژیک‌می
کاارآفرینی‌ساایمانی‌و‌ما یریت‌اساتراتژیک،‌‌‌‌‌های‌مختلف‌مانن ‌ایجاد‌تعاادل‌میاان‌‌‌‌در‌قاهب
و‌‌،هاا‌‌فرصتکارگیری‌‌شناسایی‌و‌بهسایمانی،‌‌ی‌برونها‌فرصتسایمانی‌و‌‌های‌درون‌ظرفیت
ای‌عینی‌بارای‌‌‌،‌سنجهاینوجود‌های‌بنیادین‌و‌ت ریجی‌مورداشاره‌قرار‌گرفته‌است.‌با‌نوآوری
و‌مشخص‌نیتت‌که‌این‌تعادل‌برای‌یک‌سایمان‌مفارو ‌‌‌تعادل‌ارائه‌نش ه‌است‌ۀح ‌بهین

تر‌درمورد‌برخی‌مفاهیم‌کاارآفرینی‌ماننا ‌‌‌‌پیشای‌‌لهئشود.‌چنین‌مت‌به‌چه‌صورتی‌تعیین‌می
پاذیری‌نیاز‌معارح‌شا ه‌باود.‌در‌ادبیااش‌کاارآفرینی،‌معیاار‌شافافی‌بارای‌تعیاین‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مخاطره
کاه‌در‌یاک‌فعاهیات‌‌‌‌‌ش ه‌ارائه‌نش ه‌است‌و‌تشخیص‌ایان‌‌پذیری‌متعادل‌یا‌ان یشی ه‌مخاطره

فیارمم ن‌اسات.‌بارای‌‌‌‌‌شاود‌تاریبااً‌‌‌پذیری‌معلوب‌دانتته‌می‌کارآفرینانه‌چه‌میزان‌مخاطره
‌نهااد‌‌پایش‌که‌کارآفرینی‌استراتژیک‌ای‌این‌قاهب‌انتزاعی‌درمورد‌مفهوم‌تعادل‌خارج‌شاود‌‌‌آن
ساایی‌ساایمان‌در‌‌‌‌هایی‌برای‌تبیین‌مفهومی‌تعاادل‌و‌ساایوکارهای‌متعاادل‌‌‌‌شود‌پژوهش‌می

‌صورش‌گیرد.‌‌‌ها‌فرصتکارگیری‌‌کشف‌و‌به

انا ‌موردناا ‌و‌‌‌‌ی‌موردتوجه‌بودهتر‌‌بیشاش‌ه‌که‌در‌معاهعنام‌پرسشحاضر،‌سه‌‌ۀدر‌مااه
ای‌است‌که‌نیایمن ‌ابزارهاای‌‌‌بررسی‌قرار‌گرفتن .‌کارآفرینی‌استراتژیک‌مفهوم‌بتیار‌گتترده

های‌موردبررسای‌‌‌هنام‌پرسشکه‌‌درحاهی‌،دادن‌ابعاد‌متنوخ‌آن‌است‌سنجش‌معتبر‌برای‌پوشش
‌ساؤال‌و‌پتری و‌که‌با‌تعا اد‌محا ودی‌‌‌‌کایرگی و‌ۀنام‌پرسشویژه‌‌به‌؛ان ‌فاق ‌این‌ویژگی‌بوده

تارین‌‌‌حاال،‌مهام‌‌‌این.‌باا‌ تانج‌بسعی‌کرده‌است‌چن ین‌بع ‌مهم‌کارآفرینی‌اساتراتژیک‌را‌‌
بار‌‌‌هاای‌مبتنای‌‌‌برنا ‌تعا اد‌انا ک‌پاژوهش‌‌‌‌‌هاا‌ای‌آن‌رناج‌مای‌‌‌‌هنام‌پرسشضعفی‌که‌تمامی‌

آیماایش‌قارار‌‌‌‌ۀتار‌در‌بوتا‌‌‌ها‌کام‌‌هنام‌پرسشکمی‌است.‌این‌امر‌سبب‌ش ه‌است‌‌های‌روش
ساو‌بار‌سانجش‌‌‌‌‌مای‌در‌کاارآفرینی‌اساتراتژیک‌اییاک‌‌‌‌های‌ک‌آوردن‌به‌پژوهش‌گیرن .‌روی

گاذارد‌و‌‌‌مای‌ تاأثیر‌هاای‌آمااری‌دیگار‌‌‌‌‌هاای‌موجاود‌در‌جامعاه‌‌‌‌هنام‌پرسشروایی‌و‌پایایی‌
‌نهااد‌‌پایش‌رو،‌‌کن .‌ایایان‌‌گرفته‌کمک‌می‌دیگر‌به‌اعتبارسنجی‌نتایج‌تحایااش‌صورش‌ایسوی
‌ۀهای‌موجود‌و‌هم‌بارای‌توساع‌‌‌هنام‌پرسشهم‌برای‌آیمودن‌‌،یتر‌‌بیشهای‌‌شود‌پژوهش‌می

‌صورش‌گیرد.‌،ابزارهای‌سنجش‌کارآفرینی‌استراتژیک
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