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Abstract 

In today's era, organizations are one of the main foundations of society and their 
management is the most important factor in their life, growth, and development. 
Managers use a set of management approaches to manage organizations efficiently. 
Many factors influence these approaches, and Islamic values are also among these 
influential factors in Islamic societies. Following the study of the influence of 
Islamic values, Gillian Forester has compiled a book called "The Influence of 
Islamic Values on Management Practice". Accordingly, the purpose of this article is 
a deep analysis of this book. Since this book has not been translated in Iran, the 
criticism of this book can open a way to remove the ambiguity and clarify the 
thinking of the author of this book.  For this purpose, relying on the documentary 
method, in the first step, the book is examined from the point of view of content and 
then from the point of view of structure.  After the investigations, the points that can 
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be developed in the book have been mentioned in order to enrich and improve it in 
the next editions. 

Keywords: Islamic Management, Islamic Values, Management Approaches, 
Criticism and Evaluation, Documentary Research. 
 
Introduction 

This study offers a critical review of Gillian Forster’s “The Influence of Islamic 
Values on Management Practices”, a book that examines the relationship between 
Islamic values, cultural context, and managerial behavior in Morocco and the 
broader Arab world. The reviewed work is significant because it attempts to move 
beyond universalistic management models and explore how religion, national 
culture, gender, colonial legacy, and social norms shape organizational practices in a 
specific Arab-Islamic context. This article has been developed in line with a critical 
review of the book and seeks to evaluate its theoretical and methodological 
contributions to the field of Islamic management studies. 
 
Materials & Methods 

The article adopts a documentary and analytical approach, using the book itself as 
the main source of data. The analysis is structured around three levels: content 
review, methodological review, and critical assessment of the book’s innovations 
and shortcomings. First, the book’s chapters are summarized to provide a clear 
picture of its overall architecture, including the introduction, the Moroccan socio-
cultural context, the discussion of Islamic values, the theoretical framing of 
management in the Arab world, and the findings based on fieldwork. Second, the 
methodological foundations of the book are examined through the lens of major 
approaches to Islamic management, including inferential, reformist, and 
foundational perspectives. Based on this framework, the book is positioned within 
an integrative and interpretive methodological orientation, relying on qualitative 
inquiry and purposive sampling. 

The reviewed book uses interviews with 24 senior managers in Moroccan and 
multinational organizations, organized through a funnel-shaped qualitative structure 
and coded through open and selective coding. The article assesses this design as a 
meaningful attempt to capture lived managerial experience, while also noting the 
need for deeper case-based evidence and more explicit discussion of limitations. The 
review further evaluates whether the book’s arguments remain faithful to Islamic 
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textual sources, especially the Qur’an and Sunnah, and whether its claims about 
concepts such as consultation, gender, leadership, and values are adequately 
supported by primary religious and empirical evidence. 
 
Discussion & Result 

The review finds that the book’s main strength lies in its broad and multi-layered 
treatment of management in Morocco. It does not reduce management to technical 
procedures; rather, it situates managerial practice within a wider matrix of Islamic 
values, family structures, colonial history, education, gender relations, and Arab 
cultural identity. This contextual depth is one of the book’s most valuable 
contributions. The discussion of Morocco as a social and cultural setting is 
especially useful because it demonstrates how management cannot be understood 
apart from historical and civilizational background. Likewise, the book’s effort to 
derive Islamic values from the Qur’an and integrate them with management theory 
is a noteworthy contribution to the field of Islamic management studies. 

Another major contribution is the proposal of a “fourth paradigm,” which 
attempts to reinterpret management through the intersection of religion, culture, and 
gender. This paradigm is particularly relevant for understanding the participation of 
women in Arab organizations and the role of patriarchal cultural structures in 
shaping managerial opportunities. The book also presents a useful exploratory 
framework and combines field insights with theoretical literature, thereby generating 
a richer understanding of management than conventional quantitative studies often 
provide. In this sense, the work contributes to knowledge production by linking 
practice with theory and by identifying a gap between formal academic discourse 
and the lived reality of managers. 

At the same time, the review identifies several limitations. The relatively small 
sample size of 24 managers restricts the generalizability of the findings. The book 
also lacks deeper case studies and more concrete examples showing how Islamic 
values actually influence decision-making, leadership, and organizational culture. In 
some sections, the relationship between Islamic principles and practical managerial 
outcomes remains underdeveloped. Moreover, certain interpretive claims, especially 
those concerning Qur’anic and exegetical issues, require greater precision and 
stronger scholarly grounding. The review therefore concludes that although the book 
is intellectually ambitious and conceptually innovative, it would benefit from 
sharper empirical support, clearer distinction between Islamic teachings and cultural 
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practices, and more nuanced treatment of internal tensions within the Moroccan and 
broader Arab context. 
 
Conclusion 

Overall, the book represents an important step in Islamic management scholarship 
because it explores the possibility of building a culturally grounded and value-
oriented management model for Arab societies. Its most important achievement is 
that it challenges imported managerial frameworks and proposes a context-sensitive 
understanding of organizational life. However, its theoretical claims would be 
stronger if supported by richer empirical evidence, more rigorous source criticism, 
and a more explicit analysis of the practical implications of Islamic values. The 
review ultimately shows that the book succeeds as an exploratory and thought-
provoking study, but it also leaves room for future research to refine the conceptual 
model, expand the evidence base, and further develop the relationship between 
Islamic ethics, organizational leadership, and gender-sensitive management. 
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  ا نقد كتاببپارادايم چهارم مديريت جهان اسلام 

  هاي اسلامي بر رويكردهاي مديريت بررسي اثر ارزش
  *فيروزآباد پور صادق رضايعل
  ***يقربان حسام ،**يواعظ محمود

  چكيده
ترين عامـل در   ، مهمها آن هاي اصلي اجتماع و مديريت ها از شالوده در عصر حاضر سازمان

مـديريت   كارآمدها را  ها است. مديران براي اينكه بتوانند سازمان حيات، رشد و بالندگي آن
ها  كنند. عوامل زيادي بر اين رويكرد مي اي از رويكردهاي مديريتي استفاده كنند از مجموعه

هـاي اسـلامي    ارزش رگـذار يتأثجمله اين عوامل است، در جوامع اسلامي نيز از  رگذاريتأث
بررسـي اثـر   "هاي اسلامي، گيليان فارستر كتابي به نـام   ارزش ريتأثهستند. به دنبال بررسي 

اساس هدف اين  نيبر همتدوين كرده است.  "هاي اسلامي بر رويكردهاي مديريت ارزش
يـن كتـاب در ايـران ترجمـه     ا كه ييازآنجامقاله نيز نقد و تحليلي عميق بر اين كتاب است. 

سازي حـوزه تفكـر    ي زدودن ابهام و روشنسو بهتواند راهي  نشده است، نقد اين كتاب مي
در قـدم اول كتـاب    ياسـناد نويسنده اين كتاب باز نمايد. بدين منظور بـا تكيـه بـر روش    

گيـرد. پـس از    محتوايي و پس از آن از لحاظ ساختاري مورد بررسـي قـرار مـي    نظر ازنقطه
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تر شـدن آن و پيشـرفت    كتاب، جهت هرچه غني توسعه قابلهاي انجام گرفته، نقاط  ررسيب
  شده است.  هاي بعدي عنوان آن در چاپ

هاي اسلامي، رويكردهاي مـديريت، نقـد و ارزيـابي،     مديريت اسلامي، ارزش ها: دواژهيكل
 ي.اسنادپژوهش 

  
   مقدمه. 1

وكـار   در محيط كسبرا ها و تغييرات متنوعي  ها چالش سازمان ي كهدر دنياي پوياي امروز
در چـارچوب   يهـا و ابزارهـاي   گيـري از اسـتراتژي   نيازمنـد بهـره   كننـد؛   خود تجربـه مـي  

توانند تحت  اين رويكردها مي. هستند ) مختلفManagement practiceمديريتي (رويكردهاي 
  تاثير عوامل مختلفي قرار بگيرند. 

. است يو فرهنگ يساختار اجتماع ليتشك يستون اصل ها ارزشدر يك جامعه اسلامي، 
يكي از كتبي كه در اين حوزه به چاپ هستند.  گذاراثرمختلف  يكردهايورفتار و ر يرو كه

فارسـتر  اثـر گيليـان    1هاي اسلامي بر رويكردهاي مـديريت  بررسي اثر ارزشرسيده، كتاب 
)Gillian Forsterييشناسـا  يبـرا  »هي ـنظر«بـا  » عمـل « بي ـترك. وي در اين كتاب بـه  ) است 
عالم « يها شده توسط گزارش ارائه »تيواقع«موجود و  يها پژوهش »يلفاظ« نيب» ها شكاف«

اي متشـكل از مـديران    فارستر براي تـدوين ايـن اثـر از جامعـه    . تمركز كرده است »يزندگ
دن آشـكاركر اصلي وي از تـدوين ايـن كتـاب    . هدف هاي مراكشي بهره برده است شركت

بر  ياسلام يها ارزش يواقع يرگذاريتأث يو كشف چگونگ يمل يها يژگيو دهيچيپ راتيتأث
 يو اجرا ييفراتر از شناسا قيتحق نيدامنه ا ني؛ بنابراه استدر مراكش بود تيريعملكرد مد

 راتيتـأث  ريسـا  ييشناسـا  دنبـال بـه   نيكار است و علاوه بر ا طيدر مح ياسلام يها ارزش
 دهـد  يرا در مـراكش شـكل م ـ   رانيمـد  اقـدام كـه نحـوه   ) است يمل يها يژگي(و اي نهيزم
)Forster; Fenwick 2015: 146.( يـك  و  كننـده  يك نيروي متحد عنوان بهدر اين كتاب،  ماسلا

شـناخته   "پـارادايم چهـارم  "عنـوان   بـه  اسـلام براي مديريت در جهان چه، چارچوب يكپار
مـديريت   ، يعنـي از سه پارادايم اولدر جهان اسلام تا مديريت . اين امر باعث شده شود مي

 . )Forster; Fenwick 2015: 217(گردد متمايز آمريكايي، اروپايي و ژاپني 
شـود.   توليد علم و دانش فقط از طريق پژوهش و نشر دستاوردهاي علمي، حاصل نمي

ت و ضـعف  توليد محتوا و ساختار و بيان نقاط قـو  نقد و ارزيابي محصولات علمي اعم از
دانش و بخشي از فراينـد توليـد محصـولات علمـي تلقـي       كردن نهينهادآنها، از عوامل مهم 
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منظـور   توان اذعان داشت كه بـه  اساس مي نيبر هم. )296: 1400گودرزي؛ معيني (شود  مي
گـردد.   مي و بررسي آن حس نقد بهسازي رويكرد جديد ارائه شده در اين كتاب، نياز  شفاف

  گيرد.  دف اين تحقيق نيز در دايره نقد و ارزيابي قرار ميبراين اساس ه
 در ادامه تحقيق، در قسمت دوم به شرح تعاريف سه موضوع اصلي اين تحقيق پرداخته

گـردد.   هاي مديريت اسلامي بيان مـي  هاي مربوط حوزه نقد كتاب شود و پيشينه پژوهش مي
كتـاب پرداختـه شـده و در     نقد  بهشناسي كه استفاده شده است  در قسمت سوم طبق روش
  شود.  گيري بيان مي نهايت در قسمت آخر نتيجه

  
  . مباني نظري2

  مديريت اسلامي  1.2
شود كه بر  هاي مديريتي گفته مي ها و روش اي از اصول، ارزش مديريت اسلامي به مجموعه

فته و هدف ويژه قرآن كريم، سنت و مباني اخلاقي اسلام شكل گر هاي اسلامي، به پايه آموزه
پذيري، كرامت انساني و  آن هدايت سازمان و منابع انساني در مسير تحقق عدالت، مسئوليت

وري در كنـار   دستيابي به اهداف مادي و معنوي است. در اين نوع مديريت، كارايي و بهـره 
: 1404(مقيمـي،   گيـرد  ها مورد توجه قرار مي تعهد اخلاقي، معنويت و رعايت حقوق انسان

در وجود دارد كه  نهيزم نيدر ا يپنج نگاه كل ياسلام تيريبر متون مختلف مد يمبتن .)172
  آورده شده است.1جدول 

 . رويكردهاي مختلف به مديريت اسلامي 1جدول 

  ها و محورهاي كليدي ويژگي  مبناي اصلي رويكرد

رويكرد الهي و 
  توحيدي

حاكميت خداوند بر 
  عالم هستي

گيري الهي در رفتار مديران و  توحيدي، جهتبيني  تأكيد بر جهان
  كاركنان، حركت سازمان در مسير رشد و كمال انساني

رويكرد رشد و 
  تربيت بشري

تربيت و پرورش 
  هاي شايسته انسان

واگذاري مسئوليت به افراد صالح و توانمند، توجه به اخلاق و 
اي، نقش تربيتي مديران و پرورش نيروهاي  مهارت حرفه

  »گر خودصالح و اصلاح«
رويكرد مكتبي و 

  ارزشي
مديريت مبتني بر 

  هاي اسلامي ارزش
استخراج مباني مديريت از مكتب اسلام، تأكيد بر اخلاق و 
  هنجارهاي ديني، اثرگذاري نظام ارزشي اسلام بر رفتار مديريتي

وظايف كلاسيك   رويكرد فني
  مديريت

ريزي، سازماندهي و  تعريف مديريت اسلامي در چارچوب برنامه
  هاي رايج مديريتي در چارچوب شرع كنترل، استفاده از روش
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  ها و محورهاي كليدي ويژگي  مبناي اصلي رويكرد

رويكرد تركيبي 
  يا تلفيقي

تلفيق مباني ارزشي و 
  ابزارهاي اجرايي

هاي  زمان از مباني توحيدي، اهداف تربيتي، ارزش گيري هم بهره
گرايي در  پذيري و عمل هاي علمي و فني، انعطاف اسلامي و روش

  مديريت

  ).271: 1376 يزدي(مصباح 

دهند كه اين مفهوم تنها به يك بعـد   در مجموع، رويكردهاي مديريت اسلامي نشان مي
هاي اعتقادي، اخلاقي، تربيتي و فنـي را   اي از نگرش شود، بلكه مجموعه خاص محدود نمي

ديگـر  ها بيشتر بر مباني توحيدي و ارزشي تأكيد دارند و برخـي   گيرد. برخي ديدگاه دربرمي
كند با  كنند. در اين ميان، رويكرد تلفيقي تلاش مي هاي اجرايي و مديريتي تمركز مي بر جنبه

تـر و متناسـب    هاي اسلامي و الزامات عملي مديريت، الگويي جامع ايجاد توازن ميان ارزش
  ).12: 1392 ي؛ پسران قادراعظم( هاي معاصر ارائه دهد با نيازهاي سازمان

  
  اسلاميهاي  ارزش 2.2

 عنـوان  مطالعه قـرآن بـه   ها را با توان آن هاي اسلامي مي مفهوم ارزش نييتبدر قدم اول براي 
هـا   ارزشكـه   تـوان فهميـد   مـي است و از آنهـا   يقواعدي حاوقرآن كرد. اسلام آغاز  اديبن
كه در قرآن و سخنان و اعمال  ييها ارزش). Fontaine 2008: 268 ; Haleem 2005: 29( ستيچ
 ،يريپـذ  تيمسـئول  ،يبرابـر نام بـرد:   بيترت نيا بهتوان  را مي شده داده صي(ص) تشخ امبريپ

ــخت ــ س  ــ  ،يكوش ــباط شخص ــاد، انض ــورت، اعتم ــدالت، مش ــتكار  ،يع ــارو پش ي همك
)Kalantari 1998: 1829وجود دارد كه  هاي ديگر نيز سري ارزش ها يك ). علاوه بر اين ارزش

از جملـه   يفـرد  يهـا  يژگ ـياسلام و يها فرا ارزش شود. ياد مي فرا ارزش عنوان بهها  از آن
 ). Akhtar 1992: 212( كند يم فيو صبر را توص يفروتن سخاوت،شجاعت، 

. كنـد  يفـراهم م ـ را نيـز   يسـازمان  يدرك زنـدگ  يبـرا  ياصل ديها كل ارزشاين مطالعه 
 يلتريف ياسلام يها ارزش ،بر رفاه است يمبتن ييگرا يماد يجا اهداف اسلام به كه ييازآنجا

برگرفته از  ياسلام ينظام اخلاق كبايد اذعان داشت كه ي هستند. ياخلاق يرفتار تجار يبرا
 ني ـااز كـاربرد   يتجل ـتـوان   كنـد را مـي   كه در مباحث مديريتي نمود پيدا مي سنتقرآن و 
  دانست. ها در عمل  ارزش
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  رويكردهاي مديريت 3.2
ت اس ـ ايـن علـوم   درموجـود   قـات يدر تحق ري ـاصـطلاح فراگ  كي ـ تيريمـد  رويكردهاي

)Marchal & Kegels 2008: 305; Watson 2006: 373; Linstead, Fulop & Lilley 2004: 83 .(
 دنكن فياز عناصر آن را توص يبرخاند آن را نقد و يا  محققان زيادي تلاش كرده نيازا شيپ
)Marchal & Kegels 2008: 306.( در تعاريف پيشـين،   كاررفته بههاي  با وجود ابهام در عبارت

يك نقطه اشتراك در تعاريف محققان وجـود دارد و آن هـم ايـن اسـت كـه رويكردهـاي       
). Watson 2006: 374( دهند يدر واقع انجام م رانياست كه مد يهمان كار عملمديريت در 

 ييهـا  تيفعالمديريت و  با دررابطهي تيكل ت،يريمدتوان اذعان داشت كه رويكرد  مي بنابراين
  ، است.دهند يانجام م رانيكه مد

 فراگيـر اصطلاح  كيعنوان  به، اين واژه تيريمددر چنين تعريف و مفهومي از رويكرد 
 كـردن  تيريمـد مورد بررسي كه بـا   طور گسترده كل مجموعه به شود كه يدر نظر گرفته م

افـراد   ينـدها ياقدامات و فرا رفتارها، مثال عنوان به. ردگي يدر بر م اي فيرا توص مرتبط است
 يفيتوص شتريباين تعريف  اي از اين مفهوم دانست. توان نمونه ي را ميتيريمد يها در پست

هاي مختلف  دگاهيدداشته و  يريپذ انعطافي. اما نكته مثبت آن اين است كه زيتجوتا  است
  گيرد. را برعهده مي

  
  پژوهش ة. پيشين3
 ـ  يو الگوهـا  ياسـلام  تيريكتاب اصول مد يدر مقاله نقد و بررس ينبو  االله يآن نوشـته ول
 نيتـدو  يكه بـرا  چنان آن يكتاب از منابع اسلام نيدر تدو سندهيفر ادعا دارد كه نو پور يتق
 ي. در بخـش محتـوا  )53: 1379(نبـوي   بهره نبرده اسـت  ،با عنوان مذكور لازم است يكتاب
مطـرح كـرده اسـت و در بخـش نگـارش در       اتي ـبه آ استدلالوه درباره نح يمطالب يعلم

 يبه مسائل مطرح و مخاطبان، مطالب در استفاده از الفاظ و جملات باتوجه يدقت يخصوص ب
 ـكرده است و بالاخره در پا انيب مناسـب   يا مجموعـه  نيرفـع اشـكالات و تـدو    يبـرا  اني
  را ارائه كرده است. يينهادهاشيپ

اسـتادان و نخبگـان    يش ـياند دفتـر هـم   يتخصص ـ يكرس ـ نيدر چهـارم  1382سال  در
قرار گرفـت. در   يمورد نقد و بررس يا نوشته دكتر افجه ياسلام تيريمدكتاب  ي،دانشگاه

حـاكم   طيكتاب برگزار شد در ابتدا به خاستگاه اثر و شرا سندهينشست كه با حضور نو نيا
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 ني ـاز ناقـدان ا  يك ـيبـه اعتقـاد    .ناقدان قرار گرفت ؤالبر آن اشاره شد و در ادامه مورد س
در  يعلم ـ تيريمـد  يجا را به تيريبوده كه علم مد نيا يا از اشتباهات افجه يكي ،نشست

ي؛ بـه  س ـياند تا تأس دانسته ييامضا شتريرا ب سندهيناقدان روش نو نيگرفته است. هم چننظر
مهـر   يخبرگـزار  وبگاهدارد (مباحث  يكاربرد  انيببراي  مجدد يبه بازنگر ازين همين دليل

19/09/1382(.  
كتـاب  ي، و مطالعـات فرهنگ ـ  يپژوهشگاه علوم انسـان  يدر نشست علم 1384در سال 

مورد نقـد قـرار گرفـت. ناقـدان      ايشان و همكاران روزيآقا پ ينوشته عل در اسلام تيريمد
خـوب   يدر مـتن كتـاب را تـا حـد     يتخصص يها اصطلاحات و واژه يساز كاربرد معادل

 مطالـب كتـاب  طبق نظر ايشان  .مجدد دانستند شيرايو ازمندين اكتاب ر يكردند؛ ول يابيارز
مطالب هر  نيب ينظم و انسجام منطق ي؛ ولخوبي داردبا عنوان و فهرست آن تناسب  برده نام

 ريتصـو  ري ـنظ يلم ـاز نگاه منتقدان از ابزار و فنون ع ني. همچننيستفصل و كل اثر برقرار 
هر  انياستفاده نشده و در پا ياندازه كاف مطالب به ميتفه يبرا نيشكل جدول، نمودار و تمر

وبگـاه پژوهشـگاه علـوم    ( نـو مطـرح نشـده اسـت     يهـا  دهيسؤالات و ا زيفصل از كتاب ن
  .)1386  ي،انسان

بـه لحـاظ    ينبـو  نينوشته محمدحس ياسلام تيريمد نقد كتاب در مقاله خود بهي باقر
و نـوع   كردهايمقاله با اشاره به رو نيدر ا يپردازد. و يمحتوا و ساختار م نيو همچن يروش
 اني ـتوسعه كتـاب را ب  نقاط ضعف قوت و نكات قابل ياسلام تيريمختلف به مد يها نگاه
 دانـد  يم ـ يبيتهـذ  نگـاه  تر برگرفته ازشيحاكم بر كتاب موردمطالعه را ب كردي. او رودارد يم

  )172: 1388(باقري 
بـا   ينجـار  نگاشتة رضا ياسلام تيريمد يمبانكتاب  يعلم يناريدر سم 1387سال  در

ترين نظرات منتقدين حاضر در ايـن سـمينار    مهمآن مورد نقد قرار گرفت.  سندهيحضور نو
داشـته   اتيو روا اتيآ زا حيها و استنادات صح برداشتو  مباحث سازي يكاربردتمركز بر 

  ).1387 حوزه علميه قم يوبگاه انجمن علماست (
هاي مديريت اسلامي به چاپ رسيده است.  دو مقاله در حوزه نقد كتاب 1400در سال 

 هـا)  ها و موانع تحقق آن در جامعـه و سـازمان   مديريت اسلامي (مدلدر اولين مقاله، كتاب 
انـد.   بررسـي كـرده  ها كتاب را در دو بعد روشـي و محتـوايي    مورد ارزيابي قرار گرفت. آن

تحليلي بوده كه مطـابق بـا الگـوي پيشـنهادي      -  در اين تحقيق استنادي مورداستفادهروش 
ها، اثر مورد بررسي خـود را   شوراي بررسي متون و كتب علوم انساني بوده است. از نظر آن
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ن شود، متناسب با اهداف تعيـي  ها مي دانند كه با رفع آن حاوي چندين نكته مثبت و منفي مي
ي گودرزهاي دانشگاهي قرار داد ( كتاب مؤلفانريزان و  شده و اصول علمي در اختيار برنامه

  ).3.9: 1400ي كربكند و
فـر را   پـور  االله نقي آن نوشته ولي اصول مديريت اسلامي و الگوهايدر مقاله دوم، كتاب 

محاسـن و  پـردازد تـا    و بررسي ايـن كتـاب ارزشـمند مـي     نقد بهاند. اين پژوهش  نقد كرده
ها اين كتاب در كنـار محاسـن خـود از     را مورد بررسي قرار دهد. به نظر آن  هاي آن كاستي

هـا   منظر شكلي و ساختاري معايبي نيز مثـل علائـم سـجاوندي دارد. نكتـه مهمـي كـه آن      
اند اين است كه تنها به پنج اصل عدم تقـدم بـر    نقد محتواي اين كتاب ارائه كرده با دررابطه

اختيـار نيروهـا و    بـر اسـاس  گرايي، وحدت و هماهنگي، اعمال مدير  ول، آخرتخدا و رس
  ).29: 1400بصيرت نيروها اكتفا كرده است (استادي، تولايي  بر اساساعمال مدير 

 هـاي اريو از آنهـا مع  ييموجود شناسـا  يانتقاد يها چارچوبه پژوهش پيشينبا بررسي 
 آثاربا مطالعه  ).76: 1400مقدم و همكاران  حسني(شود  مياستخراج به منظور نقد  ياتيعمل
اصـلي   عمدتاً حـول چنـد محـور    ياسلام تيرينقد آثار در حوزه مد ؛شدمشخص  نيشيپ

 زاني) م2 آنها، ري) و صحت تفساتيو روا اتي(آ ينياز منابع د يريگ ) استناد و بهره1است: 
و مناسـبت عنوان/فهرسـت بـا     ي) انسجام سـاختار 3با عمل،  هينظر ونديو پ يساز يكاربرد

  ي. پژوهش- يآموزش ياز ابزارها يمند ) بهره5و  ينگارش و زبان علم تيفي) ك4محتوا، 
المللـي و    اينكه در يـك نمونـه بـين    مخصوصاًهاي اسلامي،  در مقالات پيشين بر ارزش

تـوان   ها و رويكردهاي ايراني انجام شده باشد تمركز نشده است. بنابراين مي فراتر از روش
المللي به ايـن موضـوع نداشـته و ايـن      پردازان نگاهي بين يك از نظريه اذعان داشت كه هيچ

مورد  مسئلهشود كه اين رويكرد را داشته و از اين ديد به  اولين تحقيقي شناخته مي عنوان به
  را متمايز ساخته است.   نگرد و همين تفاوت با مقالات پيشين اين اثر بررسي مي

هاي  اسلامي براي انجام تحقيقات از روش تيريپژوهشگران در حوزه مدعلاوه بر اين؛ 
عنـوان   به باره نيادر  قبول قابلشناسي روشن و  اند، ولكن فقدان روش مختلفي استفاده كرده
زماني و همكـاران  (رود  اسلامي به شمار ميتحقيقات مديريت پيشبرد يك مانع اساسي در 

در اين تحقيـق، روش   مورداستفادهشناسي  ر پوشش اين شكاف؛ روش. به منظو)56: 1402
و لازم بـوده   يف ـيكتاب در چهارچوب پـژوهش ك  نيو نقد ا يبررساسنادي است. چرا كه 

مربـوط بـه آن نيـز    به مطالعـه كتـاب مقـالات و اسـناد      ينقد و بررس به دنيرس يبرااست 
  شود.   پرداخته
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  شناسي . روش4
كتاب  يآن به محتوا جينتا راياست؛ ز يا توسعه قاتياز نوع تحقپژوهش به لحاظ هدف  نيا

. ايـن  خواهـد داد  يتـر  عيوس دگاهيد هاي اسلامي بر رويكردهاي مديريت بررسي اثر ارزش
 يدگاهي ـدشـود تـا بـا     و باعـث مـي   است يريو تفس يفيتوص يجو و روش مستلزم جست

رفــت  مــتن ايــمطلــب  كيــپنهــان  يهــا زهيــذهــن و انگ يواكــاوبــه ســمت  تــر يعوســ
)Mogalakwe 2006: 227 و  ييفسـا ( پـژوهش  طبق). اين روش 39: 1400؛ استادي و تولايي

  بدان پرداخته شده است.  شكلشامل شش مرحله است كه در  )87: 1394عرفان منش 

  
  . مراحل روش اسنادي1 شكل

كتاب موضوع و هدف نقد  پژوهش نيدر ا :اهداف و سؤالات نييتع ،موضوع انتخاب. 1
 قيتحق برجسته است و سؤال هاي اسلامي بر رويكردهاي مديريت بررسي اثر ارزش

  چگونه است؟ ييو محتوا ينظر يو شكل ياست كه كتاب از نظر ساختار نيا

اهداف و  نييموضوع تع انتخاب
 نهيشيو پ ياكتشاف يهايبررس سؤالات

 انتخاب رويكرد نظري پژوهش

 گيريآوري منابع و نمونهجمع

 هاي بررسي منابعتكنيك
گزارش ، نگارش و پردازش

 متن

 مرحله اول
 مرحله دوم

 مرحله سوم

 مرحله چهارم

 مرحله پنجم

 مرحله ششم
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 يهـا  پـژوهش  يپژوهش بـا بررس ـ  نيدر ا :پژوهش نهيشيو پ ياكتشاف يها يبررس. 2
بـه ايـن دسـته از     .شـود  يكتاب پرداختـه م ـ  ينقد و بررس به ياسلام تيريحوزه مد
  در قسمت پيشينه پژوهش به طور كامل پرداخته شده است.  تر شيپها،  پژوهش

بررسي بر  ي)، مبتن1393( يدرود كرديپژوهش از رو نيدر ا ي:نظر كرديرو انتخاب. 3
  استفاده شده است. ،ييمحتوا يو نظر يكل -  يساختار دو محور

 اني ـداشتن اصـالت، اعتبـار، نما   اريمنابع با چهار مع ي:ريگ منابع و نمونه يآور جمع. 4
منـابع   يري ـگ نمونـه  »ينظر«و  »يتعمد« وهيشده و با ش نشيبودن و معنادار بودن گز

بـه   تي ـبه محورها و اهداف پژوهش و با عنا انتخاب منابع باتوجه .گرفته است انجام
  .صورت گرفته استپژوهشگر  خاصي نظر كرديرو

 ي ودي ـواژگـان كل  نيـي منابع از تع يبررس يها كيدر تكن :منابعي بررس يها كيتكن. 5
  .ه استاستفاده شد يبند طبقه

سپس به  كلي ومرحله در ابتدا به پردازش  نيدر ا :نگارش و گزارش متن ،پردازش. 6
  .ه استپرداخته شد يريگ جهيبه نت تينگارش نقد، و در نها

  
  پژوهش يها افته. ي5

  )اثر يمحتوا ياجمالمرور ( اثر يكل يمعرف 1.5
شود و پس از  اجمالي معرفي مي صورت بههاي محتوايي  در گام اول، كتاب از منظر ويژگي

مـرور  از  شـود. هـدف   تحليـل مـي   مـتن  يتخصص ميمحتوا و مفاه نييدر تب مهم عناصرآن 
آن آشنايي مختصري با كتـاب   نقد بهاست خوانندگان پيش از ورود  نياثر ا يمحتوا ياجمال

  مورد بررسي داشته باشند. 
 اينورثومبردانشگاه صفحه توسط گيليان فارستر نوشته و در انتشارات  225اين كتاب در 

)Northumbria University(، اني ـليكتـر گ دبه چـاپ رسـيده اسـت.     2015در سال  لستانانگ 
 يهـا  سـتم يو س يابي ـدر بخـش بازار  يل ـيتكم لاتيتحص ـ يها آموزش برنامه ريرستر مداف

 Newcastle( وكاسـل ين يمدرسه بازرگان يليتكم لاتيصو سرپرست چارچوب تح ياتيعمل

University Business School( در  يا دانشكده تجارت و حقوق اسـت. او تجربـه گسـترده    در
 تيعضـو  نيو همچن ـ ارشـد  يدر سطح كارشناس ـ ژهيو ها به و توسعه برنامه يطراح ،يرهبر

 ،او يقـات يتحق ياصـل  يهـا  دارد. حوزه يو خارج يداخل ياعتبارسنج هاي نشستمكرر در 
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و  تيريبـر عملكـرد مـد    ياسـلام  يهـا  ارزش ريتـأث  ژهي ـو به ،ي/ فرهنگيالملل نيب تيريمد
 انيدانشـجو  يو مـداخلات بـرا   يريپذ از اشتغال تيو حما يآموزش يها شرفتيپ نيهمچن
بخش اصلي به نگارش درآورده كه در ادامه بـه طـور    8كتاب در  .تاس يليتكم لاتيتحص

  شود.  ها پرداخته مي خلاصه به هريك از اين بخش
هـاي اسـلامي بـر     بخش نخست كتاب به مقدمه اختصـاص دارد و در آن، تـأثير ارزش  

هـاي ملـي در رفتـار سـازماني      عملكرد مديريت در مراكش و نقش فرهنگ عربي و ويژگي
عنوان يك زمينه اجتمـاعي و فرهنگـي بـراي     مراكش به«ا عنوان شود. بخش دوم ب تبيين مي

پردازد و با مـرور   عنوان ميدان تحقيق مي به چرايي انتخاب مراكش به» رويكردهاي مديريت
تاريخ سياسي، اجتماعي و اقتصـادي ايـن كشـور، زمينـه فرهنگـي و جايگـاه اسـلام را در        

هـايي تحـت عنـوان     همچنـين ويژگـي  دهـد.   هاي مديريتي توضـيح مـي   دهي به شيوه شكل
 .تواند بر نحوه اعمال مديريت اثرگذار باشد شود كه مي معرفي مي» شخصيت ملي«

ها بر رفتار و افكار افراد تمركز  هاي اسلامي و تأثير آن بخش سوم بر اسلام، منابع ارزش
استخراج هاي موجود  گيري از قرآن و پژوهش هاي اسلامي با بهره دارد. در اين فصل، ارزش

اند تا چارچوبي براي سنجش تجربيات مديران فراهم شود. بخش چهـارم بـا    و تحليل شده
 بـه  ")Pan-Arab Context( عرباز مديريت؛ مراكش در در چارچوب جهان  اي نمايه"عنوان 

پـردازد و تـلاش    بررسي مباني نظري و تحقيقات پيشين درباره مديريت در جهان عرب مي
 .هاي اسلامي را در عملكرد مديريت مراكش تبيين كند كند جايگاه ارزش مي

هاي ميداني تحقيق اختصاص دارد. در اين دو بخش،  بخش پنجم و ششم كتاب به يافته
هـاي اسـلامي، فرهنـگ و سـاير      هاي مديران مراكشي درباره تأثير ارزش تجربيات و ديدگاه

ندي جامعه آمـاري و تحليـل   ب شود. نويسنده با دسته عوامل اجتماعي بر مديريت بررسي مي
هاي آموزشـي و تـأثيرات فرهنگـي     ها، به مفاهيمي چون جذب فرهنگي اسلام، ويژگي داده

 .هاي موجود تلفيق كرده است ها را با نظريه پرداخته و آن
در فصل هفتم، تجربيات جامعه مورد بررسي با مباحث نظري تركيب شده و موضوعات 

شـود.   و عوامل خارجي بر عملكرد مديريت شناسايي مـي  كليدي مانند تأثير فرهنگ، اسلام
دهـد. در   نگارانه، تصويري كلي از مديريت در مراكش ارائـه مـي   اين فصل با رويكردي قوم

بخش پاياني نيز نتايج تحقيق، ميزان تحقق اهداف پژوهش، چارچوب اكتشافي پيشنهادي و 
  .شود براي مطالعات آينده مطرح مي الگوي فرهنگي
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   بررسي محتواي اثر 2.5
هاي مديريتي در مـراكش و   هاي اسلامي بر شيوه اين كتاب كاوشي جامع درباره تأثير ارزش

كند. هدف اصـلي آن، ارائـه چـارچوبي بـراي فهـم تـأثير        طور كلي جهان عرب ارائه مي به
اي از  گيـري از طيـف گسـترده    هاي تجاري است. نويسنده با بهره بسترهاي فرهنگي بر رويه

ها، مديريت و فرهنگ اسلامي، تصويري نسـبتاً كامـل از دانـش     ها در حوزه ارزش هشپژو
 .موجود در اين زمينه ارائه داده است

رو است. جامعه آمـاري پـژوهش    ها نيز روبه با وجود نقاط قوت، كتاب با برخي كاستي
اند،  دهها كمك كر هاي فعال در مراكش است كه هرچند به غناي داده مدير سازمان 24شامل 

توانسـت نحـوه تجلـي     هـاي عينـي مـي    تـر و نمونـه   اما استفاده از مطالعات موردي عميـق 
تر سازد. همچنـين ارتبـاط ميـان     هاي مديريتي را روشن گيري هاي اسلامي در تصميم ارزش

تر  توانست صريح ها در مديريت مراكش مي شده و پيامدهاي عملي آن رويكردهاي شناسايي
 .تبيين شود

نقاط قوت كتاب، توجه به عوامل چندوجهي مؤثر بر مديريت در مراكش، مانند يكي از 
هاي جنسـيتي اسـت. در    هاي فرهنگي، سطح تحصيلات و پويايي هاي اسلامي، سنت ارزش

) پيشينه تاريخي، سياسي، اجتماعي و اقتصـادي مـراكش و   36تا  22بخش دوم كتاب (ص 
و زمينه مناسبي براي فهم موضـوع فـراهم   نقش اسلام در ساختار حاكميتي آن بررسي شده 

هاي اسلامي و رويكردهاي مديريتي در  تر جايگاه ارزش حال، توضيح دقيق آمده است. بااين
توانست انسجام بيشتري به تحليل بدهد. افزون بر اين، كتـاب بـا    ها مي هر يك از اين حوزه

اعتماد و همكاري، شـواهد   پذيري، مشاوره، وجود تأكيد بر مفاهيمي مانند عدالت، مسئوليت
 .كند ها ارائه مي هاي عملي محدودي براي تبيين اين ارزش تجربي و مثال

هاي اسلامي مستقيماً از قرآن استخراج شده است كه  در فصل سوم، بخش عمده ارزش
جاي اتكا صرف به تحقيقات پيشـين، قـرآن و    آيد. نويسنده به از نقاط قوت اثر به شمار مي

تحليل قرار داده و از اين طريق به معرفي و ترويج مفاهيم اسـلامي پرداختـه    سنت را مبناي
وكار و رويكردهـاي   اخلاق اسلامي در كسب«درباره  43صفحه  3.3است. همچنين جدول 

هـاي ارزشـمند كتـاب محسـوب      ها و منابع مختلف، از بخش با گردآوري ديدگاه» مديريت
توانسـت بـر غنـاي آن     حث جديد مـديريتي مـي  روزرساني و افزودن مبا شود؛ هرچند به مي

 .نيز صادق است 46صفحه  3.4بيفزايد. اين نكته درباره جدول 
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هاي مختلـف   هاي گروه بخش پنجم كتاب نيز به دليل شفافيت در ارائه و تحليل ديدگاه
هـا دربـاره نقـش     دهد كه نگـرش  نشان مي 5.4تا  5.1توجه است. جداول  كننده قابل شركت

حيط كار متفاوت است؛ از تأكيد بر پيوند دين و مديريت تا باور به جدايي كامل اسلام در م
وكـار بـا    هـاي اخلاقـي كسـب    دهـد كـه بسـياري از ارزش    حال، نتايج نشان مي ها. بااين آن

هـا را   هـا و ابهـام   ها، تناقض پوشاني دارند و كتاب توانسته اين توافق هاي اسلامي هم ارزش
 .خوبي نشان دهد به

  پرداخت.  جدول توان به نقاط قوت و ضعف اين اثر در  مي اساس نيبرا

 . نقاط قوت و ضعف محتوايي2جدول 

  نقاط ضعف  نقاط قوت

اسلام بر زنان در  ريتأث ،هخانواد رينظ يمهم اتيتوجه به جزئ
در تجارت و  ياسلام يها ارزش تياستعمار و اهم راثيم ت،يريمد

  .تيريمد

نگرش در رابطه با رويكردهاي مديريت از  محدود بودن
امروزه بايد نگاه از بيرون هم كه  درون سازمان است

  موردتوجه قرار گيرد.
ها،  گسترده در مورد ارزش قاتيو تحق اتياشاره به استفاده از ادب

  در جهان عرب. يو فرهنگ اسلام تيريمد
 ايخاص  يها ها و ارائه مثال نمونه تر قيعم ليبه تحل ازين

  .از مطالب ارائه شده تيحما يبرا شتريب يشواهد تجرب
كتاب، از جمله حجم نمونه  تيانتقاد و تقو يبرا ييها نهيزم ييشناسا

 ايخاص  يها ها، و ارائه مثال نمونه تر قيعم ليبه تحل ازيمطالعه، ن
  .شتريب يشواهد تجرب

 يها يدگيچيها و پ در مورد تنش شتريبه بحث ب ازين
مختلف در  يها ها و فرهنگ از تعامل ارزش يناش

  .در مراكش تيريمد
در مراكش، از  تيريمد يها وهيبر ش يچندوجه راتيتمركز بر تأث
و  لاتيسطح تحص ،يفرهنگ يها سنت ،ياسلام يها جمله ارزش

  ي.تيجنس يها ييايپو

 يكردهايرو نيب تر حيبه ارائه ارتباطات صر ازين
 يها وهيش يها برا آن يعمل يامدهايو پ شده ييشناسا

  .در مراكش تيريمد

هاي اسلامي در مذاهب  شدن بين ارزش تفاوت قائل  .آن يدر مورد موضوع اصل حيكتاب و توض يهدف اصل انيب
  شيعه و سني.

توضيح و تشريح كامل متغيرهاي اصلي كتاب، بدين صورت كه 
ها رويكردهاي مديريت و حتي مراكش؛ هريك در يك فصل  ارزش

  طور جداگانه مورد بررسي قرار گرفته است.به 
ها در اين  ارجاع كم به قرآن درصورتي منبع اصلي ارزش

  كتاب، قرآن ناميده شده است. 

با علوم  هاي اسلامي دررابطه زدايي از  سردرگمي معنايي ارزش ابهام
  مديريت.

ها و رويكردهاي مديريتي  بررسي ابعاد مختلفي از ارزش
  در فصول مختلف 

هاي شناسايي شده مؤثر بر رويكردهاي  بودن ارزش اقعي و كاربرديو
  .حجم نمونه مطالعه تيمحدود  مديريتي.

هاي بروز  فرهنگي اسلامي با مدل مقايسه ابعاد فرهنگي و ميان
  ابهام در تمركز بخش دوم و موضع اصلي آن.  .66صفحه  4.4مديريتي نظير جدول 
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  شناسي اثر روش 3.5
رويكـرد  «شـوند. نخسـت،    مديريت اسلامي به سـه دسـته اصـلي تقسـيم مـي     رويكردهاي 

كه بر استخراج اصول و مفاهيم علمي از متون ديني تأكيد دارد. در اين ديدگاه، يا » استنباطي
شود، يا حـداقل اصـول كلـي علـوم از ديـن       همه جزئيات علوم در دين موجود دانسته مي

 .)171: 1388شود (باقري  ازي ميپرد ها نظريه استخراج و سپس بر اساس آن
توان علوم موجود را با عبور  است كه معتقد است مي» رويكرد تهذيبي يا امضايي«دوم، 

هاي اسلامي اصـلاح و تكميـل كـرد. در ايـن رويكـرد، نظريـات علمـي از         از فيلتر ارزش
عناصـر  هاي احتمالي با مباني ديني پالايش شـده و در صـورت نيـاز     ها و تعارض ناخالصي

 .)172شود (همان:  جديدي به آن افزوده مي
هاي فلسفي  فرض است كه بر اين باور است همه علوم بر پيش» رويكرد تأسيسي«سوم، 

شناسي قرآنـي، علـوم    توان با تكيه بر مباني ديني و انسان و غيرتجربي استوارند؛ بنابراين مي
لامي توليـد و آزمـون كـرد    اس ـهـاي متناسـب بـا ديـدگاه      جديدي را بنيـان نهـاد و نظريـه   

 .)174  (همان:
اين كتاب از نظر رويكرد، رويكرد امضايي دارد. چراكه به دنبال اين است با اسـتفاده از  

هاي اسلامي، يك مدل جديد تحت عنوان پارادايم چهارم براي مديريت ايجـاد كنـد.    ارزش
با دهد. براي اين امر نيز  توسعه مي يك رويكرد تفسيرگرايانه گستردهنويسنده اين مدل را با 

هـا بـراي طـرح سـؤالات      را انتخاب و از آنمدير  24گيري هدفمند  نمونه كمك يك فرايند
هاي كيفي روشي بـه نـام رويكـرد قيفـي      هاي تحقيق همچنين در روشگيرد.  خود بهره مي

)Funnel Structureق بـا  دارد كه اين كتاب از آن بهره برده است. در اين رويكرد محق ) وجود
هـاي كيفـي اسـت.     ه هاي داد هاي باز و انتخابي قادر به تشخيص شفاف پيچيدگي كدگذاري

اينكه كتاب با يك رويكرد و روش تحقيق منسجم بـه تبيـين مفهـوم مـورد بررسـي خـود       
بندي جامعه  عنوان يك امتياز و نقطه قوت محسوب گردد. خوشه تواند به پرداخته است، مي

  چهار دسته: در تحقيق به مورد بررسي
  اند)؛ ها (اتباع مراكشي كه در اين كشور بزرگ شده و تحصيل كرده خودي. 1
  اند)؛  شده و تحصيل كرده  هاي ديگر بزرگ خارجي (اتباع مراكشي كه در كشور - خودي. 2
  خودي (اتباع غيرمسلمان مراكشي)؛  -  خارجي. 3
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كار در خـارج از  تجربه  يول كنند؛ يماتباع خارجي (كساني كه اكنون در مراكش كار . 4
  اين كشور را نيز دارند).

 يايجـاد بينش ـ بـه  است؛ چراكه منجر شناسي و پايايي آن كمك كرده  به غناي اين روش
 -  ياجتمـاع  تنـوع است. اين كـار باعـث شـده تـا     هاي تحت كاوش  جامع در مورد پديده

  گردد. منعكس  تلفهاي مخ كننده ايجاد شود و نتايج در گروه بين افراد شركتتاريخي 
  

  هاي اثر  كاستي 4.5
در  يتيريمـد  يهـا  وهيبـر ش ـ  ياسـلام  يهـا  ارزش ريجامع از تأث يكاوشكه  اين  با كتاب نيا

 يها ارزش ريتأث كتاب نيكه ا ست. درحالينيز ه ييها يكاست ياما دارا كند، يمراكش ارائه م
 تـر  قي ـعم لي ـاز تحل توانـد  يم ـ دهـد،  يرا موردبحث قـرار م ـ  تيريمد يها هيبر رو ياسلام
هـا در   ارزش ني ـا يتجل ـ يدادن چگـونگ  نشـان  يبرا يمطالعات مورد ايخاص  يها نمونه
  مند شود.  بهره ها يريگ ميتصم

در  ياحتمـال  يهـا  يريو سـوگ  هـا  تيدرباره محـدود  يفاقد بحث روشن نيهمچن كتاب
هـاي   ها و محـدوديت  ها است. پرداختن به سوگيري وتحليل داده و تجزيه يآور فرايند جمع
  .كند تيتواند اعتبار مطالعه را تقو بالقوه مي
 يناش ـ يها يدگيچيها و پ درباره تنش يتر فيبحث ظر توانست يم كتاب ن،يبر ا علاوه

و  لاتيسـطوح تحص ـ  ،يفرهنگ ـ يهـا  سنت ،ياسلام يها ارزش مختلف راتياز تعامل تأث
كه ممكن اسـت از   ييها يريو درگ ها چالش تر قيارائه دهد. كاوش عم يتيجنس يها ييايپو
   .كند يم تر يرا غن ليتحل وند،ش يعوامل متقاطع ناش نيا

و اعتمـاد   يريپـذ  تيمسئول ،يمانند برابر ياسلام يها ارزش تيبر اهم كتابكه  درحالي
 يشـتر يب يشواهد تجرب ايخاص  يها مثال توانست يم كند، يتأكيد م تيريدر تجارت و مد

هـا   ارزش نيا يتجل ايملموس از نحوه اعمال  ريادعاها ارائه كند. تصاو نياز ا تيحما يبرا
  ببخشد. يشتريعمق ب ليتواند به تحل محل كار مي در

از كـه  تفسـيري  اين كتاب وجود دارد با اين مضمون كه؛  139يك پاراگراف در صفحه 
 اربافت ـتا حدودي از اسلام ناب قرآن حذف شده و در عوض بـر اسـاس   وجود دارد  اسلام
چگونگي تأثير اسلام بر رفتار يك  در واقعگرفته است.  شكل يفرهنگو تاريخي  -  ياجتماع
رسد ايـن   ؛ به نظر ميتاريخي خود فرد بستگي دارد -  يبه نوبه خود به شرايط اجتماع فرد،

  گويد: متن است كه مي ) در باب فهمGadamer( گادامرباور مؤلف همان عقيده 
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ا كه به او منتقل شده است بر طريقه خاص خويش بفهمد؛ زيـرا  هر عصري بايد متني ر
آن متن به تمام سنتي تعلق دارد كه محتواي آن، مردمان عصر را به خـود جلـب كـرده    

آيد به پيشـامدهاي   كه براي مفسر به سخن در مي گونه آناست. معناي واقعي يك متن 
  ن اوليه وي توقف و بستگي ندارد.ذهني مؤلف و مخاطبا

زدن معناي متن به گفتگوي مفسر و متن به طـور طبيعـي، مؤلـف و     بديهي است گرهپر 
  كند. زمينه تاريخي و مخاطبان اوليه و فهم آنان از متن را از گردونه بحث خارج مي

پرداخته شده و بيان داشـته   شاءاالله اننقد عبارت  در پاراگراف ديگري در همان صفحه به
عنـوان   يـا بـه  نگرنـد و   مـي  عنوان منبع اصلي نااميدي براي ذهـن  به شاءاالله ان به مفسرانكه 

آيـات متعـددي از قـرآن كـريم بـر      شـود.   ميانداختن تلقي  كاري يا تاكتيك به تعويق اهمال
كه  سوره كهف است 24بر عالم تأكيد دارند. از جمله اين آيات، آيه  خداوندحاكميت اراده 

 ربـِّي  يهدينِ أنَْ عسى وقلُْ نسَيت إذِاَ ربكّ واذكْرْشاَء اللهَّ إلِاَّ أنَْ ي«دارد: به مشيت الهي اشاره 
َأقَرْبنْ لذاَ ما هَشدانـد.   سران در مواجهه با اين دسته از آيـات دو گونـه رفتـار كـرده    مف». ر
 اي بر اين باورند كه انسان در اعمال خود نقشي نداشـته و ارادة وي مقهـور ارادة الهـي    عده

: ج 1426؛ ماتريـدي  451- 450، 21: ج 1410؛ فخر رازي 140، 29: ج 1412است (طبري 
، 7تـا: ج   ) و در مقابل، گروهي از مفسران بر اختيار انسان تأكيد دارند (طوسي بـي 373، 10
). بيان اين مطلب از سوي نويسنده 278، 3: ج1418؛ بيضاوي 711، 6: ج 1372؛ طبرسي 28

عنوان منبع اصـلي نااميـدي بـراي ذهـن و يـا تلقـي آن        به» شاءاالله ان«كه نگرش مفسران به 
، در مصادر مهم تفسيري فريقين بوده است انداختن كاري يا تاكتيك به تعويق عنوان اهمال به

كند و اين امر را بـه   مؤلف مراد خود از مفسران را مشخص نمي فزون بر اين،. اريشه ندارد
  دهد.  همه مفسران نسبت مي

رفت در  در اين تحقيق است كه انتظار مي اي از اظهارات جامعه مورد بررسي نمونهاينها 
  اصول علمي و ديني رد شود.  بر اساسنقد آن پرداخته و  اين كتاب به

  
  ها نوآوري 5.5

صـورت مـوردي اشـاره كنـيم،      هايي كه اين كتاب داشته اسـت بـه   اگر بخواهيم به نوآوري
  توان موارد زير را نام برد: مي

 يتيريمـد  يها هيبر رو ياسلام يها ارزش ريجامع از تأث يكاوش كتاب نيا كاوش جامع:
 ريتأث ،همانند خانواد ي. به عوامل مختلفكند يعرب ارائه م جهان نيمراكش و همچنكشور در 
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در تجـارت و   يهـاي اسـلام   ارزش تي ـاسـتعمار و اهم  راثي ـم ت،يرياسلام بر زنان در مد
  پردازد. مي تيريمد

 ريتـأث  يدرك چگـونگ  يبـرا  يچـارچوب  جـاد يا كتـاب  ني ـهـدف ا  :يچارچوب اكتشاف
 يبـرا  افتهيسـاختار  كـرد يرو كي ـارائـه   ي وهاي تجـار  مختلف بر رويه يفرهنگ يبسترها
  در مراكش است. انريعملكرد مد يروآن  راتيوتحليل تأث تجزيه

متعلق بـه   يها سطح بالا از سازمان ريمد 24از  يفيمطالعه ك كي كتاب نيا :يفيمطالعه ك
 يده ـ شـكل  يرا درباره چگـونگ  ييها نشيو ب كند يچندمليتي ارائه م يها مراكش و سازمان

  .دهد يارائه م تيريعملكرد مد يمل يها يژگيو ريو سا ياسلام يها يژگيو
در مـورد   قـات يو تحق اتي ـاز ادب يعيوس ـ فيمطالعه از ط نيا :قاتيو تحق اتيادغام ادب

كامل دانـش   يكه بررس كند يدر جهان عرب استفاده م يو فرهنگ اسلام تيريها، مد ارزش
  .دهد يرا نشان م نهيزم نيموجود در ا

موجـود در   قاتيشكاف تحق نيپل زدن ب كتاب نيهدف ا :قيپرداختن به شكاف در تحق
 تـر  قي ـدر مراكش اسـت و بـه درك عم   رانيمد ستهيز اتيو تجرب ياسلام يها مورد ارزش

  .كند يموضوع كمك م
در  تيريهاي مد يوهشچندوجهي  راتيتأث يبه بررس كتاب نيا وتحليل چندوجهي: تجزيه

 يتيجنس ييايپو لات،يسطح تحص ،يهاي فرهنگ سنت ،يهاي اسلام مراكش، از جمله ارزش
  پردازد. استعمار فرانسه مي ريو تأث

بـر   ياسلام يها ارزش ريتأث كتاب نيا :تيريدر عملكرد مد ياسلام يها كاوش در ارزش
 يرا در مـورد چگـونگ   ييهـا  نشي ـو ب كنـد  يم ـ يدر مـراكش را بررس ـ  تيريمد يها هيرو

  .دهد يارائه م يتجار اتيو عمل تيريها به فلسفه مد ارزش نيا يده شكل
 يهـا  هـا، ارزش  موجـود در مـورد ارزش   قـات يتحق كتـاب  نيا موجود: قاتيدغام تحقا
در مـراكش   تيريكه مـد  يچارچوب اكتشاف كي جاديا يرا برا يمراكش تيريو مد ياسلام
   .كند يرا ادغام م دهد ينشان م

پـارادايم  «تـر اشـاره شـد، ايـن مقالـه       گونه كه پيش همان معرفي پاردايم چهارم مديريت:
ش جنسـيت  كند. اين پارادايم بر نق را براي مديريت در كشورهاي عربي معرفي مي» چهارم

هاي مديريتي جهان عرب تمركـز دارد و اسـلام را    هاي اسلامي و شيوه در چارچوب ارزش
بخـش دارد و هـم در    گيرد كـه هـم نقـش وحـدت     عنوان مفهومي چندوجهي در نظر مي به

ترين كاركرد اين پـارادايم، تبيـين    هاي جهاني اثرگذار است. مهم گيري يا كاهش تنش شكل
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ار و بررسي تأثير فرهنگ مردسـالار عربـي بـر حضـور يـا عـدم       مشاركت زنان در محيط ك
توانـد در   ها است. نويسنده معتقد است تبيين چنـين مفـاهيمي مـي    حضور زنان در سازمان

 .كاهش تضادهاي قومي و تمدني در جهان معاصر مؤثر باشد

هـاي اسـلامي در حـوزه بـاور و رفتـار       در اين پارادايم، چـارچوبي يكپارچـه از ارزش  
صـورت   گيرد و عواملي چون اسلام، فرهنگ عربـي و فرهنـگ ملـي بـه     مديريتي شكل مي

گيرند. تفاوت اصلي اين ديدگاه با سه پارادايم پيشين، تأكيد بـر   زمان مورد توجه قرار مي هم
تحليـل تلاقـي ديـن، فرهنـگ و     «و همچنـين  » محوريت جنسيت و زمينه فرهنگي ـ ملـي  «

 .است» جنسيت
هارم در توجه به تقابل روزافزون ميان نگرش سـكولار و تجـاري بـا    اهميت پارادايم چ

هـايي كـه در    هـا و سـازمان   رو، شركت هاي مذهبي و ايدئولوژيك نهفته است. ازاين ديدگاه
هاي دينـي و   ها و سنت كنند، بايد بتوانند ميان منافع تجاري و ارزش جهان اسلام فعاليت مي

 ميدر پارادا يتيريمد يكردهايرو اتيبه جزئ جدول در  .فرهنگي تعامل و توازن برقرار كنند
   .شود يچهارم پرداخته م

 . محورهاي پارادايم چهارم مديريت3جدول 

  توضيح محور

  رهبري

هاي  هاي اسلامي در سبك چهارم جايگاه محوري دارد و بر ادغام آموزهرهبري در پارادايم 
 ) ديدهPseudo-Consultation» (مشاوره شبه«حال، در عمل بيشتر نوعي  شود. بااين رهبري تأكيد مي

سازي زيردستان براي پذيرش تصميم رهبر است، نه  شود؛ يعني فرايندي كه هدف آن آماده مي
هاي اسلامي و  . اين وضعيت تلاشي براي ايجاد سازگاري ميان آرمانگيري كاملاً مشترك تصميم

  شود. هاي رفتاري و فرهنگي مديران تلقي مي واقعيت

سازمان و 
  مديريت

وكار و مديريت نيستند،  هاي اسلامي مانع كسب كند نشان دهد ارزش پارادايم چهارم تلاش مي
دهي  ان كمك كنند. در اين ديدگاه، سازمانتوانند به هدايت سازم بلكه با حفظ كرامت انساني مي

گيرد. همچنين بر كاهش  حالتي اقتضايي دارد و متناسب با اهداف، فرهنگ و محيط شكل مي
  شود. مراتبي و پرهيز از محدودسازي مفاهيم مديريتي تأكيد مي ساختارهاي سخت سلسله

  ها ارزش
بلكه با عناصر فرهنگي ديگر مانند اخلاق ها در اين پارادايم تنها محدود به اسلام نيستند،  ارزش

رو،  شوند. ازاين كار اسلامي و باورهاي فرهنگي اعراب درباره كار و روابط اجتماعي تركيب مي
  كند. فرهنگي پيدا مي ها ماهيتي بين تحليل ارزش

نگرش به 
  بانوان

عربي هاي اسلامي و فرهنگ  پارادايم چهارم نقش زنان در مديريت را در چارچوب ارزش
دهند كه  مي نشا) نMetcalfe, 2006: 94; Mostafa, 2005: 527مانند (هايي  كند. پژوهش بررسي مي

حال،  عواملي مانند مردسالاري، سن و جنسيت بر ادراك زنان در محيط كار اثرگذارند. درعين
اصلاحات اجتماعي و اقتصادي مبتني بر اصول اسلامي موجب حركت تدريجي از مديريت 
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  توضيح محور

  تر نسبت به زنان شده است. جويانه تر و مشاركت پدرسالارانه به رويكردي نرم

تحليل جنسيت 
  و فرهنگ

دهي  عنوان مفهومي چندوجهي در شكل اين پارادايم با تأكيد بر متغير جنسيت، نقش اسلام را به
ار و ترين كاركرد آن، تبيين مشاركت زنان در محيط ك كند. مهم رفتارهاي سازماني تحليل مي

هاي زنان است. نقطه قوت اين  ها و محدوديت بررسي تأثير فرهنگ مردسالار عربي بر فرصت
رويكرد، فاصله گرفتن از الگوهاي صرفاً غربي و توجه به اقتضائات فرهنگي و ارزشي جوامع 

  اسلامي است.

مديريت منابع 
  انساني

هاي ديني  اسلامي، آموزشدر مديريت منابع انساني، پارادايم چهارم بر تعهد به ايمان 
هاي مذهبي و فرهنگي در رفتار سازماني تأكيد دارد. تعهد ديني در  فكرانه و ادغام ارزش روشن

پذيري اخلاقي  اينجا به معناي پايبندي عملي به عدالت، شفافيت، كرامت انساني و مسئوليت
ها و پيوند  ارزش وگوي انتقادي، تبيين عقلاني هاي ديني بايد بر گفت است. همچنين آموزش
  ها با مسائل واقعي محيط كار تمركز داشته باشند. آن

از  اسـت   پارادايم عبارتاصلي اين موضوعات توان اذعان داشت كه  به طور خلاصه مي
 ). در ايــن پــارادايمArab Culture Influence( تــأثير فرهنــگ عــرب ) وLeadership( رهبــري

نيـروي  «عنـوان   ، اسـلام همچنـان بـه   دارد تمركـز  ي كـه بـر آن  مختلف ـ يها حوزه رغم يعل
داده تأثير مثبت آن بر تجارت و مديريت نشـان   و بايدشود  در نظر گرفته مي» بخش وحدت

 و رويكردهاي ها شيوه، ها در هنگام طراحي سياستكننده هميشه بايد  شود. اين نيروي متحد
  . موردتوجه قرار گيرد يمديريت

  
  گيري  . نتيجه6

يك نوع  بر هيخود، باتك يتوسعه چارچوب اكتشاف ياز چگونگ يكل ينما كيبا ارائه  كتاب
 يا ارائـه مجموعـه   يبرا)تيريو مد يمطالعات اسلام ،شناسي انسان( – يا  رشتهمطالعه بين 

بـر روش   هي ـتكمديريت اسلامي نگارش شده اسـت و ايـن پـژوهش بـا      مياز مفاه ريفراگ
  ديد. در پي نقد آن تدوين گر ياسناد

 يهـا  اثـر ارزش  يبررس ـتوان گفت كتـاب   اين پژوهش مي گيري و نتيجه بندي در جمع
توجه براي پيوند دادن دين، فرهنگ و مديريت  تلاشي قابل تيريمد يكردهايبر رو ياسلام

سـو   آيـد. ايـن اثـر از يـك     در بافتي غيرايراني و چندلايه، يعني جامعه مراكش، به شمار مي
هاي تاريخي، اجتماعي و ارزشـي   توان جدا از زمينه مديريت را نمي كوشد نشان دهد كه مي

اي از  هاي اسلامي صرفاً مجموعه فهم كرد و از سوي ديگر، بر اين نكته تأكيد دارد كه ارزش
گيري، رهبري و تعـاملات   توانند در سطح سازمان، تصميم هاي فردي نيستند، بلكه مي آموزه
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اي را براي  ن رو، كتاب در مقام يك مطالعه اكتشافي، افق تازهكاري نيز اثرگذار باشند. از همي
 .گشايد فهم نسبت اسلام و مديريت در جهان عرب مي

شده، نقطه قوت اصـلي كتـاب در گسـتره نگـاه آن بـه       بر اساس بررسي محتوايي انجام
عوامل اثرگذار بر مديريت است؛ عواملي مانند خانواده، جنسيت، سطح تحصيلات، فرهنگ 

عنـوان   ي و جايگاه اسلام در حيات اجتماعي و اقتصادي. نويسنده با انتخاب مراكش بـه عرب
ميدان مطالعه و با تكيه بر تجربه زيسـته مـديران، كوشـيده اسـت تصـويري چندبعـدي از       

گيرد و به فهم  هاي صرفاً انتزاعي فاصله مي واقعيت مديريتي ارائه دهد؛ تصويري كه از قالب
هاي كتاب از حيث ترسيم  شود. در اين ميان، فصل سازماني نزديك ميتري از رفتار  ملموس

دادن بـه چـارچوب تحليلـي     ر شـكل پيشينه فرهنگي و طرح مسائل كليدي، نقش مهمـي د 
 .دارند  اثر

تـر،   دهد كه كتاب در برخي نقـاط بـه شـواهد عينـي     با اين حال، نقد محتوايي نشان مي
ميان ادعاها و مصـاديق نيـاز دارد. برخـي مفـاهيم،     تر  تر و پيوندهاي روشن هاي دقيق نمونه

اند و همين امر  اند، اما در سطح عملي به اندازه كافي بسط نيافته هرچند از نظر نظري جذاب
هـاي   هـا، نسـبت ميـان ارزش    اي از بخـش  كاهد. همچنين، در پـاره  از قدرت اقناعي اثر مي

روشن نشده و ايـن مسـئله باعـث     صورت كامل اسلامي، زمينه فرهنگي و نتايج مديريتي به
رو شـود. از ايـن    هـايي روبـه   شود كه خواننده در فهم دقيق مسير استدلال كتاب با ابهـام  مي

هـاي   وگـو و پـژوهش   اي براي گفـت  منظر، كتاب بيش از آنكه پاسخ نهايي ارائه كند، زمينه
 .سازد بعدي فراهم مي

رويكردي كيفـي و تفسـيرگرايانه،    توجه است، زيرا با شناسي نيز اثر قابل از حيث روش
هاي واقعي مديران را به چارچوبي مفهومي تبديل كنـد. بـا ايـن همـه،      كند تجربه تلاش مي

پـارادايم  «انتخاب رويكرد امضايي براي اين كتاب، در كنار تلاش نويسـنده بـراي سـاختن    
ي بنـدي نظـر   هاي مهمي را درباره مرز ميان توصـيف فرهنگـي و صـورت    ، پرسش»چهارم
دهـد مـديريت در جهـان اسـلام را      انگيزد. ارزش اين اثر در آن است كـه نشـان مـي    برمي
توان صرفاً با الگوهاي وارداتي توضيح داد، اما در عين حال، براي تبديل اين تلاش بـه   نمي

 .يك مدل پايدار و منسجم، به دقت نظري و مستندسازي بيشتري نياز است
دهد كه هر اثر علمي،  سطحي بر كتاب فارستر نشان ميدر نهايت، اين مقاله با نقدي چند

شـناختي و   بخش باشـد، بايـد در برابـر سـنجش محتـوايي، روش      حتي اگر نوآورانه و الهام
معرفتي قرار گيرد. اهميت اصلي اين پژوهش در آن است كه از دل يك مطالعه انتقادي، هم 
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ويژه در  سازد؛ به را آشكار ميهاي آن  كند و هم محدوديت هاي كتاب را برجسته مي ظرفيت
تـوان نتيجـه    سنجي ميان اسلام، فرهنگ عربي، جنسيت و مـديريت. از ايـن رو، مـي    نسبت

هـاي تـازه بـراي مطالعـات مـديريت       گرفت كه كتاب مورد بررسي، اگرچه در گشودن افق
تـر، نيازمنـد تعميـق نظـري،      اسلامي موفق است، اما براي رسيدن به يك چـارچوب جـامع  

  .شفافيت تحليلي و پشتيباني تجربي بيشتر است
 
  پيشنهادات .7

هاي اسـلامي،   شايسته است در مطالعات آينده، نسبت ميان ارزش با توجه به نتايج اين نقد،
هاي فرهنگي، ساختارهاي سـازماني و متغيرهـاي اجتمـاعي ماننـد جنسـيت و طبقـه        زمينه

تر براي  تر و كاربردي ئه الگوهايي منسجماجتماعي با دقت بيشتري بررسي شود تا امكان ارا
گيري از منابع اصيل ديني در كنار  مديريت در جوامع اسلامي فراهم آيد. افزون بر اين، بهره

تواند به غناي نظري اين حوزه كمك كند و از  فرهنگي مي هاي بين هاي ميداني و تحليل داده
  .گويي در تبيين مفاهيم بكاهد كلي

شـود   منـد بـه ادامـه ايـن مسـير، پيشـنهاد مـي        پژوهشگران علاقـه  از سوي ديگر، براي
موضوعاتي همچون مقايسه مديريت اسلامي در كشورهاي مختلف، بررسـي نقـش واقعـي    

گيري سازماني، مطالعه تطبيقي ميان الگوهاي بومي و الگوهاي  هاي اسلامي در تصميم ارزش
هاي مديريتي جوامع اسـلامي را در  وارداتي مديريت، و نيز واكاوي جايگاه زنان در ساختار

تواند هم به توسعه نظـري مـديريت اسـلامي     هايي مي دستور كار قرار دهند. چنين پژوهش
  .محور را افزايش دهد كمك كند و هم امكان توليد دانش بومي، دقيق و مسئله

  
  نوشت پي
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