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  چكيده
اي اسـت   گونـه  ها به شرايط سازمانامروزه است كه   اثبات رسيده  براي مديران به لهئمساين 

هاي جديد و منابع متفاوت است و بـدون   حل راه ئةاراكه حل مشكلات و تنگناها نيازمند 
 عـواملي چـون ابتكـار،    گيـري از  ترين منابع براي تحقق ايـن امـر بهـره    ترديد يكي از مهم

معنـاي   كارآفريني سازماني به كارآفريني سازماني است. هيك كلم در و ،نوآوري خلاقيت،
يـب منـابع جديـد اسـت.     ها دردرون سـازمان ازطريـق ترك   فرصت ها و شايستگي ةتوسع
دليـل نقشـي كـه در تقويـت      هاي عصر حاضر به كارآفريني سازماني بـه  سازمان ،رو ازاين

 اين تحقيق درصدد بررسـي،  اند. كند توجه خاصي داشته ها ايفا مي موقعيت رقابتي سازمان
جوانان اسـت و   و موانع كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و شناسايي محورها و ،نقد
 شـده  ادبيات موضوعي و درنظرگرفتن نكات مطـرح  تا ضمن مروري جامع بر ،دارد شتلا

بـه   باتوجه و تر با نگاهي جامع نظران، ديگرصاحب و ،فراي، وسپر در رويكردهاي شومپيتر،
با اسـتفاده از   ،اين تحقيق در شاخگي به بررسي موانع كارآفريني سازماني بپردازد. سهمدل 

 66اي و  زمينه و رفتاري، سه بعد ساختاري، محور در سي هاي لفهؤم ،روش تحقيق مروري
  .ندشناسايي شد ،جوانان ابزار نقد كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و منزلة به ،مانع
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ر كـارآفريني  دثر ؤموانـع م ـ  گـران محورهـا و   شود كه مديران و پژوهش نهاد مي پيش
 جوانان آزمون كنند. ورزش و اين پژوهش معرفي شدند، در وزارت كه در ،سازماني را

  : كارآفريني سازماني، نقد، موانع، وزارت ورزش و جوانان.ها كليدواژه
  

  مقدمه .1
يابيم  هاي اقتصادي و اجتماعي جوامع، درمي و روند فعاليت ،مسير حوادث، وقايعبررسي  با

اند كـه از قـوانين كلـي     اند و در اين ميان، افرادي بوده دنبال تغيير بوده ها همواره به كه انسان
اند. اين  كلي جوامع بشري شده طور جوامع تبعيت نكرده و باعث تغيير در جوامع خود و به

 شود ناميده مي» كارآفريني«اند كه امروزه اصطلاحاً  اي داشته عاملان تغيير شخصيت و روحيه
  ).9: 1388(احمدپور و مقيمي 

هـا الگوهـا و    مشـكلات و تنگناهـاي آن   اي است كه حل گونه ها به ل امروز سازمانئمسا
قدر كافي منعطف باشند تـا بتواننـد    ها بايد به سازمان طلبد. هاي جديد و متفاوتي را مي حل راه

ها بـراي   تغيير كنوني، سازمان سرعت درحال در جهان به شرايط ممكن باشند.همة گوي  پاسخ
 باشـند فعلي ي جديد فراتر از شرايط ها دنبال شناسايي فرصت ماندن بايد همواره به بقا و زنده

)Hamel et al. 1989; Mintzberg 1994(. وكارهاي  كسبهاي امروزي نياز دارند تا همانند  سازمان
  .)1389خش ب   (رستم ندكنند، عمل داركه ازنظر موقعيت و زمان ثبات  ،كارآفرينانه

را در  )organizational entrepreneurship( ديگر، عواملي كه كـارآفريني سـازماني   سوي از
كـارآفريني سـازماني در    ةكنند كنند هميشه مشابه با عوامل تحريك بخش دولتي تحريك مي
تا ضمن  ،رو، در اين پژوهش سعي شده است ازاين. )Sadler 1999( بخش خصوصي نيستند

به اهميت و گسترش روزافزون كـارآفريني و   بيان پيشينه و ادبيات موضوع پژوهش، باتوجه
 جوامع، به تبيين محورهـا و  ةكارآفريني سازماني و نقش بسيار مهم آن در پيشرفت و توسع

  جوانان بپردازيم. موانع كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و
موانع نقد كارآفريني  و ها كه محور استدنبال اين موضوع  هال اصلي تحقيق حاضر بؤس

  سازماني در وزارت ورزش و جوانان كدام است.
  

 كارآفريني و كارآفريني سازماني ةتاريخچ .2
 ةاين مفهوم در تاريخچ ـ ةبراي درك مفهوم كارآفريني سازماني و بررسي سير ايجاد و توسع

. مفهوم كارآفريني سـازماني ريشـه در علـم    شوديابي  اصلي آن ريشه ةعقب بايدعلم، درابتدا 
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اسـت.  ده ش ـكارآفريني ايجـاد  ها بحث و بررسي ميان علماي  و پس از سال ردداكارآفريني 
 كنيم ميكارآفريني و سير ايجاد و تحول آن را بررسي  ةدرابتدا مختصري از تعريف واژ ،پس

  كارآفريني سازماني پرداخته خواهد شد. ةبه تاريخچ ،و سپس
اي  انگليســي كــه خــود ريشــه »entrepreneurship« ةكــارآفريني ترجمــاني اســت از واژ

معنـاي متعهدشـدن مشـتق شـده اسـت.       به »entreprender« ةاز واژفرانسوي دارد. اين لغت 
شد و  موران امنيتي و نظامي اطلاق ميأبه م قرن شانزدهم ميلادياين واژه در اوايل  نخست،
كـه حتـي در قـرن     تاجـايي  ؛كردآن به ديگر مشاغل خطرپذير نيز تسري پيدا  ةگستر ،سپس

ميان انديشمندان آكادميـك،   گفتند. در فرين ميكاران دولتي نيز كارآ به پيمانهجدهم ميلادي 
د كـه  كـر درستي بتوان ادعـا   اقتصاددانان به اين واژه حساسيت نشان دادند. شايد به نخست

رگذارترين اقتصادداني است كه علـم كـارآفريني را   اث )Joseph Schumpeter( ژوزف شومپيتر
 ةتوسـع  ةبزرگ اقتصادي نظري ـزمان با دوران ركود  و هم م  1934. وي در سال كردسيس أت

ه كرد ارائ ،ملي بود ةكيد بر نقش كارآفرينان در رشد و توسعأبر ت ، كه مبتنيرا اقتصادي خود
. پـس از وي  كـرد در تاريخ علم جهان ثبـت  » پدر كارآفريني« منزلة گونه نام خود را به اين و

شناسـان و   تـي روان تـر شـد و ح   تر و بيش حساسيت ديگر اقتصاددانان نيز بر اين واژه بيش
 را دربـارة هـاي مختلفـي    شناسان نيز بـا درك نقـش كارآفرينـان در جامعـه پـژوهش      جامعه
  .دندكرطرح و الگوهاي رفتاري آنان  ها ويژگي

فردي  منحصربه ةيند ايجاد ارزش از راه تشكيل مجموعاكلي، كارآفريني را فر يدر تعريف
  .اند كردهتعريف  ،)1387 (احمدپور ها گيري از فرصت بهره منظور بهاز منابع، 

  
  كارآفريني مستقل .3

صورت خيلي محدود و با تعـداد انـدك كاركنـان     نوعاً كارآفرينان مستقل فعاليت خود را به
هاي آغازين ممكن است حتي يك كارمند هـم   كنند و در گام وقت آغاز مي وقت يا تمام پاره

و » كـارآفريني مسـتقل  « اصـلي  ةبـه دو دسـت  توان  درمجموع كارآفريني را مي باشند؛ نداشته
  .)Antoncic 2001( كرد تقسيم» زمانيسا   كارآفريني سازماني يا درون«

تـرين   مهـم  ،كارآفريني ةنظران برجست از صاحب ،)William Bygrave( گريو باي ويليام
كند كه تمـامي ايـن    خلاصه مي »D10«هاي شخصيتي كارآفرينان را درقالب مدل  ويژگي
پردازي، قاطعيت،  ند از: خيالا ها عبارت اين ويژگي. دنشو آغاز مي »D«ها با حرف  ويژگي

بسـتگي موشــكافي، كنتـرل سرنوشــت كــاري،    دل اهـل عمــل، عـزم راســخ، فــداكاري،  
 .)Kuratko et al. 1990( توزيع ثروت و اندوزي، ثروت
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كارآفريني

كارآفريني سازماني يا درون 
سازماني )مستقل(كارآفريني فردي كارآفريني اجتماعي

هاي كارآفريني ياد  يكي ديگر از شاخه منزلة در برخي منابع از كارآفريني اجتماعي نيز به
  .)Dees et al. 1998; Ashoka 2006; Bornstein 2007; Sud et al. 2009; Ferri 2010( شده است

 ؛اسـت اجتمـاعي   ةور حل مشكلات پيچيدظمن بهكارآفريني اجتماعي رويكردي خلاقانه 
 ةهاي تجاري نيست، بلكـه دربـار   كار يا فعاليت و كارآفريني اجتماعي دربارة آغاز يك كسب

  هاي جديد و بهتر ايجاد ارزش اجتماعي است. روش
  
  
  

  )1392(محمدكاظمي  كارآفريني. 1 نمودار
  
  كارآفريني سازماني .4

 كــارآفريني ســازمانيســازماني يــا  ينــدي كــه كــارآفريني درونابرخــي از كارآفرينــان در فر
)corporate entrepreneurshipمعنـاي   شوند. كارآفريني سازماني بـه  شود متولد مي اميده مي) ن

ســازمان ازطريــق تركيبــات مختلــف منــابع   هــا دردرون هــا و فرصــت شايســتگي ةتوســع
  .است  جديد

ن و مـديرا  ةشود كه ظرفيت خلاقان سيستمي تعريف مي مثابة سازماني به كارآفريني درون
ها را براي  سازد. آن برداري مي بهره و كاملاً قابل دهد ميكل نيروي كار در سازمان را افزايش 

ها و واحدهاي سازماني و  حوزه ةيابي به اهداف كارآفرينانه با استفاده از توسع تعيين و دست
 ؛سازد برداري مي بهره ةد؛ منابع را شناسايي و آمادكن محصولات و خدمات ترغيب مي ةتوسع

كنندگان و مشتريان را درون و خارج  عرضهبهترين  ،يابي به رشد توليد و سود و براي دست
  .)Sadler 1999( يابد سازمان مي

وجـود   به» كردن سازمان اقتصادي«شدن  زمان با مطرح سازماني هم مفهوم كارآفريني درون
قواعـد   ةوسـيل  بـه تـر   آمده است. قدرت واقعي و نيروهاي تغييردهنده دردرون سازمان بيش

ها و ساختار سازمان. در ايـن مفهـوم، كـارآفريني     گيرند تا رويه تأثير قرار مي اقتصادي تحت
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شدن تشكيلات  شدن و متورم بوروكراتيزه ةسازماني در يك سازمان علاج و چار واقعي درون
روشي براي بهبود استعداد كارآفرينانه براي  سازماني كارآفريني درون ،چنين هماداري است. 

  .)Coven and Miless 1999( مديريت عالي در سازمان استهاي  سمت
اي اسـت كـه از درون دنيـاي     بر اين باور است كه كـارآفريني سـازماني واژه  » شومپيتر«
هـاي جديـد اسـت، كـه بـه خلـق        وكار برخاسته و توانايي استفاده از منابع بـا روش  كسب
  .)Andrea 2011( شود مي منجر لات و خدمات جديد در محيط سازمانيمحصو
  چنين بيان شده است:هاي فردي موردنياز براي يك كارآفرين سازماني موفق  ژگييو
 ؛طيمح ادراك قدرت ـ

 ؛يريپذ انعطاف و رتيبص ـ

 ؛يتيريمد اراتياخت داشتن ـ

  ؛مييت كار به قيتشو ـ

 ؛آزاد مباحث به قيتشو ـ

 ؛كنندگان تيحما از يائتلاف جاديا ـ

 بودن.  قدم ثابت و اصرار وي پافشار ـ

دو رويكـرد   ةنتيج ـ عمومـاً  ،ماننـد خـود مفهـوم كـارآفريني     به ،كارآفرين سازماني
هـاي   ويژگـي  بر ها)  ها و عوامل رفتاري است: در رويكرد اول (رويكرد ويژگي ويژگي

 آزادي و واستارشود؛ يك كارآفرين سازماني خ مي شخصيتي كارآفرينان سازماني تأكيد
اي زيادي ه  ميان كارآفرينان سازماني و مديران سنتي تفاوت؛ رسي به منابع است دست

  .وجود دارد
  

  موانع كارآفريني سازماني .5
توانـد باعـث بـرانگيختن و پـرورش      كه عوامـل اقتصـادي و بـازاري متعـددي مـي      درحالي
به منابع مالي و انساني، تورم،  نداشتن رسي هاي كارآفرينانه باشد، كمبود تقاضا، دست فعاليت

اقتصـادي و بـازاري    ةترين موانع توسـع  دادها از مهم نبودن درون رس و دردست ،ماليات بالا
محسـوب  هـاي كارآفرينانـه و بـالاخص كـارآفريني سـازماني       گيري فعاليت شكل جهتدر
نقش   توجهي به ل كمدلي بسياري از كشورها باوجود برخورداري از منابع طبيعي، به .شوند مي

نيافتـه قـرار    كشـورهاي توسـعه   ةچنان در زمـر  گيري منابع، هم ركا عامل نيروي انساني در به
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اند كه در ذيل بـه   خود با مشكلاتي مواجه ةدر اين كشورها كارآفرينان براي طرح ايد دارند.
  :)1389 (مندعليزاده برخي از آنان اشاره شده است

  ؛اجتماعي ـ موانع فرهنگي ـ
  ؛موانع اقتصادي كارآفرينان ـ
  ؛ي موجودها نامه و آيين ،مقرراتموانع قانوني در قوانين،  ـ
  ؛سازي آموزش و زمينه ةموانع كارآفريني در مرحل ـ
  ؛تحرك كارآفريني ةفقدان عوامل انگيزشي در مرحل ـ
  .)ها فرصتجهش (منابع و  ةموانع كارآفريني در مرحل ـ

كار بـراي كـارآفريني    و ر است و اهم موانع كسباگذ ةمرحلتر در  موانع كارآفريني بيش
ثبـاتي سياسـت، تـورم،     مين مالي، بيأ(مانند ماليات مقررات، ت و بازار ،موانع نهادي، محيطي

و عوامل مـديريتي و بازاريـابي) در    ،فساد مالي، زيرساخت، محيط بدون رقابت، بروكراسي
از بخش خصوصي و عمـومي    ها اعم زماندر شرايطي كه سا گذار است. اقتصادهاي درحال

هاي خـروج   دنبال شيوه به و شديداً  گنا قرار گرفتهنو منابع ديگر در ت ،مشتريان، رقبا ةاز ناحي
توانـد   يك استراتژي مطلوب مي منزلة سازماني به كارآفريني ،اند بالقوههاي بالفعل و  از بحران

ها موانعي  اي تحقق كارآفريني در سازمانولي همواره بر ،انگيز باشد بسيار جذاب و وسوسه
  .اشاره خواهيم كرد ها وجود دارد كه درادامه بدان

  
  سبك مديريت 1.5

شكل  بهشود  يا اتخاذ مي گيرد مياقدامات و تصميماتي كه در يك سازمان انجام  ةهم عموماً
پذيرد. واضح است كه اگر مديريت عالي  ثير ميأمستقيم از سبك مديريت حاكم بر سازمان ت

امـور نظـر مسـاعدي نداشـته باشـد، الگـوي        ةدن كاركنـان ادار كر مشاركت و دخيل دربارة
گرايـي سـبك غالـب در     مديريت مشاركتي معنا نخواهد داشت يا اگر سبك آمرانه و وظيفه

مديريتي يكـي  سبك  ،سازمان باشد، افكار كارآفريني در سازمان ظهور نخواهد كرد. بنابراين
شـود. ايجـاد تغييـر     موضـوعات مـذكور تلقـي مـي     ةگيري و توسع از عوامل مهم در شكل

گيـري   ست. اين تغييرات در جهـت  پارچگي الزامي سمت كارآفريني و يك گيري به درجهت
تحقق  منظور بههاي مناسب  كيد بر استراتژيأسمت ت بهكيد بر قوانين و مقررات أمديريت از ت

  جوي خلاق در سازمان اشاره دارد. اهداف و ايجاد
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  سازمان ةانداز 2.5
امور و اعمال كنتـرل بهتـر بـه     ةبراي ادار معمولاً دارندبزرگ  ةهايي كه انداز مديران سازمان

مراتـب سـازماني    ها از سلسله عبارتي آن آورند. به ساختارگرايي و قوانين و مقررات روي مي
شود، تقسيم  تر مي سازمان بزرگ ةكه انداز چنان كنند. هم تر استفاده مي براي اعمال كنترل بيش

شـود. ايـن    تر مي تعداد سطوح سازماني بيش هو درنتيج ،تفكيك افقي و عمودي ةكار، درج
هاي پايين سازمان خواهد شد. اين  شكاف ميان مديران مياني و عالي و رده بروزامر موجب 

ماني هيچ سـنخيتي بـا كنتـرل اداري و    درحالي است كه مديريت مشاركتي و كارآفريني ساز
  سالاري ندارد. ساختار ديوان

  
  كنترل شديد 3.5
مـديريت   درنتيجـه،  و شـود  مـي  تر آن بيش به كنترل در نياز شود كه سازمان بزرگ مي زماني

 رو، ازايـن  .كنـد  ايجـاد  را پـذيري  كميت اجرايي ثابت و است استانداردهاي سازمان مجبور
 از تـر  بـيش  هاي كـاري  گزارش يابند، مي برتري ها ريزي برنامه از ها گزارش سالاري و ديوان

 تـر  كارآفرينانـه مهـم   رفتار دربارة استانداردها قوانين و و ،دنكن جلب مي را نظرها ها نتايج آن
محـيط   بـر  توانند كنترل مركزي نمي مراتبي يا كنترل سلسله با هاي سازمان واقع، در .دنشو مي

 تواند سازمان مي در اعمال كنترل شديدبنابراين  و ق آيندئنامطمئن فا و ،پويا پيچيده، رقابتي،
  سازمان كارآفرين باشد. روي  جدي پيش يمانع

 

  پاداش ةارائ سيستم تشويق و 4.5
 هـا  كـارآفريني سـازمان   در ترين عوامـل مـؤثر   مهم پاداش مناسب از ةارائ سيستم تشويق و

بـراي كارآفرينـان    دن ـتوان نـدرت مـي   به پاداشهاي سنتي  شيوه ترفيع و .شود محسوب مي
ميـل   توانـد  هـاي مناسـب مـي    پاداش از استفاده ).1375 (ميرزايي اهرنجاني دنباش كارساز

 .برانگيزانـد  كـارآفريني سـازماني را   هـاي  به فعاليت هاي مربوط كاركنان به پذيرش ريسك
دقت بررسـي   به اش خودپاد ةارائ سيستم تشويق و در ذيل را هاي كارآفرين موارد سازمان

 هاي اجرايي معقـول،  تنظيم هدف هاي كاركنان، هاي سيستم، شايستگي نوع مشوق :كنند مي
د بـراي  ن ـتوان افراد مـي  هك هايي برآورد ميزان فرصت و پاداش براساس عملكرد، تشويق و

نحوي طراحي شده باشد  نظام پاداش اگر به .)Thompson 1999( دنكسب مشوق داشته باش
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و  تلقـي شـود   كننـده  توانـد عامـل تسـهيل    مـي  ،دكنكه نيازهاي گوناگون افراد را برطرف 
مانعي بـراي تحقـق كامـل مـديريت مشـاركتي و كـارآفريني        ،معنوي باشد چه صرفاً نچنا

  سازماني خواهد شد.
 

  مدت كوتاه سود به توجه 5.5
نگـرش   .كنـد  ايجـاد  مـدتي را  سود كوتاه توقع عمومي اين است كه كارآفريني سازماني

هـا ويژگـي    گذاري مدت در برخي از سرمايه دادن منافع كوتاه هاي بزرگ به نشان سازمان
يـابي بـه    هايي كـه دسـت   سازمان كند. ديگري است كه كارآفريني را با مشكل مواجه مي

سـتراتژيك  ا يهـدف منزلة  به را آن و بدانند موفقيت سازمان معيار مدت را اي كوتاههسود
شـده   يابي به اهداف تعيين دستمنظور  بهكاركنان  ربمداوم  يفشار دهند سازمان قرار در

 بـه كاركنـان و   دن ـتوان مـدت مـي   كوتاه تفكر مدت يا كه اين اقدامات كوتاه كنند مي وارد
سـودهاي   تـا  دارنـد  ها نيـاز  سازمان. دناندازهاي بلندمدت سازمان صدمه بزن چنين چشم هم

هاي  گذاري سرمايه تواند در مي اين امر .هاي بلندمدت قرباني كنند نوآوريبراي  مدت را كوتاه
ــاه در مخصوصــاً را، ملموســي ةكــه هــيچ نتيجــ باشــدفنــاوري  در مجــدد  ،مــدت كوت
  كند. نمي ايجاد
  
  يفرهنگ سازمان 6.5

كننده يا مانعي بـراي   تواند تسهيل اقدامات سازمان مي ةهمبستر  منزلة فرهنگ سازماني نيز به
و مشــوق خلاقيــت، اســت هــا باشــد. محــيط مــانع كــارآفريني ســازماني   اجــراي برنامــه

فرهنـگ   ةشـده در زمين ـ  هاي انجام . بررسينيستپذيري  و مخاطره ،پذيري، استقلال انعطاف
گر اين حقيقـت اسـت كـه فرهنـگ      ها و فرهنگ لازم براي كارآفريني بيان حاكم بر سازمان

مقابـل آن قـرار دارد.    ةفرينانـه و در نقط ـ آهاي كار فعاليت سازماني در بسياري از موارد مانع
و بـا   استگيري با حداكثر اطلاعات و حداقل ريسك  دنبال تصميم فرهنگ سنتي همواره به
؛ و موافق تغييـر نيسـت  فعلي است اختيار دارد همواره حافظ وضع  ابزارهاي مختلفي كه در

و تغيير و نوآوري  ،هاي نو ز، ورود به عرصهآمي هاي مخاطره كارآفريني به فعاليت ،كه درحالي
ماهيت فرهنگ سازماني  كه درمجموع، دارد مستمر تمايل دارد. هفت ويژگي اساسي وجود

 گرايـي،  گرايـي، مـردم   نتيجـه  توجه به جزئيات، پذيري، ريسك نوآوري و: دنگير مي بر در را
 سـازمان  در كارآفريني بايـد هاي  كردن فرصت . دنباليثبات بي ، وييجو سلطه گرايش به تيم،
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هـايي   سازمان .حداقل برسد به ها جريمه براي شكست و ،پاداش داده شود ،شودارزش تلقي 
وحـدت   همكاري و براي ايجاد مكانيكي باشند، و ،خشك كارانه، كه داراي فرهنگ محافظه

 ،نـوآوري  ي كه فرهنگ مشوق خلاقيت ويها سازمان كه در درحالي شوند، آشفتگي مي دچار
شود موجبات موفقيت بلندمدت سازمان  مياين ارزش تلقي  مواردي نظير و ،كردن تيمي كار

  .شود فراهم مي
  
  جبر و سكون در سازمان 7.5

د اين است كـه بسـياري از   كن ترين دلايلي كه افراد را در سازمان ساكت و منفعل مي از مهم
تخصيص داده  يجديدي منابع كم كار به هر ها تمايلي به تغيير سيستم خود ندارند. سازمان

و بـا ايـن    كننـد  ميشده را كهنه تلقي  هاي مطرح ها ايده حتي در بسياري از سازمان ؛شود مي
شده   مطرح برند. اين طرز فكر كه اين ايده قبلاً بين مي شيوه وجه خلاقيت را در كاركنان از

ولـي   ،پـذير نيسـت   جديـدي امكـان   ةالبته پذيرش هر ايد ؛آور است براي هر سازماني زيان
و منابع لازم را در اختيـار افـراد قـرار     كنندشده توجه  جديد و مطرح ةايد به ها بايد سازمان

  .ندكنات خود را عملي يدهند تا بتوانند نظر
ويژه كارآفريني سازماني در  هازمنظري ديگر، موانع و مشكلات پيش روي كارآفريني و ب

  اند: سيررب  ايران از سه جهت قابل
دادن  توان به تـرس ازدسـت   ترين عوامل ضدانگيزشي مي عوامل ضدانگيزشي: از مهم ـ

وكار، نگراني از  اندازي كسب مين مالي براي راهأشخصي، ترس از ناتواني در ت ةسرماي
داشـتن  و نتمـاعي، فسـاد اداري،   جمين الزامات قانوني و فقدان امنيت اأعدم امكان ت

 كرد؛كافي اشاره مناسب و  ةمهارت و تجرب

به ضعف قوانين ماليـاتي،   توان مي ترين عوامل كارآفريني: از مهم ةموانع قانوني توسع ـ
قـوانين و مقـررات، قـوانين     زتجارت، قانون كار، وجود انحصـارات دولتـي ناشـي ا   

 ؛ها اشاره كرد و قوانين ناكارآمد شهرداري ،گمركي محدودكننده

تـوان بـه فقـدان     عوامل نارسـايي محيطـي مـي   ترين  عوامل نارسايي محيطي: از مهم ـ
هـاي جديـد و    اي موردنيـاز شـركت   و حرفـه  ،هـاي تجـاري، تخصصـي    زيرساخت

حمايـت هنجارهـاي اجتمـاعي و فرهنگـي از كـارآفريني، نبـود        نبـود رشـد،   درحال
 ـنظـام تعلـيم و تربيـت     نكردنكيـد أو ت ،هاي فيزيكي، فضاي آزاد بازار زيرساخت  رب

  .كارآفريني اشاره كرد
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افـراد   يكارآفريني سازماني، مسائلي چون ارتقا ةازدارندببر عوامل  علاوه ،كلي  درحالت
ارتباطـات بـا    نداشتن بر ارتباط با مقامات عالي سازماني و نه براساس شايستگي، انطباق مبني

هــاي ديگــر پــيش روي  و خطرناپــذيري مــديران ارشــد از محــدوديت ،ســاختار ســازماني
چـون   هايي هـم  سو نيازمند رفع چالش كردن كارآفريني سازماني ازيك ههاست. نهادين سازمان

سـازي موانـع    مسـتلزم برطـرف   ،ديگر الگوهاي ذهني مديران و افراد يك سازمان و ازسوي
  اشاره شد. ها سازماني آن است كه بدان

ريـزي منـابع    ماننـد برنامـه   هـايي  وكار الكترونيك براي فعاليـت  ها از كسب سازمان اخيراً
مديريت روابط با مشتريان و خريد و تـداركات الكترونيكـي بـراي     و )business( وكار كسب

در اين ميان، ورزش نيز فعاليتي  .دنكن وكار جديد استفاده مي وكار سنتي به كسب گذر از كسب
 ).1393 خـداياري ( اسـت  كـرده پيـدا   كيالكترون كار و كسب ةاست كه مسير خود را در حوز

هاي خود و ايجاد ارزش براي جامعه و سود بـراي   فعاليت جهتورزشي دروكارهاي  كسب
هـا و   بر نهاده چراكه فعاليت مبتني ند،هاي جديد نفعان سازماني ناچار از شناسايي فرصت ذي

نفعان سازماني باشد، امـا در   گوي انتظارات ذي مدت پاسخ انتظار سود منطقي شايد در كوتاه
 فرصت صيتشخ. كندمين أوكار را در بازار ت ليت و بقاي كسبتواند فعا مدت ديگر نمي بلند
در اغلب  ياصل موضوعده و شمطرح  موفق نانيكارآفر يها ييتوانا نيتر مهم از يكي منزلة به

 يفرد يها ثروت جاديا عاملهاي كارآفرينانه  شناسايي فرصت .استهاي كارآفريني  پژوهش
كارهاي ورزشي نيز كـه بـا اسـتفاده از     و كه كسبرود  و بنابراين انتظار مي است ياجتماع و

هـاي   ند، بـا شناسـايي فرصـت   شـو  كار الكترونيكي مي و فناوري اطلاعات وارد محيط كسب
و سبب  نندكها بقاي سازماني خود را تضمين  نوآورانه و كسب مزيت رقابتي از اين فرصت

  ند.شو  و ارزش براي جامعه ايجاد سود
تـوان در بافـت    هاي ورزشي را مي كارآفرينانه در زمينة فعاليتهاي  شناسايي فرصت
وجـو   جسـت  ،دهنـد  هاي ورزشي در آن بافت روي مـي  كه فعاليت ،اجتماعي و فرهنگي

بر گرايش افراد به ورزش، ميزان گـرايش   علاوه ،. فرهنگ جامعه موضوعي است كهكرد
وري اطلاعات و ارتباطات را وكار در بافت فنا هاي كارآفرينانه و فعاليت كسب به فعاليت

هاي فرهنگي در ارتباط و پيوسـتگي بـا    ارزش )Kim( دهد. ازنظر كيم ثير قرار ميأت تحت
و آمـوزش   ،دارد كه ورزش سبب بهبود سـلامتي، تناسـب   . او بيان ميقرار دارندورزش 

ورزش رقابت عادلانه را ؛ شود وكار و اشتغال مي هاي كسب سبب ايجاد فرصت؛ شود مي
وجـود   و كار تيمي و احتـرام بـه   كند؛ ميخشونت را تقويت نبود صلح و  شود؛ مي سبب
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تر افراد ناشي از  رود كه ارتباطات گسترده اي انتظار مي در چنين جامعه ،بنابراين .آورد مي
  .شودوكار  هاي كسب جودآمدن فرصتو  فضاي مجازي سبب به

 ،وكارهاي الكترونيكي در ورزش هاي كسب شده در حوزه هاي شناسايي فرصت ةخلاص
: اند ، در جدول زير آمدهشوند فريني سازماني محسوب مينوعي كارآ كه ازلحاظ ساختاري به

  .)1392 (محمدكاظمي

  ورزش در الكترونيكي وكارهاي كسب هاي حوزه در شده شناسايي هاي فرصت. 1 جدول

  رديف فرصت
 1 افزار ورزشي فروش نرم

 2 اي ورزشي هاي رايانه فروش بازي

 3 فروش كالاهاي ورزشي

 4 فروش بليط مسابقات

 5 هاي آموزشي فروش كليپ

 6 بندي هاي شرط فروش بليط

 7 هاي ورزشي فروش جزوات و كتاب

 8 طراحي و فروش لوگوهاي ورزشي

 9 فروش پوشاك ورزشي

 10 اي ورزشي هاي مشاوره فروش بسته

 11 فروش تسهيلات رفاهي ورزشي

  12 ورزش و فناوري اطلاعات ةحوزوكار در  كسبهاي  فرصت ةكتابچفروش 
 13 هاي آموزشي ورزشي و فروش آن به مشتريان مربوطه ازطريق اينترنت برنامه ةتهي

 14 داخلي ةهاي آموزشي ورزشي از منابع خارج از كشور و فروش آن به منابع مربوط خريد برنامه

 15 ورزشي به فروشندگان محصولات ورزشي (آدرس ايميل مشتريان)فروش بانك اطلاعاتي از مشتريان 

 16 وكارهاي ديجيتالي فروش محصولات ورزشي ازطريق كسب

 17 طريق اينترنت گري ورزشي از فروش اطلاعات مربوط به گردش

 18 هاي اينترنتي براي پخش آنلاين خريد حق پخش مسابقات المپيك و فروش آن به سايت

  19 هاي مربوط به اطلاعات مسابقات المپيك افزار فروش نرم
  20 وكارها ازطريق مسابقات كسبتبليغ برند 

 21 هاي مطرح دنيا به هواداران در سرتاسر دنيا هاي خبري تيم فروش گزارش

 22 ورزش و فناوري اطلاعات ةحوزهاي روز دنيا در  فناوريفروش اطلاعات مربوط به 
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  رديف فرصت
 23 اي بازاريابي شبكه

 24 اي بازرگاني ورزشيه  جذب آگهي

 25 تخفيف در فروش محصولات ورزشي ةارائ

 26 تبليغ روي لباس

 27 تبليغات روي بوردها

 28 هاي بازار محصولات ورزشي نديب  بخش

 29 اي ورزشيه  ايجاد كمپين

 30 جذب هوادار

 31 هاي پيامك براي بازاريابي بهتر محصولات ورزشي استفاده از سرويس

 32 بيني نتايج مسابقات ورزشي پيش ةشي دربارك   قرعه

 33 هاي تبليغاتي ورزشي ايجاد كانون

 34 ورزش ازطريق فناوري اطلاعات ةاي در حوز تقويت بازاريابي شبكه

 35 محصولات ورزشي براي يند پرداخت مشترياناتسهيل فر

 36 بازاريابي محصولات ورزشي ةسايت جامع در زمين ايجاد وب

 37 وكارهاي الكترونيكي ورزشي هاي بازاريابي در كسب آموزش استراتژي

 38 كارهاي ورزشي و سازي كسب هاي تبليغاتي جهت جهاني ايجاد كانال

 39 كارهاي ورزش داخلي و استفاده از فضاي المپيك براي بازاريابي كسب

 40 فعاليت درجهت حفظ برند نزد هواداران

 41 تبليغاتي براي محصولات ورزشيهاي ورزشي  ساخت كليپ

 42 هاي ورزشي هاي ارتباطي درجهت شناسايي اسپانسرها براي تيم ايجاد كانال

 43 خدمات اعتباري

 44 تسهيلات رفاهي ورزشي

 45 ايجاد صندوق اعتبارات مالي

 46 چت آنلاين

 47 هاي مسابقات ورزشي مشاهده

 48 برندها ةطراحي و توسع

 49 رساني اطلاع

 50 آناليز مسابقات

 51 دانش ورزشي ةتوسع
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  رديف فرصت
 52 گري ورزشي) (گردش تورهاي ورزشي

 53 ورزشي ةمشاور

 54 بهبود ارتباطات هواداران با هم

 55 هاي مجازي ورزشي آموزش

 56 انكار ورزشبانك اطلاعاتي 

 57 بهبود ارتباطات هواداران با مسئولان

 58 اي خدماتي ورزشيه  ايجاد بسته

 59 خدمات پزشكي ورزشي

 60 ايجاد بانك اطلاعاتي

 61 صورت آنلاين گري به هاي مربي برگزاري كلاس

 62 ورزش و فناوري اطلاعات ةهاي حوز نهادهاي سازنده به دولت درجهت حمايت از اجراي ايده پيش ةارائ

 63 اطلاعات  هاي ورزش و فناوري هاي ورزشي و صاحبان ايده برقراري ارتباط بين باشگاه

 64 فناوري اطلاعات ةحوز هاي ورزشي در فرصت ازتقويت هوشياري فعالان ورزشي  درجهتتلاش 

 65 هاي اجتماعي اينترنتي براي هواداران ايجاد شبكه

 66 هاي اجتماعي اينترنتي براي مربيان ايجاد شبكه

 67 انكار ورزشاي اجتماعي اينترنتي براي ه  ايجاد شبكه

 68 صورت آنلاين ان بهكار ورزشهاي تقويت رواني  كلاسبرگزاري 

 69 ورزش ةهاي كارآفريني ورزشي ازطريق اينترنت براي فعالان عرص برگزاري دوره

 70 ورزش و فناوري اطلاعات ةحوز هاي عمومي در گذاري نهادات به دولت براي سياست پيش ةارائ

 71 فناوري اطلاعاتكمك  هاي ورزشي به جوي فرصتو ايجاد موتور جست

 72 اينترنت  وكار ورزشي ازطريق هاي كسب ايجاد پل ارتباطي بين مربيان و صاحبان ايده

 73 آن به متقاضيان ةاي ورزشي و فناوري اطلاعات و ارائه  شناسايي منابع ايده

 74 اينترنتكارهاي ورزشي ازطريق  و صاحبان كسب ةكارآفرينانهاي  هاي تقويت مهارت برگزاري كلاس

 75 كارهاي الكترونيك ورزشي و در كسب B2Bبرقراري ارتباطات 

 76 كارهاي الكترونيك ورزشيو  در كسب B2Cبرقراري ارتباطات 

 77 كارهاي الكترونيك ورزشي و در كسب C2Cبرقراري ارتباطات 

 78 كارهاي ورزشي و مين منابع مالي براي صاحبان كسبأهاي آشنايي با چگونگي ت برگزاري دوره

 79 هاي مطرح دنيا هاي خبري تيم گزارش ةسايتي براي ارائ ايجاد وب

 80 وكارهاي ورزشي ها براي صاحبان كسب هاي آشنايي با برند برگزاري كلاس



 1396، آذر ششمسال هفدهم، شمارة ، هاي علوم انساني نامة انتقادي متون و برنامه پژوهش   192

  رديف فرصت
 81 كارهاي ورزشي و فناوري اطلاعات و كسب ةبرقراري ارتباط اساتيد تربيت بدني و صاحبان ايد درجهتتلاش 

 82 مندسازي كارشناسان و كارآفرينان ورزشي هاي توان كلاسبرگزاري 

 83 زايي در ورزش مناسب براي اشتغال ةوردن زمينآ  فراهم

 84 ارتقاي فرهنگ ورزشي درميان هواداران

 85 داخل كشورررساني د اطلاع درجهتو تلاش  ردا هاي پرطرف شناسايي ورزش

 86 اجتماعيهاي كارآفريني  سازي براي فعاليت زمينه

هـاي خـود    بـري در برنامـه   راه گـذاري و  جوانان درصورت سياسـت  وزارت ورزش و
ود كه خ ـ جاي اين هب برداري كند و ورزش كشور بهره ةها براي توسع تواند از اين فرصت مي

ورزش كشـور   هـا را در  انجام اين فعاليت ةتواند زمين مي ،در امور اجرايي ورزش وارد شود
ايـن   شاهد هدايت قشـر عظيمـي از جوانـان در    ،برآن علاوه .دكنن را هموار آراه  تسهيل و

  بخش خواهيم بود.
 اند، داده  انجام كه هايي بررسي به باتوجه ،)Hyersey and Anthony 2003( انتوني و يسهير
 كـارآفريني  كـه  اعتقادنـد  ايـن  بـر  هـا  آن .اند برشمرده سازماني كارآفريني براي را بعد هفت

 ايـن  .شود نگريسته مرتبط حال درعين و متمايز چندبعدي يمفهوم درحكم بايستي سازماني
  :)Hosseininia 2015( از ندا عبارت ابعاد
  ؛نوآوري در محصولات ـ
  ؛جديد كارو كسب ـ
  ؛درآمد در نوآوري ـ
  ؛خودتجديدي ـ
  ؛رقابت تهاجمي ـ
  ؛گامي پيش ـ
  .پذيري ريسك ـ
  

  گيري نتيجه .6
تعيـين موانـع كـارآفريني     محورهـاي اصـلي و   ها و شناسايي شاخصپژوهش حاضر درپي 

. در اسـت اي  زمينـه  و ،سه بعد رفتاري، سـاختاري  جوانان در سازماني در وزارت ورزش و
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 ةتاريخي ايجـاد و توسـع   اين تحقيق براي درك مفهوم كارآفريني و كارآفريني سازماني سير
بيان تعـاريف    به ،زمينهاست. در اين ده شكنكاش  يابي و ريشه هاين مفهوم در ادبيات مربوط

 كارآفريني سازماني و ةسپس به تاريخچ تحول آن همت گماشته و سير ايجاد و كارآفريني و
مبنـاي   منزلـة  بهاين موضوع  است و شده آن با كارآفريني فردي و اجتماعي پرداخته ةمقايس

  نظر بوده است. مطمعمباني نظري تحقيق حاضر 
درخصوص شناسايي موانع كارآفريني سـازماني وزارت   تحقيق، ةبررسي پيشين به باتوجه
  هاي محدودي صورت گرفته است. جوانان پژوهش ورزش و
 ه اسـت، را بررسـي كـرد   ورزش استراليا كه صنعت ي،پژوهش در )Russell 2009( راسل

هـاي   وابستگي كم به كمك، كنترل زياد در ورزش فقدان ساختار رسمي وچون  عواملي هم
ريـزي بـراي    برنامـه  وجـود تسـهيلات و   و ،گذاري زياد سرمايه وجود كارآفرينان و، دولتي
 .است باعث رشد صنعت ورزش استراليا دانسته ورزش را ةتوسع

موانـع كـارآفريني    هـا و  كه به بررسي فرصت ،خودتحقيق در ) Carliss 2009(كارليز 
گسـترش   چـون  مواردي هم است، هپرداخت فراغتي كانادا و ،تفريحي سسات ورزشي،ؤم

كاهش حمايت دولـت   تجربه براي كارآفرينان جوان، فقدان دانش و هاي بزرگ، سازمان
موانـع   را توزيـع سـرمايه   و ،فقـدان پـول   ثبـاتي در اقتصـاد،   بـي  سسات كوچـك، ؤاز م

موانـع محيطـي    مشـكلات و  ةكه ريش است گوياي آن نتايج است.كرده كارآفريني بيان 
المللـي و   به وجوه اشتراكات مسـائل بـين   باتوجه ،كشورها در عصر حاضربراي ورزش 

موانع  براي رفع اين تنگناها و كه است گفتنيبنابراين،  .استهم  بسيار شبيه به ،اقتصادي
 .كـرد  هرشد اسـتفاد  ورزش روبهبا توان از تجربيات كشورهايي  در ورزش كشورمان مي

 ـ  اند انجام پذيرفته كه هايي نيز پژوهش طـور جداگانـه بررسـي     ههركدام ابعاد موانـع را ب
، اسـت نشـده   منجـر  مند به كسب نتايج مناسـبي  نظام نداشتن نگاه جامع و ، ولياند دهكر

 ديگـر را  هـم  ديگـر ارتبـاط دارنـد و    صورت تعـاملي بـا هـم    موانع به زيرا اين عوامل و
هـايي   برخي از پژوهشدر اين بخش از تحقيق به  ،منظور  بدين دهند. ثير قرار ميأت تحت

 ةروي توسع  مانع پيش 24 به تحقيقي خواهيم پرداخت. در ندتحقيق حاضر سو با همكه 
 ؛)1390 ديگـران  طباطبـايي و ( اشـاره شـده اسـت   اي فوتبـال   داري حرفه صنعت باشگاه

مـانع   منزلـة  بـه عامـل محيطـي    47 تحقيقي ديگر نشـان داد كـه تعـداد    ةنتيج ،چنين مه
تحقيق  در ؛)1395 ديگران (اميدي و مطرح استجوانان  كارآفريني در وزارت ورزش و

پس از بررسـي مبـاني    ،بدني تربيتشناسايي موانع كارآفريني در سازمان دربارة  ،ديگري



 1396، آذر ششمسال هفدهم، شمارة ، هاي علوم انساني نامة انتقادي متون و برنامه پژوهش   194

، »فرهنـگ سـازماني  «، »سـبك رهبـري  «نظري و بيان برخي مشكلات اين سازمان، ابعاد 
» تضـاد سـازماني  «و  ،»هاي شخصيتي كاركنـان  ويژگي« ،»هاي شخصيتي مديران ويژگي«
 انـد  شـده بدني كشور بررسي  تربيتموانع رفتاري كارآفريني سازماني در سازمان  منزلة به
طراحي مدل كارآفريني سازماني «عنوان  بادر پژوهشي  .)1390 ديگران محمدكاظمي و(

كه در رونـد  شده است نهاد  پيش »بدني تربيتساختار سازماني در سازمان  ةرابط بر مبتني
سازماني  هاي كارآفريني سازماني ازجمله ساختار لفهؤبردي خود به م هاي راه ريزي برنامه
 ترين نهـاد ورزش كشـور   عالي كه دهد ينشان ماين پژوهش  جينتا ،نيچن همو  دنبپرداز

منـدعليزاده و ديگـران    ).1391 ديگران (فراهاني و قرار دارد نانهيركارآفريغ تيدر وضع
موانـع   انـد،  هورزش كشور پرداخت ردكه به بررسي عوامل اثرگذار  ي،پژوهشدر ) 1389(

 اند: هبرشمرد كارآفريني در ورزش كشور را چنين

 ؛نبود نگرش مديريت ورزش كشور به كارآفريني .1

 ؛بردي كارآفريني در ورزش راه ةفقدان برنام .2

 ؛بدني تربيتهاي سنتي مديريتي در سازمان  ناكارآمدي روش .3

 ؛سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور فقدان نظام شايسته .4

 .بدني تربيتمهارت در ساختار سازمان  شغل و نداشتن انطباق .5

 وزارت ورزش و ةسـال  جچنين عمر پن هم نتايج تحقيقات گذشته وبنابر  گذر و از اين ره
 ابعاد مختلف سلامت روانـي،  خانه در قش وجودي اين وزارتن توجه به اهميت و ،جوانان
 بنـدي و  اساسـي دارد تـا بـا دسـته     ضـرورت ي ل ـالمل بـين  ابراز هويت ملـي و  و ،يانجسم

شناسـايي و حتـي    تحليلـي بـه تبيـين و    ـ ساختاربندي در سه بعد ازطريق تحقيق توصيفي
 اي) وزارت ورزش و زمينـه  و رفتـاري،  بندي موانع كارآفريني سازماني (سـاختاري،  اولويت

  جوانان پرداخته شود.
توان بـه سـه گـروه     گرفته در كارآفريني سازماني را مي صورتتحقيقات  ،بندي در جمع

گـروه   ورزش تاكنون انجام شـده اسـت در دو   ةحوز البته تحقيقاتي كه در؛ بندي كرد تقسيم
 گيرند. مي اول و دوم قرار

كـه بـه يـك عامـل كلـي       بدون ايـن  ،اند موانع پرداختهاول: به عواملي درقالب گروه  .1
 مندعليزاده و  پژوهش به توان مي ،نمونه رايب .ندكن اي اشارهشده  عوامل بررسي ةدهند پوشش
 ؛) اشاره كرد1389( ديگران
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تـوان بـه    از اين گـروه مـي   اند. دهكرمانع بررسي  مثابة به را كلي عامل يك :دوم گروه .2
 )1394( ديگـران  اميـدي و  و )،1391( ديگـران و  راد )، موسـوي 1391( ديگـران  كاظمي و

 ؛كرد  اشاره

) و 2015( ديگـران  نيا و حسيني ازجمله اند. گروه سوم: به سه عامل كلي اشاره داشته .3
  .)1379مقيمي (

كـارآفريني سـازماني    محيطـي)  و ،گانه (ساختاري، رفتاري موانع سه محورهاي شاخص
  ند:رح زيرش  به

 ،مراتــب ســازماني زيــاد سلســه ،آزادي در كــاربــرد،  راه: محورهــاي بعــد ســاختاري .1
 سيستم تحقيق و سيستم پاداش، سيستم ارزيابي، استقلال واحدهاي سازماني، گيري، تصميم

  ؛سيستم مالي و سازماني، توسعه، ساختار
 ي وصميميت با مشتريان، تغييرپذير مديريتي، عوامل شخصي: محورهاي بعد رفتاري .2
اعتقاد  شاخص سبك رهبري، تضاد سازماني،اي،  هاي توسعه پذيري، رويكرد به هدف انطباق

 تـرويج فرهنـگ و  و سازمان،  فرهنگ هاي مشترك، هدف انداز و چشم  كاركنان به مديران و
  ؛هاي كارآفريني در سازمان ارزش
 و فناورانـه  و عوامل اقتصادي، رعايت استانداردهاي محيطي: محورهاي بعد محيطي .3

 وكـار،  قـانوني، محـيط كسـب    ـ هاي سازماني، سياسي ارزش اجتماعي، فرهنگ و ـ فرهنگي
  .حقوقي و اخلاقي فرهنگ حامي كارآفريني، ،الملل بينمحيط 

 را عامـل  66 توان تعـداد  مي ورزش كشور، ةحوز شده در انجامپس از بررسي تحقيقات 
جوانان تعيـين   مانع تحقق اهداف براي نقد كارآفريني سازماني در وزارت ورزش و منزلة به

 :شرح زير برشمرد  به كرد و

 ؛دولت مالي منابع به بدني تربيت بخش شديد وابستگي

 ؛سازمان در بدني تربيت با غيرمرتبط تحصيلات با افراد كارگيري به

 ؛سياسي تغييرات تأثير تحت كشور، ورزش بخش در ثبات بي مديريت

 ؛المللي بين بزرگ رويدادهاي ميزباني دريافت براي لازم بسترهاي نبود

 ؛ايراني هاي خانواده در كارآفريني فرهنگ ايجاد براي تمرين نبود

 هـاي  فدراسـيون  و سازمان در عضويت و مديريت جايگاه يارتقا براي بسترسازي نبود
 ؛المللي بين
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 ؛خارجي و داخلي  گذاري سرمايه جذب نظورم  به اقتصادي امنيت كمبود

 ؛موفق ورزشي كارآفريناننكردن  معرفي يا نكردن شناسايي

 ؛كاركنان حمايتي خدمات و استخدامي امور در گذاري قانون يندافر ضعف

 چـون  هـم ( اسـت  مـذهبي  هـاي  تفـاوت  از متـأثر  كـه  المللـي  بـين  قوانين برخي وجود
 )؛حجاب  منع

 ورزش( ورزش مختلـف  هاي بخش ةتوسع منظور به بودجه و اعتبار مناسب توزيع نبود
 ؛)اي حرفهو  قهرماني، همگاني، تربيتي،

 ؛ورزشي امور متقاضيان نيازهاي شناسايي درجهت مناسب الگوي نبود

 ؛كشور ورزش صنعت بخش در دولت زيرساختي گذاري سرمايه بودن ناكافي

 ؛ها دانشگاه در مناسب ةكارآفرينان تمرينات ةبرنام كمبود

 ؛كشور هاي استان سطح در ورزشي جديد هاي فناوري به سان يك رسي دست كمبود

 ؛گروهي هاي رسانه در كارآفريني ترويج منظور به اثربخش، هاي برنامه كمبود

 بـه  عمـومي  رسـي  دست امكان افزايش و ورزش هاي هزينه كاهش به كه قوانيني كمبود
 ؛شود منجر ورزش

 توزيـع  و ،پـردازش  آوري، جمـع  ملـي  نظـام  و ورزش رسـاني  اطلاع ملي ةشبك ضعف
 ؛ورزشي اطلاعات

 ؛ورزش در داوطلبانه اجتماعي هاي مشاركت فرهنگ كمبود

 بخش در دولت مالكيت و تصدي كاهش( اساسي قانون 44 اصل اجراي در تسريع نبود
 ؛)كشور ورزش

 ؛ها قيمت افزايش به نسبت درآمد ميزان كاهش

 ؛كشورها ساير ورزش عملي و علمي تجربيات از نكردن گيري بهره

ــود ــار كســب مناســب هــاي فرصــت توصـيـف كمب ــراي ســازمان، ازســوي وك  حضــور ب
 ؛خصوصي  بخش

 ؛كشورها ساير پول ارزش با مقايسه در كشور ملي پول ارزش كاهش

 ؛گذاري سرمايه منظور به) پول( وجه تأمين ةهزين بالارفتن و بهره نرخ افزايش

 گيـري  بهـره  و كشـور  بـه  دنيـا  روز ورزشي هاي فناوري و دانش انتقال در ملاحظه نبود
 ؛ها آن  از
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 ؛كشور كل اعتبارات در مقايسه با بدني تربيت بخش اعتبارات ناچيزبودن

 ؛كشور ورزش تأسيسات و امكانات متوازن توزيع و تأمين نبود

 و سـازماني  امـور  در جوانـان  وزارت ورزش و از خـارج  غيررسـمي  هاي گروه دخالت
 ؛تابعه واحدهاي

 ؛هاي زماني كوتاه دوره تغيير مكرر مديريت ورزش كشور در كارآمدنبودن و

 ؛سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور فقدان نظام شايسته

 ؛مهارت در ساختار وزارت ورزش انطباق شغل و نبود

 ؛ها در مديريت ورزش كشور تعارض بين آن ها و سياست تعدد

 ؛رويكرد مديريت ورزش كشور به كارآفريني سازمانيفقدان 

 واحـدهاي  جوانـان و  ريـزي در وزارت ورزش و  برنامـه  عملكـرد  هـا و  سياست ةفاصل
 ؛خصوصي

 ؛كارآفريني سازماني در اسناد ورزش كشور ءمشي خطنبود 

 ـ  نكردن حل گيـري   پـي  هـاي نـوآوري و   تـيم  هـاي كـاري و   گـروه  ةوسـيل  همسـائل ب
 ؛جديد هاي هايد

 ؛اي آموزشي كارآفريني سازمانيه  نبود برنامه

 ؛الزامات اداري در وزارت ورزش ا و ناكارآمدي مطلوب فراينده

 ؛منظور نوآوري در كاركنان وزارت هتفويض اختيار ب نبود

 ؛هاي سياسي فشارهاي سياسي به وزارت ورزش ازسوي جريان

 ؛نبود استراتژي اقتصاد ورزش كشور

 ؛راخانوسهم اندك ورزش در سبد 

 ؛مشكلات اقتصادي كشور

 ؛ذاري خارجي در ورزش كشورگ  سرمايه نبود

 ؛سازي ورزش كشور يبودن خصوص نامناسب

 ؛جوانان آموزشي كشور و وزارت ورزش و اجرايي و هاي   ناهماهنگي دستگاه

 ؛اصحاب رسانه در افزايش نگرش كارآفريني سازماني ملي و ةفقدان ايفاي نقش رسان

 ؛گذاري داخلي سرمايهجذب  برايكار لازم  راه سياست و نبود

پيشـرفت   جهـت درهـا   هـاي ورزشـي و حمايـت از آن    تعـاوني  ةكمبود توجه به توسع
 ؛ورزش  صنعت
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 ؛ورزشي كارآفرينان حضور براي مناسب مالي تسهيلات كمبود

 ؛صنعت هاي بخش ساير فناوري پيشرفت از كشور ورزش صنعت مناسب ةاستفاد نبود

 صـاري حان حـق  ليسـانس،  حق واگذاري( معنوي مالكيت قوانين اجراي به نداشتنتعهد
 ؛كشور ورزش صنعت ةعرص در) ورزشي محصولات

 جديد هاي گذاري سرمايه منظور به خصوصي مالكيت قوانين دقيق اجراي به نداشتن التزام
 ؛سازمان در

 ؛بدني تربيت سازمان در محور فناوري هاي پژوهش به دهنده جهت جامع نظام نبود

 ســطح در بــانوان، كــارآفريني از پشــتيباني درجهــت لازم حمــايتي قــوانين كمبــود
 ؛كشور  ورزش

 ؛سياسي هاي تحريم تأثير تحت الملل، بين ارتباطات كمبود

 مــدرن تجهيــزات و دانــش ورود مــانع كــه المللــي، بــين اقتصــادي هــاي تحــريم تــأثير
 ؛شوند مي  ورزشي

 ؛كشور بدني تربيت بخش در منسجم نظارت و ارزيابي نظام فقدان

 ؛الملل بين و اي منطقه سطح در ورزشي مشترك هاي فعايت نكردن تقويت

 ؛ورزشي هاي فعاليت در آنان مشاركت گسترش و زنان نقش به توجه كمبود

 و خــدمات ئــةارا و ورزشــي امــور ةادار در غيردولتــي نهادهــاي نقــش كمبــود
 ؛ورزشي  كالاهاي

 ؛كشور ورزش بخش در مناسب ةبودج تخصيص و تصويب نبود

 ؛كشور ورزش ةجامع در فعال افراد در مقايسه با كار بي جمعيت افزايش

 سازمان دربرابر) ورزشي كالاهاي صادرات و واردات نظير( تجارت قوانين هاي دشواري
 ؛بدني تربيت

  .كشور ورزشي مديريت ةعرص در زنان نكردنورود
وزارت ورزش ضروري است كه مـديران   ،ي سازمانييابي به كارآفرين منظور دست به

هاي لازم  ، بسترها و زيرساختوزارتضمن ارزيابي محيط داخلي و خارجي  ،جوانان و
و سـازماني فـراهم كننـد تـا بـا تـدوين اهـداف،         ،ابعاد مختلف فـردي، گروهـي   دررا 

و فرهنگ سازماني مناسب بتوان گامي ارزنـده در رشـد و    ،ها استراتژي، ساختار، سيستم
 برداشت كه تحقق اين امر گسترش نوآوري و خلاقيـت  جوانان وزارت ورزش وتعالي 

  را موجب خواهد شد.
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  جوانان و ورزش وزارت در سازماني كارآفريني موانع بررسي نهايي مدل . ارائة2نمودار 
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  نهادها پيش .8
 (رفتاري،سازماني عنوان شناسايي موانع كارآفريني  باتحليلي  ـ تحقيق توصيفي دادن انجام .1

  ؛كارآفريني سازماني يالگو ئةارا در وزارت ورزش و اي) زمينهو  ساختاري،
ــام .2 صــورت مســتقل در   هموانــع كــارآفريني ســازماني بـ ـ   دربــارة تحقيــق دادن انج

  .ورزشي  هاي فدراسيون
  
  نامه كتاب

 .يجاجرمتهران:  ،و الگوها نظريات، تعاريف،: كارآفريني ،)1387( محمود ،يانيدار احمدپور

 .رايسر :تهران ،كارآفريني مباني ،)1388( يميمقمحمد  ديسمحمود و  ،يانيدار احمدپور

 سـازمان  در سـازماني  كـارآفريني  رفتـاري  موانـع  تحليـل  و شناسـايي ، )1389( رضابخش، محمد رستم
  .كارآفريني دانشگاه تهران ةكارشناسي ارشد، دانشكد نامة ، پايانكشور بدني تربيت

 يفنـاور  كـرد يكار در صنعت ورزش بـا رو  و كسب يها فرصت ييشناسا« ،)1392( محمدكاظمي، رضا
  .4 ش ،6 ةدور ،كارآفريني توسعةپژوهشي  ـ علمي ة، نشري»اطلاعات
 شناسـايي تحليـل موانـع   «)، 1390بخـش (  رضا، حميدرضا قاسمي، و محمدرضـا رسـتم  ، محمدكاظمي

 مـديريت  در معاصـر  هـاي پـژوهش ، »بـدني كشـور   رفتاري كارآفريني سازمان در سازمان تربيـت 
  .2، ش 1، دورة ورزشي

عنـوان   كـارآفريني در ورزش بـه   بررسي عوامل اثرگذار بـر « ،)1389( حبيب هنريو  زينب عليزاده، مند
  .2ش  ،انساني علوم در ايرشتهميان مطالعات ةنام فصل ،»اي رشته ميان ةحوز

سـاختار   ةرابط ـ بـر  طراحي مدل كارآفريني سازماني مبتني« ،)1392( و ديگرانموسوي راد، سيده طاهره 
 .21ش  ،مديريت مطالعات، »بدني سازماني در سازمان تربيت ةنناهاي كارآفري گرايش سازماني با ابعاد

باط ض ـثر بر وجدان كـاري و ان ؤتحليل عوامل مشناخت و تجزيه و « ،)1375ميرزايي اهرنجاني، حسن (
كاري  كارهاي عملي حاكميت وجدان مقالات دومين اجلاس بررسي راه :تهران ،»اجتماعي در سازمان

  باط اجتماعي.ضو ان
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