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 !�F�G�Y���
  �� 	����� g���� 1��� �2���  ��N%���D-�%  ������� A�(� ���F�G� !�   ����#
��� !� �. g\���
J  A�(�������� Q� h�["�
 �N�� ���  � ��i��-��
,&  Z��j   H����

/����%� ���� Y�����
 +��U��- � !���F�G� !�� »������ ������# «�  A���K��»1����� « %��,�� 
��
 
d�>)  1389 :5 .(�
 ��& �����J  1��� ! 6�M� �j�� nN# 	:��
  !� �� ��� �  :�������o� 
����� �o� ���C !� �E  �
�� H����� �S%� ����� �� ���� �� :�>   !� 1����  ��� .   ����C

�
 A��:�Z�j ��� V���� �� ��� d.� ����  �0 !>�  �����O   	
��> =����  :�%�J �� ��� 
�"�+ ��� ���L :�>��
 .,& Z�jJ ���	�� ��& �
 h�" 1��� �,/�  �����  1����   ����� 
!> ! /3 ����2 �� :�
J ���� �
 ��� 1��� �% )!�$F� �7���� /���  1����   h��"(J  1����  

4Nj�
 �Q A�7% !%��% �� :������ :-���: ��  �N��p��� � /����F) 
�#1390 :42  .(  
4,�S� �� �:� /����
 � ��%�N�
�E ��� )1385 :52 -53 �
 ( ��,��6    ���0�$��� �����7%

/�,� r�����  !��7% ����  ������ &,,$� ! !> ���     ��� ���0�$��� �
 ������  ����   .:�%��
�-
   �
:���� �����7% !�,�� &�� �
 !i�E�  	:�# !�s���J  ���7%6      +�S% 	:��� �� ������  
����

&,,�� 	:��> ) �����
 ��/��� :57���'� ���� ��j � ( +��U- � ��    
��N��� &��� �� ��
+��" ���F�G� �
 1���  
��� &,,$� �
 	
� 	�K �� !> :%� &�� �� /�,�   !� /����  &��� 

 +��U�-  ���  ���#� :
��> 	  :�%�,-  1����   ���,i )Chinese Culture Connection 1987(@ 
 2�����# )Schwartz 1994(@  YR���-  =��(E )project GLOBE 2004( )Minkov and Hofstede 

2011: 11 - 12(.  

�:��j�
  ����Ki���
6 ) +,��-1980(J  =����> 	:���� �� ����"���- 3���:��� 1����� : 

 ������  ���� &,��  ��((�F� �
 d���  ���� �����> )Culture's Consequences: International 

Differences in Work-Related Values(  ������� ��
���> ������U- ��� ��� !�� =����> &���� .
�?� �� �� ���:�  � �� .�"�
�-	��E  	
�
 g�,�I� � ���� ! d��N�� ����U-  ����� 

 �
�  tG� �
! ��7�� ��
  ! ���A� tG� �
 n,(?�  ��"��#)ecologic( ) 4���   J��(� ��
(	��E JA�\ � :%
���E ���      ����S� /��N�� � :�# ������  
���� d��
�- u��� ��� &��6 

  1����  /��,�   �� ���  n,K���  
��> )Minkov and Blagoev 2015: 260( !���
��
 .J    v����% &���
! ���C !��7%  4I��� ���
 n���� ��6 1990  ��2010 �
 ������ !� �0  =��>» ������ /  ��� 
� 1���  @��  A��%  ��2� �  &��B« )Cultures and Organizations: Software of the Mind(  /����� 

� ��  n �?� ! �����%�
	�� �   .�� �� � ��&    !� =���> 	:�I�    � �
 � !����� /���,+  ��
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��2�:C��Ki  !w�%! �� d�� ,: )Minkov and Hofstede 2011: 11( 4� �  ���7% /3 � A�E6 
  4�K� �� ��N� ! /���N�� � 	:�� �� �(� 1���  
���   !���7% &����  ���  �
 �C��6  ��F�G�6 

d���  ���4>�j /��� &�� .:# x�G� 1���  �� �
      �
 /3 v����% �� 	
������ u���� �:���
+��U- 
���E � 
:��� ���Y �
 !� �
 ��(�6  �,"�	:#  J���! ��0�  !�>   �� +,�2600 


��� Z�� �0 H����  ���1980  - 2000       	
�
 
���� &��� !� ������%�
 � ���(� /��� �

    ���7% !�> ���� �G����# �
 ��� &�� .��� 	:#6    Z��� 
���
� !����)Edward T. Hall J(

/��%�  V��#����6 �N���3J��    A��% ��  1����  �� �����  )beyond culture( J   +��U�- !�>
 u,\���� /3 J zS 94 �� �
 ��Y Z��  ���1976  - 2000   !�� �E ���\ H����
��� ���� 

)Litvin and Hefner 2004: 30(.  

i &�� �� 	
����� ��M>K��7% =�i��  � ���K�� 	
�
 n�,(?� �
   ����  ����� :��i
�
 !� �06  �,"�   �� 	:��� �� ��(� 1���  
���  	�������
 i �� ��N� �K=�i��   ����

/������ � 4��K� �����K��  �������C�� �
6  �����F�G�/���,� �������  x���G� 	
���>����� 
)Minkov and Blagoev 2015: 260(. ��S,S?� &�� !�$F�  ��,S� � x�G� �
V    �
:���� ����

!� �E nN#  ���	��j �  ������ ���4�� �/��� �������� A�(� J����#J   �
 �� ����:�� �
� �� 
�,E. ��� Z�M�J 	
� �
  Z�� �:�2008   ������� Z��)Wall Street Ranking(  Y����
 

 /��N�����jY  +F� Q� �,7% �
�� � �� ��{� 	:�� �� J���I�)Jack Welch(  ����,- A�� � 
)Tom Peters(  � �E ���\ 4�
2%�# 	����� �
)Minkov and Hofstede 2011: 11(.  

/���� �
 J	�K � 	:�� �� �(� 1���  
��� ���F� �� ��,EJ +��U-   
����E ����	  �
 ��
F�\u �,7% /�E�%�E ��� �{�S� ISI��(� J � ����U-J  ��-�/� !��% A�I%�   .���� !� �E ���� 

!��%��%J  �� +,������ /�����-  	������- �
 !����% /������ �����.0� �������  � A���(� 	�������U-
)www.irandoc.ac.ir( i &�� � z$���K ��7% =�i��!    �� +,� !��$F� !> ��� 	:,�� �$)

   �
 
����� &��� �� ��,% 6�G,j  ��#�6    ����\ ����:��
��
 �   +��U�- 6�,S   6�G,j �
 ��� 
/���  .:%��
 ���\ ��,�� A�(� � ����# 6�N%/3 �,��� 2s�j :�� !>Y  /����- &��  ���%!   �
 ���

4> �
 Q� �� ��6  �,"�! 	:�3�
 d���% .:%� ���>�
      �� 
:���� �{��S� d����% J��?� &��
	�K ��(� uF�\ �
 ��F� &�� �� ��,E  � � ����U-��(�  �� 2,% �I����* :�  �:�� !���

 6���� /3 ! /���� ��(����.  
�:� ��,� ���:S% ! ����� 2,% � /���� �
 !��7% &�� �,��� ��     ���(� ���|  �
 !�>

&,  �((�F���  u$� � !� �E ���C /3���%�� ��� 	:# /3 �
 ����� ���J   �����} &��
 ��
��3� (>�# ! 	���
 ����% &�} ��6 ��?�  oo=���> � !���7% &�� ���  /3 ����?�J   �����
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/����� �� � 1���  @�� A�% ��2 � &�BJ  ��G� �/3   �
������ ��o���-�
 L(�w� �  4�K�   &����
�
�S%  ������C  ���>�� �� /3 !� �E4,�>.  

  

2. ��� /��  

/3�� ! +��U- &�� !>��  Z{:���� � 	:�� ��0       n�,(?� �� ~�- �� �0�� � 
��
 ��>���� ���
��7%6 !���� �� /3 	:�� �� 4K� ! ���C ���:S% &���    ��� ����>�� !�� �E    ��G�� �� J:��>

�N,�NF��
 )dialectical(  !> ��� �>B /���# .��� 	:# 	
����� �
�� �:�   +��U�- ���3
�E
!  	U�� ���3 �� /�:S���d��  ����>�
 ��� J��� 	:# 	
����� �
����  � /3!  G����6   �����}

/���� !(>�# �
 ��
�S�%� &�� ��
  � 4I��� ��4� 0���  �6��7%    �� 4>��j �G�� �� 	:�� ��
 ��:S% &�� �� :# 	
� 	�K 2,% Q,�NF��
 :S%! �M�6  �S��� 	:�� �� 2� 
�K%���:%�#  .  

Z{:��� /�,� Q,�NF��
 d�� 4�i � �� 
�|�� � LF�w� �����:%� ��E �   !�(�S� � ��E
 ���\��� d��
�- � ��2��� ! �� :�>    d�� &��� �
 .:��� :��:� ���J » +,�-  /3 ���  

���%3 � 2� Q� !> �� �� �� d2�   ����Sj �� �������
 &,,$� ��� /��� « !�    .�� �E ���>
�� �N,�NF��
 d�� +,- :���" ��  !��7% ���   ���F� � ���   ���)models(    � ���  �� ��

!��7% /
�
���\ 3 �����F� � ����% &����� .
��� &#�� /���2�J 	�  �#�� Q,�NF��
 � ��� 
!��7% �����F� � ���?� � �� 
�" 2>��� !> ��� ��,>    ��� ����\ 	
������
��� ���  :��
 

)Berniker and McNabb 2006(. &�� �
  ��!  :S% ��� J	U�� ��0 ���7%6     ��(� 1����  
����
	:�� ��J !��7% J	:#
�� =��> ����?� � n�: ��� � �
�S% �� � 4�i   � ������� �����:%�

	�E  �\������ 	:���> :%�# ������ �
 !��7% &�� Z�?� �  =��> L(�w� ���/�����  ��� � 
1���  @�� A�% ��2 � &�B ! �� 	:,�> :S% 
�#.  
  

3. ��
��� ���� � �   �1� !�   "1# ��$1��2 � ��� 1��    1	
 �1��� ��1���� 

(��2��  

 Z�� �
1980 J 	:��� �� ��"     �� +S,�S?� v����%116 ��2��   �
 n���# :�����>   �>��#
 ��,(�:�i»�3 � A� «)International Business Machines Corporation (IBM)( ��J    nN���� !�>

 ��72  ����� J
� ���>
�> )Minkov and Hofstede 2011: 11(. +��- ��%6  �,F��6   ���S,S?�
�� ����E �� ��
 4> �j��0 �,(� v�- 
�>  �
 �	
   � ����>!      :�# ����� �������3 ���0

 	:�� ��)1388 :238W:� � ( d��� &� �� /3 ���:�� ���DE  
�� ��> ��|  � z$��� ���. 



�(� )���* �	 +,��- 
.��� ��/	 
�*0 1
�2 ��-+,  � 
�...   117 

	
�
 ��� !��%�) n,(?� ����� � 	:�� ��  ���!��
      ��� ��#��� 
���� ��� 
�> ��� 	:�3
��# �� 1���  ����:�>:%�� &�� �
 .J  :�� ��Ki6(C�   ��:�\ )power distance(J  �����E
�  

�
 n�S� � g�� ����E )individualism vs. collectivism(J ��E
�� ��� �
  n��S�  �� /�  �����E 
)masculinity vs. femininity(J  �2����E �� A���K� )uncertainty avoidance(  �w����:��#  �

	
�
 !��
 /3 ���$�� ��    :%:�# �:��)Jandt 1995: 191( . g�\���
J  Q���� ��    
���� &��� ���-�6 
+,- �.N�� :%
� 	:# �j��0 g���� ��� )Hofstede 1991: 13-14(J ! !%�E ��  !> !�  u�,��� 

! »�����% ������� !(����  !�G��  ��  ��:��\�«J » 6�G��  /��,�  
��  �  	���E«J » ��- 3 ���:�� 
������� ��"
  ���  ���-  /:�#:F���«  !�> �
  �������  ����   :��» ��-  ���:��3  �����j�« 

��� &�2E  :�# �  !� »d��  ����    �G\ A:�� �� !�(�S� J��,  Z����>  d��"�-  ���EJ  � /��, 
�����j�«J !> �
 ������ ���  :�! »�/�2, :K� V��j�:� �|��� Q�  1��� !  6G���� 

�,�\�� ��� 4K$� �� !�"��#�%« �,,P� � ��J  ���  ��"�
�- )Minkov and Hofstede 2011: 12( .
��  �
��
�6 +��U-  +��" ���»�K� @���,���> �����-   ���,E  � �:��:�( 	����>  �:�� «
)confucian dynamism: long-term orientation vs. short-term orientation(  4I���- :��� ��

 � ��� 
��> 	 ���� )Litvin and Hefner 2004: 30(.  ����K%�
J   ��
 ��"��� �
6   /��\ Z��21 
W�N�,� nN��� ���N�� � 	:�� �� ��" J�
.,� )Michael Minkov ( +��U- �0   �����

� ����
 :�/����� �2,��-�% � 2,��- )indulgence vs. restraint(     ! ��}� 
����� &��� ! 2,% ��

�> )Samovar et al.: 192(.  

  
1.3 ��� <���� �	���  

1.1.3 ����	 
��  
 	:�� ��(C� 6 L,�} ��|�� d��D- � ��7�%� /�2,� �� ��:\    /������ ��� ���
�K% ��   �
 ���

 !> ���:\ ! �$�% J���> Q�! ���C Q�     ���� 	:��% g����� /���J   ��� �� ���  :��> 

)Hofstede and Bond 1984: 419(.  d��D-(C� 6 C�� �
 ��:\6   ������� &�� ! �������
 ����
 g���� �
 !>(C� 6 ! ����� ��,�\�� ��:\ J{� ��:\  ��� ���#    ���:�\ �� � 
��

 /�:/�i � !%���3 � ��i��:%��
 :,>J   1����  �
 ����    (�C�  �� ����6     ��:�\ J4�> ��:�\
��� t���� H���� � !%����#��>  ��%�N�
�E)1383 :62     � ����� ���N�� J��|  &��� �
 .(

Q� ! /���
���    .���� &, ��0 ������ ���$�� � n�S�� ���
 4��  J&,��i    ��0��� n�����
 ���\� /���� /�,��
 �:����,%	:# &�� .��� �z���#  W."��     (�C�  !�> ���� �������6 



118   ����� 	
�� 
����� �	
��� � ���	 
�� �
��� ������  ��
�  �!�"�� #
$ �!�� 1398 

��:\ /3 �
 ��{� ��J /3 �
 ���� ��  oZ�$\�
 /���:� ��� �  /���
���+,  ���   !��,�� !�   ����
!%��{���:- � !%�:$��� +���E �
 
�)Hofstede 1991: 27(.   n���> ������ �� �,�\�� &�� �


 ~,s� � Z�'�� ! /���
������ 4>�j  ��/3     ������� &��� !�> !�  ������  ��� 
�   � 
��#
x.GC��
 ������:} )counter dependence(  ���\���  ��#
     H��}�� &��� !�> /��,  ��E 

�$G\ ����F� 
��� 	:# )polarization(    !�> ���� ��������� �
 ������:} � ������ ��
(C� 6 /3 �
 ��:\ ��� 
��� ��  	:�� ��)1388 :46 ! �F��:� �
 	:�� �� .( ����S�6  �

���6 �� ��,0  � ��������� !> 
��
�- (�C� 6       ����\ /3 ���� �
 �
 �:�%� � 
���� ��:�\

	��2E &�� �� �"� ��� �
 .:%��
 �� nS% �� ::%�#  

,�6= 1. ��	>? 	�� *@� (� A���= 	� ��B	�  �(6C +D�	 � *E  !6�����)1388 :68( 

 ��B	�*E �(6C   ��B	��	D+ �(6C  

 A�2Fn\�:j A
�� /�,��
 �����% /:#  =�(G� A
�� /�,��
 �����% /
�  

 � L,�} 
�� � /�,� ������ A:� �� �:j 
��� A�2F
��:\ :��  

��:\ ! :�� L,�} 
�� �  
�� � @:�#� !���� /�:��
 L,�}�.��  ������:} � ������ uG\ �
 !

�� 4,�S� :%�#.  
4� � ����� ��� � ~N�F� � /�:%��  � &�:F�� tG�   d���3���0� &�:F�� z��� /�:%��  ! /
�>  

n�\ 6�N%  ! +���E !> ��� /3 !7j.�6(C�   1���  ����� �
 
��� �� �:%� ��:\   ���
 	:�
�� 
�#J �{���� �F� /3 �� �N� ��� !� �� !$(� ����
 � ��  ��%�N�
�E)1383 :63.(  

2.1.3 �������� � ��� �����  
g\���
J ����E
�    �� g���   �����E �%�E�
! ��    �
 4�K� ��F�G�6   1����  ������ ��  !�> ��� 

�� 
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�� !���� ! ����E
�  .
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 !> 
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�" ! !��� ! W�G�� 
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 	:�� ��) 
��
 �,?��� ���� g ��� � �[w# g ���1388 :79.(  
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�� � /�,� J��E/��
   	��E �� /��, �
�� � � �
�"�,� � �
�" � 	��E
 2������� ���\�  ��%)1387 :61	
��%�" g���� &�� �
 .(   	
����E ���� )extended family( 
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 �   ���D�-
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[w#� »&�« /3 �0 !> ����E
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!S$0 ��% �:� :%�#  	:�� ��)1388 :79  ��K� &,��� �
 .(J   A��K�� �
  Y��:��-
�" nS���� 

)independent construal of self(  �  Y��:��-
�" 4��  !��� )interdependent construal of self( 
 x�G�	:#  .�����:�-
�"Y 1���  �
 nS��� /3 V���� � ��� uF�� ��E
�  ���J   
��� �

!�[?�� �� 
�" �� 
�  ����� .:�%�
 ���
J ������  !>  Y��:��-
�" 4��     J:�#� u�F�� !���
 �
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���%�
�"Y n,"
 
�� �   ���:��� 	��:��-
�" �� H�% &�� .:%�   g��� g����� �
   ���E
�� 	:����  ��%�N�
�E) 
�#1383 :56 -57  	:��� �� !�> ��� �>B ! A�{ .(J   &,�,$� �


  �� H�}�� &�� ~N� �$�% � J����E
�   6(�C�   :��� �
 ��:�\Y  � g������  .
��
 :�,>
	�.� � ��& !> %�E�
 ��6 ��$��� �(�S� 	:,�,-  �� � )High - Context(  � ���$���  	
���   ��
� � )Low - Context( �� J) Z�� 
���
� !>1976 x�G� (
�> ���J   �����E
�  A�K�� �
 n�B

g�� � 
��� ����E �?  � �� ���\ ���� :�
  	:�� ��)1388 :92 -94.(  

3.1.3 ��������  ��� ����� 

%�E�
6 ��E
���� )masculinity( /� � ��E�� )feminity( ! �?%Y +S% g����    ��,���� ����
�� !���� �
  ��, ) 
��
�-1389 :361  +�S% &��� .(       ����%��� V����� ����
�� !�i�E� ���

��� 	:# �� /�%� � /�
�� �����J  ���!   !S��� !� ����    n�:�$� ������  ��   	:�#  ����
 	:�� ��)1388 :124  .(  
��E
���/3 �
 !> 
��
 �(�� ������ ! �  +�S% ��      � �w��� �������� ��,���� ����

��� 2�����. 	�� J����� ��7�%� /�
�� �� z���# &�� �
 Z.S��� J�$(0J    ��K��
 d.�� �
�� ��7�%� ���.� /�%� �� � �
�� ��:\ u�> 
��J /� ��� ��E�    ���� ������� !� �(��� �

+S% /3 �
 !> � ��,��� ��� 4� 4� ���
 ) 
��
 �%�#�-/���: 126  .(  

,�6= 2 .I��� ��	>? +� 	�� 6$�' A���= ��J��� � + ��J  !6�����)1388 :146(  

��J���D�  + ��JD�  

��� d �,S �� !���� �
 �(C� ���  � ��,- � �F�� ���
���.  

d���  !���� �
 �(C� ����$\���  �� �7 �?� � /
�>
��� /����
.  

 /�
�� ���� ��7�%� 	�� J���� !> 
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�� :�#� ��.  
4� ��\ 
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�� � � �
�
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/:,��� ���0��  
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4.1.3 ���  !�" �� #���  

�,�G\ A:� �� 2��E A�K�� )uncertainty avoidance(    !����� ���,
� �
 !����   �����#
 �{��� �%����� Y:?���N���3 !���� .
��
 !  &��    =��G�}� u���� :j �� +, oA�K� !>

��  !���� �� J
�#	��          ���� !�� �E +,�- �
 =��G�}� &��� &,N��� ��K� �� �����
	:�� ��) 1388 :167 -168  .(  

���� �� ���,�G\ A:��� �� 2����E  /�����» �
 1�����  Q��� ����|�� !��> ������ /�2��,�
�,�\�� �� V��j� �w���% � !�"��#�% ��� :��> « L����
�> .�$[�     !� ���,% � /:�#

+,- ��, ![w�� �� ���D- � @��� V��j� &�� ���![w�  A�2F !> �� ����\�  �����S�
�� u��� �� =��N��,� � =��N� ) 
�#/��� :169 �
 ��K� &�: .(  1����     �� �����


��:% �,�(G� W������,� ���� A�I%� {� �,�G\ A:� �� 2��E J����C�
  g���� �
 !>
4> +�� � ���  J�:%� �,�G\ A:� �� 2��E ����
   �|�� /��,��
 ���� ���   W.��"� �

:,S�	 ���D- ��� .:�	�.� J&��� �G" 
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  {�� �,�G\ A:� ��)Hofstede 1991: 116(.   V���j� 6����     �
 ��,�G\ A:�� �� 2���E
��� !��K% =��G}�J nN# V��j� �� �#�% V�� ���     ���� 	�0��w� ���|  �
 !�� �E 

	:�� ��) 1388 :174+,- ~j .( ��, �� u��� ���D- 1���  �
 �� 
�#    2���E �� ����
 ���� � {� �,�G\ A:� ��/�%�\  ��:�    � J
:���� &,%���\ �� A
��� � 
�,� nN#�  ���$)J  �

� .:��> Z�$S��� 	:��   

,�6= 3 .I��� ��	>? +� 	�� 6$�' A���= 	� ,	$�7� �JDL� M	� � N6
�  !6�����)1388 :189(  

Z���j� ��\ �2��E  Z���j� L,�} �2��E  

A:�  �,�G\J !  6F2��  ��s�
 :�:K� J�E:%� ���B �2�
�� �S(� �� !> 
�#  	���$� /3 � ����
�>.  

A:�  �,�G\! 6F2��  ��� �� � ��� �E:%� �
�� ns���
�� Z�$S��� d���3 �� 
�#.  

&�#�
 =��G}� V��j� � {� V����  &�#�
 +���3 V��j� � {� V����  

 �E� ��j ����S� ! �%��
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���� �
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 	2,�%� 
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���'�( )���*�+,- 
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 !> ���
�S�%� ��! ���C  �� 	
���E��7%6     ��� ����C 	:��� �� ��(� 1���  
���   �� �E
=�� 
�N��� %���?�6 g\���
 .��� /3J   ���� ��$[�� � �.���� !> :��#�
 
�S��� /�:S���

� �� �:� g��  	
�
 n�,(?� � ���3   ����)�  ��D�E 	
��   ���� )Samovar et al. 2012: 191(.  �

	��
 &,�� J     2�,% �����
 ����F�G� Y����
 d���      �%��K� tG�� �
 ������  ���� A��I%� 

��  !> � �E»d��� ���� ��,i ���« )Chinese Value Survey (CVS)(   
����� &�� �� �N�
 z��� +��U- &�� .
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�� ���:�  :%� .:#
���� +��" ���
�%�> �,(�J  !�  G����6     X��# �
 �:��:�( ���|j
�,�3J   ���,i 1���  �.���� � �����#3      �� ����� ����N�� �� �� .��#�
 �����/�
   A��(�

1�� J��,i ������� ���>J +��- �� 
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 !��� ���J  g��� �
 �� �K��� 
�N��� �� 
�> d.� :%�   n�,(?� � ���3
	
�
 %�
 � !�$F� � ���- �\�# �.���� &� �E�7    	:��� ��) 
�,�1388: 236 -239  v����% .(

! ��
  n,(?� �� 	:�323  J���>/�, �E �K���  ������ � ��     
���� �� ����� x��G�  :�#Y 
g\���
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� 	:�� ��J  :� !� 6(C� ����E
�� J��:\J   �� ���?� !� � ����E
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Z���j�         ��,S?� �
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 �����
 :�� /������   ����,���> ������- 
)Confucian dynamic( !%��% �
 !> :# �w��     ���� 
��N��� �� +��U- &�� !��� ���

	��#�  
� 	:�% /3 ! ��)Hofstede and Minkov 2010: 239(. /3�� +��- &�� !>�� !��%  z�S  
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23 � J
� 	:# g���� ���>�$��6 	
�
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 4,��� �,(�\ � 	:#
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 L�} ��S%CVS g\���
 .:# !s��� 
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�[�\� :#� 2,% � 
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+,-   ��>D�� +��U- ! 2,% �� ��,,�2� ��: )Minkov and Hofstede 2014: 16(.    /��,� ������
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 !� .��� A.�� � �� !>  �� ��� /3    �� ���� /���
��  :�%�
   ���-�6 
 !> :%������ :j�� ��S,Sj 
����* /���!� �� ��
 /3 ! &,���� :%�J    �\��# u��D�� �
 ���

 �
�S�����$� �S,Sj 
��� � :j�� ����  d��D-����6    &��� �
 !�N( J
��:% 
��� �%��%�
�� 
�  g����  
��
��p 
�" x.C� � 
�$K ! 
�" �E:%� d�� � ~�% u,�D� � ����J 

 +������ �
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 ��� 	:�� ��  1����  �
 ��
�" ���    ��K� �� �����    � �:��:�( ���,E
	���>  �:�
�>.  

�����?� �� �N��  :%
�
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��� d���3 +w �
 W�N�,� � 	:�� �� !>  6����S�
  ����3 ���w����  �� 	:�# TIMSS )Trends in International Mathematics and Science Study( 

 g���� &����$��� �� 2>�� &�� .
�,& ((�F�  A��(� � �}��� ��,E
�� � d���3 ������ �
 �
��� /�K� tG� �
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4� �K� � ��,}��� /�,� J��,}��� � A�(� ���� 4� �:�:�( ��,E   ���\ ����  ����\�
���J ����C�
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)Hofstede and Minkov: 2010(.  
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 � � 	:�� �� ����U-
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 �2,��-��% �� ���� ����$� !�> 
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 � �E:%� �� �DF V��j� � z$��� !> 
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)Hofstede et al. 2010: 281(. ����  ��\�� /:%��DE  �!��2� J/����
 � �
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)Hofstede and Minkov 2013: 9(. 
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