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#  $%&'� !�  ���������" �� (��� )*� ������	��+ ,�-��   .�&�� .�%%/0�  1����    !��� ����

�����  20��3 �  4���/� ��    4����5 � !����6 �� .����    4���  #�7��� �����    �8�&� #�	 ����9 
 �: ;<=6 !&>���   !��  ����������" �� (��� )*� ��<6�� ?�� (��	    !��� �� .���� .�%%/0� 

��&A��
 20�3 � ����� .���  � �<� #  4���5 � !���6 ���   ������ �����    � !�����" � ���
 (��� )*� ��<6�� B���<�)�&����5   CD�6 �  #�	 )����	 4��   .������	 ����     ������ ��>�
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��0�6 � ?��&	� )E&P( ��/�5 
.&��   � �����	 �	��A    ) .�&�� B����� ����OSC,EPC � 
(
  20��3 .������A #  ��/f� (�%=6 ,�� �  #�L6 �  ��� �M�g B�U�*86 ��
�����   � ���

4�� S�/8� 2��H5 !�� �� (g�+ h��&� .��� 4�A #&����5 i-6�� �����	9 20�3   #�  �� ��
&�� #�9 20�3 ����� ��� 20�3 
.���7� � �D	 ���T
   .&	��A ����
  20��3 �  ���� 

.� )�J<6 B�G"��� � ��������" .��	  

!/�
���� �	: ����� 20�3 
!����" � �� !�  ���������" 
(��� )*� 
��   
���
 � ��� .%%/0�
4�� .����	  

  
1 .3'��' 

��6 4������! ��7� �� ����� �� ���" ��! �����	 �� (��� )*�� 0�6����	�W   ���
 � ���
 # �L. �0�� ���� ��� %g�. �0�� ��� ���� U  ���  �����Z   � �� ���� �M��g ��!   ������	
�-6�(  4�A  .���)� !��3
 �����	� #M��6 �#&>�
  ����� �  j%k� #	�#  l��0��L6 ��   mN��

��  Q� �   � #M��64�* ���� �   0�M> #�  ����'� ���  ������	 ��� 0�6� ����	�W    ���
 � ����
�. 
������5 #7�6�  A�� j���� ��� # . � ���! 0�M>��  nQ�/M� � �2  ��6  ����"�!    (���� )*��

� ���	��� U � ��. T5���� .4�DS !��� 
 #7�6�  !�� #  ����� � !����" !�� h��&� #	   o��-6�� ��
4���5 i�=� �  ./�<&J�  �: �����   ���� ���  ������	 �� j�%k��  $�%&'�   .6����&� h���&�  ��

5�4�� ��� ���! ���"�! .� (g�+ ��A.  
��� ����� ��� ��6�!  � �� 4��A ��!     20��3 ��  4����/� 4���+  ���.� 5 �� ��4��  �����  �
��� � �.    �����A .���� 4���  #7��� �K����� ?���� # .�  20��3  ���� 5 ��4��  �����   !���

����� ��  ��  ���	����. p�" o�<�� $M� � B���� ���   �� (���� )*�.  �����6    ���-*  #� 
�&��h 5 �� (g�+�4�� ���� ��! � #&������ ��  ����Z� 2'     ���������" �� q�r��  ���� 

&��Q� .  ���	 �� ��
 � ��� �8����A.  
!���� 4�� 
  !�� ��#  #0�<� 20�3 � ����� .�����A ,�-�� ����� ���7� ���    !�����" � ���

E��� � ���	 ��
 � ��� 2'  �� (��� )*�9 4��  .�����	#   ���K��     4��A�G+� ������ ��>�
.��� ��K�� !�� # 
 ���  �� s5     4��Z��7 ��J'� 9�%+�� �� (��� )*� ��/�� � B����

!�  ���������" �� (��� )*�  .%%/0�.� .���  ��A �  
st��  ������     )*�� !�����" � ���
 �� (�����Z.� .�����A �����	 � #������ .���A
    ������ .&���Q�  ������ (�%=6 �    � ���

 u��'&�� 4��+ !�� �� ����� !����" ��� 4�A+�G� ;��O�� �20�3 #- 4���5 ���   !��� ����
 #&�� ������� 4�� � !����" � ��  #E��� � .�����A ���	 �� �: �>� �����	.� ��A.  
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2 .5�
�6 
 �	��� ��� ���� 

 ���B� /%S.  �� !/��
 ��	 �  (��� )*� ������1981 v �A I��A .��  �� ��B�  ���M6�$ 
�%&'�. �� (LC) #E��� (��� )*�  � #	 ��� 4�A�!  ���M6 ��M6�$   �A�� (�g���.   B����6 ��

���� ���) »content « �»local «6Q ,��M� ���! ��!  v�*��.���  
�. ���6 LC #  �� � ��������	��+���U  �%=� BQ�G=� �� 4���&��.   ����>� 
B����� �
  �

0�� � ���. �M6�$ #  .��	 6��-S. �� ��Z
  ��.  ����6  #�  �� �:     �M��� � ;�/S ���������	��+
L0���� %=�.
 ,�&�	
 6 �y��! 0�� � ���. 0�M> � �� ��� %���.  7���� �.  �%�.
  �%=�.
  �

�����# �� �J��� ,�+�� #	 ���+ ��7�.�  ��� 4���)Tordo et al. 2016(.  
 !��M6�����  ��/�� (��� )*� ���
����  !�� �� z��=0   #������ #�	    .7���� ����T�


)	 ��� !L/� #����� #  �6  �� ���T
�	�A ��.�    .�%=� ���L0�� )*� #	�:  ���  2��    ��6
��A�  #&A�� (��/6 ���. )� !��3
  �� � .g�G&�� �����> ,�<&�� ��Q #��     #�  .&������ ����

#  .���	 ������� .%=� ���	��	 ��O .%	
 �.  ���7� ?���� ���6�����    (���� )*�� ���
 ���  4�/S ?�� ��*3 j0�"�� ���	:�  

 :.%=� (k��� ��8������8 3*����" P�3��. �� � � v��'&������ %=� ��	. #    o��A
��!&A B��*� ��� �U>� j7�� v�Q�2  �� ���	 �� ,�{&A� mN�.  ���A ) C��U�
  |���  

��*7. 2013(. ����� ��� #� (��� )*� �U>� j7�� �*�6�2 ����  �� �� (���� )*�� ��9 
%=� ,�{&A�. �. ��A
  � B�����%  �� #L%  ��U  ��� �  /�� ����	 ��� ����.   ����	 ��
�� 

� �������!  � #�	 �A�  �����   �%=� ���	.    ��� }�N�� �� �� �������&.  ���	 ����
 �  ��� 
4��� ��� A���: .� B��*� ��� 6�6 �� j�����j �U>� j-� #	 ����2 �����    ����� ���	

�. �A� )Tordo et al. 2016(.  
M��6 � ��8��9 � �"�  ���T5 �	��A  ���  :.�%=� � 4���&���  �	��A ��  ����  �%���.  ��

8����W ��  ��� u��'&�� C���� *6�9 �O�� B���� � ��Q�	�; ����� ��   ���6 j�7���; 
�<6 ��� 4�Z�  ��� %=�. M��6 .�A �����9 jJ	 %=� ��	�. #   ����S ��|  %	 (���S ���� 

�� � ��G&"� �A�� � #  ����! �%S  ���A #	�i �� ���8    �� )����> �� (k����.  ���	
  C���
%/S�B� #  �� � ��{���. ���:
 #    0�� ���:�� ��-�� ����S ��6�.    �� (�/S ��0��.  ���	
  ���  �� 

v�*� � jJ	 ��� �����. 	 ��)Bagley 2012(.  
 � �����> ,�<&�� B���*�  ��� : 6����U0�.   #�����  ������  ����  �A���:.  ��� � � �����   � ���	

U�#�� ��� <=6�; �  #M��6 ��� 5 # ��>�� #>�+ ��   ��> 2���� ,�<&�� � ���	��	. �L6 �� �L. 
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�	�A #  ��� %=�. �-6�(  .��A�"����
 ��!  �5 ?���2  O��A.  ��� �  ����  �� �.   �� #� 
%-" ?��. ���#  .  �U�>� ��K���2   v��'&��� ����M6  ����  �%=�. � �� ���8 >�~ ���  �%=�.
 

����� 4�Z�  � ���	��	 #	 ���  ����� � ��	 #��Z3 �M�g #	 ���	.  ���	
  B���*�  ���� 
�������� ����A ��.� �-J� 
���	 M�� # �� %M>. ��
: ��*7 �� �M�g.   #&�A�� ����A �
��A� 
 �g�> � ��� jJ	 �� ��7��  ��� �� ��	�	���. ���  ��!  B���*�   ���
: � ���.  ��� 
����*�� %=�. )���> #  ���" ���� ����:� ��� >�	. �� � �	�A  ����  7����. �� ��&�J  �

����� ��� ��	 (��� )*�: � ��.��  �����'� ��  
 ��8����8��W 6y�   :���/&S� (� �" .%=� !� �	��A  ����  �&��. �/6 ��(     � ����� #�	 ������

*86�B�U U� �  u��'&�� (=� �� ���#� )	 ���� B�� �  ������ �6   ���A�  #&�A�� [�
   ����
#  �%S  ��	:.� !&A��� �	�A  ����  �%���.
  �	��A  ����  �&��.   �5 B���86 �� n��-0�k �����  �

8��4�� ��� ��S9 ��*7. �/+�� �. ���	1 ���� �: � ��. �����6 �����  ����    � ���/&S� (� �"
#  " �  �� �"����/ & �"�. &+ 
���� #E���. �>�J� �  �
� ��� �Q�O. (/+ U� 
(<��#��  ���� 

(/+ � Q�  (<�
 U� �#�� ���   ��	�2 �6 ��A�  #7��� )Macatangay 2016(.  
  

3 . !�89�:��� ���� �� �	������
 ���� ������ 

�L. )*� �� ��6! ��+ �� �+�-�W � �� ��� (E�J�. ���6    ���������" I����� #�  o� ��� 
&��. &L� ��3�� .�J���9 6����y	�� ��/6. j+�g � ���K� ��!     �������" #�	 ���� ��| 

  � ��� �&J #7�6� � # �
H. ���    ����	 ��� � #�<N�� �� ����  ��.  �����6 % �" ��� 
g��. ��� ���  ��� �� ��. ��
H. ���    �&�� �������" ���.   >��O ?����� ���!   �������"

M6��! �. ��	�	�A . ��� &��. %���.   ��! %%/0�. 4�Z�  ��� ��G&"�� ���    �� n��<N�� #�	
3*4�Z�  i ��� P�3�� ����
 >��. 6 U7y��! v�*� �>��� �f> �� ��� ������  & ��"�. 

�	�A .������ ��� %�. �/� #  ����
��. �0�� �� N�� ��n�< �. � ��J 6y�!�   (�J� �>���
%M>. (J� � ��� :�4�� �� &�� � ��� ��.    �� ���  .����� ����" �K����
!   4��Z�  ;�N�� ���� 

��P�8 �. ��	 �	�A #	 ��� &��.
 l� � ������" I�� �� ���>�)  "��<+.    
�: ��  )	��+
( �" 4���  ("��+ �J'� ,�-" �� �� � �����# ��T
� ��� #7�6�  ��� �=� # ���� ��� 

��*7 ����  �� ��7��. �����#  #-��=� st� � ���	
 ������"� Tt  ��� ����  �S #�	 ���� 
A��. �<� �� 
�: ���#J ��������" � � ���Z�  �� #	��Z� 4��	 �<M�� �����	   nD���	 
���

& �"�. ( �" � �A�  ,�-".  
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2'  �� .&�� ������" ��     � �������" W����=� (���A �������" ��	�� � .>�M� ����� .���
#����  �����  (��A .%g� �����  
������" B�� #����  � #M��6 ���   4��� 1����	 ����   � ���

#��/� ��0�XJ� � B��N� 
�� #����� 
��  ��U�� 
���T
U��#� �� ��J�� (E�J� 
  .�N�=� � 
 ...
5 ����M6 �     .���� 4��A (�L��6 (���� )*� � �l�0��L6 ,�<&�� ����5 #%/7�� ���� ��
 ���������"&��. (��� )*� nQ�/M� �*M6� ������"� � � ���. ����6 #   ����S ��|   �&�����5

5�2 ��*��  �� ���L/� ���������" I����
 ���" 4���&���������.   o�� �� B��*M6 � B����"�
� (��� )*� # . ����6 C�� #  ��� �%&'�.  #�%/7��   ���-7� v��k���  �	��A  ����  �%=�.
 

0�� � B���<��B� ��g ��� # �� %���.  ���Z� �/+ B����"��� �: �� ��
    #�  o�� �� B���U0�
l�0��L6 ,�<&���
 Z�� � B���U0��4U ��� �����# ����T
 7���. �� �     ���� ���� ������5�� 

#  %=� B��g.
 %����9 <&J��) �O�� �0�� ��;  �	��A  ����  �&0��.
 �  L0�� B����U0� ��� 
%=� .��*~  ���  ���	  .&�� ���������")��Z(�����	 �.1  

  
4 .����� #$%&' ��	���� �� ���� ��� �����
 
 �	 

����� �� (��� )*� � � �| {6��� ���� %��� ���6 ��. nD��)�U>� 
�2   ,�{&�A� �g��
��%=�.  �����| )��� (����� 2��'  � 4������J
 {6 #��L% ����B�� ��A��. #��  �� 
����	��� 

�����  ����    �U�>� ��  i-6����2   B��� �� ����6  �����.  �Q��O.  (� �"    .���� 4������
#  B��-S ���Z
 ��! ����� �� #   ��O2�5  ��>)*� /� #M��6 �� (���. ���
  �
� #L% 
��! ����� ��  ���| #  2'  =g ��O�m 5�4�� ���� ���A
 �. �����6 ��� �S�   �� �. 

���6 #  ���� ��� %=�. �U>� 1���A 2'  �: ���2 ���6 ����  ���|    ,��<&�� #�  2' 
��! ���6 ���� � # ��Z 2'   �� �8��� � �A ������!     v��*�� ;�<=6 #�    (���� )*��

� |/	. 	��.  
��*7 |��  C��U
 ��.  ����S � »�� ����  ����      ���
 � ���� 2�'  �� (���� )*��« 

S�/8�9 ����� ��� �����	�  $%&'�#  ��K�� M��69   )*�� 2'  �� ��
 � ��� �M�g
(��� J<6 2'  �� # �) A ��� 4�)C��U
 |��  ��*7. 2013(:  
1. 6y��! *86�B�U0�6 /B���� /�B�� �<6�� � (��� ��� ���6 ���� 0�6�� 1(���  
2. �<6��� ���6 ����� �� 4���&�� /���� ��J��. %���.. 

 .��� �����  �����" �����L��� � .&����    .�� ����� ���T�
   ������ ��� ��9   B�����"�
 �����	���  �� �� (��� )*� ��-* ���L %	 ����  �� .���� ���7�� ���L  ��J'�
   CD�6
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 �����	#  ��K�� �G6�j ���"�! &��� � (��� )*� ���7� #�8
 ��7� .��  �����   mN�� �� �:
%�. �� .������L v��
 ��Z� � . �G6 �� ���>�j ��"��!  �� CD6.  ���	  ��7� ��  .��  ����� 

� �+�-�o� � Q �� (��� )*� # �# ��� �5��! �6 � # �! 5 ��� )*���� ��	.  
#������
 � CD6.  ���A   ?��� ��     2��  #�3�� �����A   ��6� �����  4�� 
���  �����	
  �

20�3 ����+ �� ���%	 �W   ������ $%&'� ������	 �� ��
 � ��� 2'  �� (��� )*�
 �  ���7%	���  !��6�����    ���k 
Q��Z�: 
#���8��) j'&�� ���	 ��*3 !�  B���U0� � ��
  �
 ((��� )�A�  #&A��  ��A .�����A (��� )*� �  i-6�� .%g� �g��S ���1     #�  #�7�6 #�	��3

 �g��S !���.  !���6 ��J� ����6�����  4�� � ���     (���� )*�� ������	 �� ���+ ��W   .�&��
 (�*J6 ���		.��  

  
1.4 E'	9' 	� ��	F � ;9
��G � �A�H9
 -� IJ�� *=' �	�  

� ���	 �� (��� )*���8�# ��� B��-S  ��»7��9 ;%� C���  4�A�� � �� 4�A��'6���8 ��# 
4�*  �  
��� &� �� q'�� �M�g �� B���� � � ��� ���89  ����6 ��-*   �����  ����  ��� . 

�� �" ��� . 	 ���	���
� � 
��D���/.
 ��������&�� �� =��i ���J.«  
B���<� &0��.  ,�� ��2003  �2005 v (/M0���&��  ����  �/*�.  ��� �  �U�>��2   mN��

M6 (��� )*���! ����	
 ��  ���. ���Z ���" � B���U0� ���! M��6 ����" ��9   � ���� �M�g
� ��
��8�#  �� #	2010 v #  � .��� 4�A U	�/&� 
��:�� ��7� ��! ��� ���L   )�� ����7   ��  4��
6���U0�. � ��W� &A�
,�{ C���: 
B�	���6
 l�0��L6 ,�<&�� �� ���.  

��%=� ,�{&A� ����. J  B���U0���� �"� ����� ��7�:  
���  #��/�
   ������" !&� �����      ���6 �� ,��� 4� ��AT
 �� s�5 #�	 ��� 4�A�] � ��! 

� ������*A ���M6 ������"��8�# �� #  #&>�
��	 5 i��6 4�A� ���/  ���	   %/S ��  o��-6�� �� ��B� 
�&�. �J5 �� ��� �����&.#>�+ 
 ��
 �  B��K� � ���   ("���+75      ����>� (�	 ����M6 ��g��

#  >�
��	#& 4�A 5 i��6���/ ��	 M"�� �: ���� ���4� 5 .�A� ���/  ���	 �  ��� � ��! /O�� ����  ��
 �� #	 ��	 (g�+4�U��5  ��J�  ��6 �� �M  ,���] ��!       (�	 ����M6 mN�� ("���+ 
�������"

� ������*A��8�# �� M"�� ���� ��� #>�+ �� �����&.
 6��K�.
 � ���Z 
�� ��� %/S �� ��B� 
��&��. ���g�� h���5 � ��&���� � ��&����
 ����/6 �. � 
������ ���
����	�#��/ ������
 k ��� ������
#  ��	 #&>�
 5 i��6 4�A���/ ��	 � ������*A��8�# �� ��&J�1  

��/6. v��'&�� ��� 7���. ������� �| ���� 9 �� ��	� 6 �y��� <&J��) ��� �0�� ��1  
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�� � v�8�� ���� %/S�B� &��.  ��.&�M�� ���<� #  U� �K��� #>�g�#� 0�6 ��
� �0����   �� 
� ������*A��8�# �� ��  ����� )Tordo and Anouti 2013(.  

��6 ����y��! 6 �� B���� � Q�	y��! %=� ��
���	.   �/*� B����U0�.     #�	 ������ ���7�
�<6 j7���� jJ	 ����	�� %=�. �. ���A:  

5���/ ��	 � �� ��  �� v�Q B�<%M&�� �'  v�8��.  �����  ��9  ���	�  #�    �%=� B���g.  �)
�+�6 #  #	 B���� � ��Q�	 �� 4���&�� �  (!L/� %=� B��g. *6�# �. ��A  #E���	��1  

�  ����6��5��� �0���� 6���� � ��Q�	 #  ��.   #�  #�	 ���� ��G&��    �� ������&��� (L�A
���8�# 0�6�� �� � ���>� i��6�! � #E��� ���	. ��A1  

#7�6�  0�6 BQ�G=� # ���AW 6y��! %��� ��
���	. %"��+ ?����. 0�M> �� [����  ��� 
��<� �  
��� B���&��� 45 �g��  �6�g�� �g1  

�� . ��g ���� �� � 6y��! %=� ��
���	.     ���/6 .����� ������� z���=�. 0�M> ���  ���� 
C�7 � ���� ��	� �  ���	 ���� )� .��A v�8�� �3�!
 "�<+ B����. 0�� B���� �1.  

  ("���+ ����-8� ����6��5�4�      L���  P��J+ �� �� ���� ���:�� �� ��g��. ���8 ��# �� 
#Z� ���� 	���1  

�0���� "��/ �� � �	�A ��� %=�. �U� B�� ,�O�� .��� ���W   " ��
� �������"� ��/ 
6y��! ���	W %=�. )	  �6��  �  � �� 4� �" �� �6Q�  �g���/ �5��!  ��6�!  �6y��!  ����	W  7���� .

�  ������" 
�A� �� %=� �	�A # . ��A 4��� ��G&��.  
��v�U0� ���� ��� A���:. �  ����6��5��� #����  ��� A���:. � ?�� �  ��� ���8  �U�>� ��2 

%=� ,�{&A�. �U>��2 � .�����!  #  B���U0� !�� }�A:���  
$~�� ����6��5� ��� ���M6� <>��6.    �%� �	��A ����	��	 ��.   #�  �� ����    #�Q��� (L�A

���� C���:1  
�  ����6��5��� }�O #����  � �� ��.� �� � &M�g C���:.  � C����: ���8 ��# ��  ���  ��� � 

��/6. #<-O �� � ��� %/S�B� &��. v�8�� &�� ����" �  ; �N� 4�A. 4���: ����  #E��� �	���1  
 � C���: #  $~�� ����6��5�M��69 �	�A ��� ���M6. �� . #   ��-6 ��K���(    #�  ���A

�	�A ��� &��. �� . ���6  ���&J��� ����)� �+�� 1397(.  
��v�U0� ���� ��� <=6�; M��6 �9 �  ����6��5��� #����  ��� ������
�� U�� #��  ���C�� 
  ���
 

�&� ��h 0�/&+�. 5 ���2  ��. 	���)� . �3�!
 �: �  ���� �� � � ����8 �����#  ��T�
�   ��&���
��L/� �� ���� 6y��! %��� ��
���	. 7��� �. ���	 U	�/6.  
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�  ����6��5��� ��/6. 4��� ��� 0�M> �� (g�+�� ��� ���!  ����A.
 >�El�U ��
|  ����+�
 
0�6��
  ���Z� 4��� C��U
 � �� ��� ���Z �*&�� �� ��� 0�M>�� ��� %� �	�A #  ���.   ����
%J6�) 	��� �g 2��� (��	 ,�<&�� ���G�)�m %/S �� (g�+ #������>�B� &��. B��g   #�&>�


�5 ����� �B�  ������"���(.  
#  
��	��� �������  q'���  ��AW ���8 ��# ��  #�       �������" ����	��	 ��  ��&��� ���O� 
#>�+ �� *86 
?��&	� ���B�U/ � 
������J =��N.
 � ���/. %/S ���B� &��.1  

����� W�  B����K� v�U��0� |��������X ������W ��g�G&��. ���� � <=6 v���8���
B���< ����� . 
C��U
 ��� #E��� �AW � �  B��K� 
����6��5�� )&�J  +D�g��  ���   ��<6�� �����g ��   )*��
� (������8  ��� 4�A)Brand 2016(.  
������ 20�3 4���5 �� #��8�� #	 .���  ������ ����       �: ��  (���� )*�� !�����" � ���
#7��� ��.� 
�  #  ���6 !�� 4��A� ������	:�  

��-� � �����  ���J��.    >��	 B���*� �� .  � �� B���*� ?�L�A : �����   �%=� ���	.  ��� � 
0�M>�� ���  ���J	 .���� ��7� ��� �  i-6��.  �O�� #�	 ��;   /��� C����:. � ���  B��J�

0�S C���:.  �G=6�(   B���*� 
�����	  ����  >��	.   ���L� T��� ��4 �  � #�  ��� ��!  ��%S   #�	
4�Z���� �� ����8�# #   .>�	 W�������������&�� �Q�  .� ������� �  #�7��  � *86 ��B�U   .>��	

.������ ���&���� 

Q� �*  ��� ��� W %=�.��� j7�� : ��. �'� 0�� � ��� #  �6. �� � jJ	 �  �����	� 
%=�. M��6 ���� � ��� 4�A9 �: ���� )Nwapi 2010(. 

 . 6�-�. ����. U��#� ��� ����� �� � jJ	  �����	��  �%=�. �� ���8  ��� � 4���	 ���  ��
#  �N�  �.  ������#	 ���� #M��6 ���. 

 �=6�(  ������  #�   U� � ��"��� ��9  v��/6  ��AW  	 � Q�� �� ���  ��5��!  *86 � B��MN" ��B�U 
)*� (���. 

���6�� .� �� �0�����8 3 � ����&���*P�3��  ����   ���  j������    ���7� ��  B���K�� 
����� �� � ���"�! o� �� #  )*� (���. 

������� >�	��. =� ��i  :�D	 ��G&"�,�+��  
���+������� ��� ���8�# /�.  �����6 
&M�g �A� ��. &�5���-. ��  .��	. 20�3 �� ��� ���� �.� B��-S ��� T{6 �-�� :���9  >��	��.
 

L-A9 (/+ M� (<���$
 L-A �9 6�� �'�.  >��	��.    ��5 ���L%/S � ���� ��! �� ������  ��� 
M��69 ����6��5�� �� . )� .��� 4��	 ���=� �� �3�!
 �� ��� ��  �J ���  M���$  #�    B��A

U���9 0�6��  ���U>� ���	 ���2 ��� 4��� )Ihua 2010(. 
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��7� ��7� #	 v�K� �� ��J>W ��7�� ��� ������ �� ���" ��! /� ��. ��� �  .���  #���/�
 
0�� B���U0��# �� ��9 1970  v�� � �	�A ��� 7���. �� � ��L/��  � �� � B��J�  �%=�. 

}�O #  ���  ���> �8���	�A �: �� #	 �A ���  ��:��	��� i�<>  #�   ��%S  ����" �������! 
L�6�( .���A  

 

2.4 E'	9' K��
L -� IJ�� *=' ;9
��G � 	� 

�� 2003 v #S�/8� Q�Z�: �� � ������ ���     �� 2�A�5 �� (���� )*��.  ����    (���A #�	
%=� ,�{&A�.
 6y��! %��� � ���.   B����� � ���Q�	
  )�� �  ��3�!
 U�� #��  ����  �A���:.  �

U��#� �� �<=6�; � #M��6 ���.  
B���U0�  ,�{&�A�  �%=� .��  Q��Z�:  (���A   !��� ������  ����  #�	  �����6��5�  �: ����   �� ��� 

�S���  �	��:  
 �v��'&�� %=� ���>�. �: ���� � # �86 #	 ���� �� ����� ����� �A� 1 

 �6y��� #����  �� ����'&�� .i��6 B���� ���1 

 �6y��� �����  ��� B�� v��'&�� �� �7���1. 

 �4���&�� �� ���� ���J�� .k��� � .i<> 6��g��. #	 ���  (����5  ���  . ���A�7���N .
��  �v�8�� ���� ��	#	 � �������� ��� ����� [� 
�A�-� ��������J �A1 

 �q'�� �	�� ("��+  ��g��  ����	��	  �%=� . #�	  �����6��5� �  ���  #&�A��  ���A�  
)Tordo and Anouti 2013(. 

 &�/M1. �	��N�� &	O�.� �?� �-� K��
L 

��PQ /�� �
�/��-	R  1985  1987  1990  2010  


	�R-	R U9VBW��� 100%  100%  100%  100%  

	�R-	R X ' �9�
	  50%  50%  70%  80%  

���	��	 mN� �����&.   -  50%  80%  70%  

��� W� 6 B���U0�y��! *86�
B�U  Q��	
  ����� B����� � ����  &�� ;�+ ���� 7�6� �=.  ��� � 
�	�A ��� &0��. ��J	 �.  Q�Z�: ����*A #	 ���&J���  L0�� ("���+ � ���  ������# 51 
�g�� ��� �� �	�A��.  
6y��! ���	W g�G�� .� &0��. %�. ( �<��� 6y��! 7��� ��
���	. =7�� ��� ����
   ��
�

"��/ #E��� �AW �:   ���2  ��4� 6 �� �6Q�  �g��y��! ��
���	 7��� .�A�-�. 
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������ 6���� � Q�	. ���� #  #	�9    ��> 2���� � ����=�. k�� �GG'6. � ����   
������
�	�A �� ��G=�� ��� ��Q�Z�:
   6����� � ���Q�	 ������ ���.    ����� #�  #�	�9  �����  �

GG'6 2���.  Q� ���� ���� ������# ��T
� #7�6���� ��&�� ��� ).ibid(. 

� ��W� B���U0� C���: � <=6�; � M��69 ����" ��  �����8 >�~�� ��� � �%=� . #�Q��� 
6���U0� .#   !��}�A �� �K� #&>�
 ���:  
 �����6��5� � �� #����  �� �M��69 %{A. �� ��  ����
��	 %=� .�� �K� Z ���1� 

 �����6��5� � � ���8 �f>� ��L/��  �! � �����   �%=� ���	.  7���� �.    ,��<&�� j�7��
� v�k�� � 2������� %=� ��	. 7��� � . �. �A��. 

#  ���� 0�6 ���� �%-� 15/0  �Q�����g #  ��� A���:.  �� �����5.  ���A  � �� #�	 ��! 
nQ�/M� �%-� 09/0  �Q�� 4��� ��� B���� # . ��A #	) 03/0 �Q�   4�Z����� #�   ����  �%=�. 

� 4���. ��A (� < ��. �� ����6��5� � �� ��  �C���: ���	��	 U��#� ��	� ).ibid(. 

������ 20�3 ��.�  ���	 #	 ���  Q�Z�:5�4�� ���� ����� �� ���" ��!    ��  (���� )*�
 #7��� �:���
 �. ���6  #  !�� 4��A� ������	:�  

 ���B����*� ���5 2����� mN��� � ������! �	���A ����� ��%=�.  � ����� ����. !&��A���  #�� 
������� ��� �U>� j7�� #	 j�����2 U���9 v�/6 � 4�A. A��1 

 ���-� ����� ��J��.  :B��*�� �| 6��*� ?�LA. ( �"     �%=� ,�{&�A� v�U�0� �� #�7�6. 
� � ���� ��7�����  �%=� ��	.  
����:.  �� v�Q �����
�  #�   ���G� ��  (k����  mN�� 

�����&.1 #  /��! 
�%S ��/� #	��O �� ,��7 B���U0� ,�{&A� �	�  4��A  ����
  ��g�� 
���� ���	 �� mN� �����& .�� ��&�� �g�� �� ,�� 1990 v #  ��&��  ��g�� �� 2010 v 

2��	 �#&>� ���.  
 

3.4 E'	9' 	�U -� IJ�� *=' ;9
��G � 	�  

&J'��!  ,�� ��� ����" �� (��� )*� #  o� �� B�S���� #  4��A�1984 v    4��A }��N�
#����  ����6��5� ��  v�Q #	 ��  �� �� �,�<&� l�0��L6 ��� �  ?�� ,�<&�� 2��� #  �	�A  �%� .

��� ��k ��7� ���	 .)� �3�!
 ��  .�� B���U0� �/+�� �� ,�{&A�  �%=� . ���7�  ��A��  #�	 
J ��� #��&��� �� 1 ���� U	�/6 �0�� PT7 �����# ��T
 ��7��� .�� .  

)*� �6�! 3*����" P�3��. �� #	���L�  �� �A�� ��� #  ���72013 v K�6�)  �A� 
%=� ,�{&A� #  #	.
 6y��! � ��� %��� . ���Q�	 �  
B�����  � C����: �  B����U0� U�� ��9 
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<=6�; � #M��6 #7�6 �A��. ,��7 2  �%=� ,�{&A� B���U0� ("��+. ��  ��� �   �����6��5�
� ����. ���.  

 &�/M2. �	��N�� &	O�.� �?� �-� 	�U )Brand 2016( 

��PQ /�� �
�/��-	R 2019 -2014  2024 -2019  Onwards -2024 


	�R-	R U9VBW���  100%  100%  100%  

	�R-	R X ' �9�
	  30%  85%  90%  


	�R-	R X ' /�A�A��  50%  80%  80%  

B���U0� %g�. 6y��! 6 �� B���� � Q�	y��! ��
���	 %=� .B��-S ��� ��:  
("��+ B���� � Q�	 C��� �� (��� )*�: #  %	 ��O.
 !��y6   ����  .%=� ��
���	  ��M 

��7� ��� ����� �6  ,�� h�54�  �� s5 
�g��h�5  ,���  4��8�5  ��g��
   �� ��M  �4�   ,���
 ��� �6 �GA �g�� ��6y��! ��	�. 

�0���� "��/  ��� �  �	��A  ����  �%=�.      " ��
� �������" B��� ,��O�� .����� ��/ 
6y��! ���	W %=�. )	  �6��  �  � �� �g�� 4� " �� �6Q� ��/ �5��!  ��6�!  �6y��!  ����	W  7���� .


�A�  ������" � �� #  �	�A %=� .��G&�� 4��� 
��A 6��g��.  #�	  ��7��  ���A�i  ���  �
v�8�� ��! ��	 �A� . 

6y��! 7��� ��
���	. i<>  ��.  ������6  ���Q�	 / B����� ��  B���g��  ������#  ��T�
 �
��&��
 #	 �� �: ("��+ �g�� 4� L0���� %=� .�������� 
��� #E��� ����. 

������6��5� � ���� ���| P���J+ L����  .��%=� .#&��A�� ����A�  � BD����M� �� �O�����; �: 
v�8��  ����. 

�� . ��g ���� �� � 6y��! %=� ��
���	.  "��<+ B����� #%/7�� 
.
  �E���9  ���������"� 
 �#/
 0�� B���� �. z��=� �����  .�! ,�+
 ���&�� �����.� � ��. ���6 �� �����  ����  ��NS� 

��	 )Sarpong 2015(. 

������ B���U0� C���: �� �����6��5 � ��:  
 �#7�6�  #  ������ �A���: .�| ���� 9 q'��  #�Q����  ���/6 . ����	��	  �%=� . #�  

B���<� %=� .,���� �	1�� 

 �("��+ �g�� 4�8�5 �� ���	��	 ������ 0�M> I��A ����    ���k ����	 I�-6� �� ���A�   �
��! )"� � ��      0�M> I���A �� s�5 ,��� h��5 ���S �� ���  ��� � �&��.   #�   ��g�� ��&��� 

�U>��2  �� �. 
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B���U0� l�0��L6 ,�<&��� <=6 ��;  /�� #M���6 � ���  )�	  ��6�   )�	 � ������   �g�6 ��6�# 
4�A ��  .����! ,�+
 �  ����6��5��� #����  ��� #����  (��A #	 ���� #E��� �� ���  ���� �� ��� �.� 

0�� h�5 � #�9 <=6�; #����  
#M��6 � ��� *J6�( �����# ��T
�  �  ��&���!  �	��A  ���� 
%���. 7��� �.
  �...  #O� �� B���<� .��� ��� � ��!  #�����    ��� �� ���� . 6 �y ���� �	 ��� 

)Brand 2016(.  
� ��W� 20�3 ��.�  ���	 #	 ���  ��k5�4�� ���� ����� �� ���" ��!     �: ��  (���� )*��
 #7������
 �. ���6  #  !�� 4��A� ������	:�  
 �20�3 6y��! 0��. ��/6 ��. 8�� }�N���W ��  C����  �	��A  ��� � �%=� . #�   ��%S 

��� �* W Q� 1 

 ���-/	 B��*� �> 2��� � ��. jJ	 ��  �����	��  �%=�.  #�   ��%S   #� �86 !&�A���  ��
��  .�M�g� jJ	 %=� ��	�. �f> �� #	 ��� �'��. & �"�. 4l��5 ��  ���� 5�� ��4�  ��6 

 ��4�6�	 �	�A B�� ���	1 

 �������� ��� M��$ T{6 �-�� #%/7���
# 4��7 ��
 4�� o�N� � !�:1 

 � ��-���L��J) ��� � �  ��7� � B��K����� �� )Sarpong 2015(.  
 

4.4 E'	9' IA+�� -� IJ�� *=' ;9
��G � 	�  

�0�� �� �( ����� �� �)*�  (���� �� ��  ���& � �0�M> ���  ��� � ?���&	� � 0�6 ���  i���6 
�	�A �� �g�G� .� ���Z �	�A �� ��� �( >�M� . 4���	  ���� . )*��  (����  !�L/� 

��� �� 2'  �� ��%&'� .��3 
�0�� 6y��! ��
���	
 � ����6��5� #7�6���� ���" 
 ���� .�� 
 ,��1999 v �� �( #S�/8� �� � ������ ��� �<6 ?�� �  �� ����� 0�6��   ������7� .�� 

� .��� 4��	�! ����� �� #  n�6�/S %=� B�	���6 B���U0� B��g. U� �� #��  ���� <=6 ��;  �
M��69 ��-7�� � B��g. 
 ����1  � #  4�D�S
   }��O (���A  ���� �/+ ���  j�J	 ��   � ���	�

���� ��� 0��. ��U ���.  
��! ����� �� ��� %{A B���U0�. �� /� 2A�5 ��. 
���� ���� � ��K&��. ��� #	 �O�� ��; 
M��69 jJ	 ����	� �%=� .mN� ,�{&A� #  ��O -O�M .�U>��2 �� �.  

B���U0������� <=6�; � #M��6:  
 ���6��5� � �� |� �g�� <=6 �� �� q0���� ��:�� ���; M��6 �9 ��+ �  i-6��W   � ����

���� ��
�# ��T
� �6 .��	 5/0 �g�� � ���! �����#  ����H5 B���L�� ��.  B���g    � #�&>�
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< ��. �  �:�� 2��H5 #  ?�NM� ��� 0��. �� 4�Z���� #	 ��� %=�. ��  <=6 B��J���� 6��<. 
 v�8�� �-&M�.� ����U� 
�#� ���
1 

)� �3�!
  �����5 �  �0���#����  0�� 2���	 � ��B�  M���6 ��9  j�J	  �����	��  �%=�. 
�/+�� �. 	��. 

��6 B���U0� ����y��! 6 �� B���� � Q�	y��! ��
���	  �%=� . �����"  ��  ��  C��Z� � ��! 
I���� �� ���  .�	4� ���:  
,��
 )*� (��� �� M���� ���  ��>���� #G"��� �� %+��9  ����g  ���8�  ��G6�j  4���	 

���1 ��v
 �� ,�� 2003 v ("��+ ����U  )*��  (����  ���  � �����6��5� M6  !��� 4��A  ���� 
)Tordo and Anouti 2013(. 

 ,��7 ��3 M6 B���U0���! � [����  4�A�! .��� 4�A q'�� C�Z� ��  

 &�/M3. �	��N�� 	�Y-� �+�� -�"R -� IJ�� *='AI 

&	'  1999 -2002  2003 -2004  2005 -2011  

("��+ � ��� %=� .
��  ��U���W T5�#&>� 4�A  

%+��9 
?��&	�   -  

30%  P:/S�;  
50%  P:)	 ;/S  

70 %�� (+��  

30 %P: /S�;  
51 %P: )	 ;/S  

70 %�� (+��  

%+��9 #M��6   -  
30%  P:/S�;  
60%  P:)	 ;/S  

70 %�� (+��  

55 %P: /S�;  
63 %P: )	 ;/S  

77 %�� (+��  

�g�� ��� � ��� %=� .
�� M������ ����� � .

5�2 ��*���  

%+��9 
?��&	�  3%  15%  5%  

%+��9 #M��6  12%  20%  15%  

(+��� ���� z�=0�� #M��6 � ?��&	��# � ������� l�0��L6�L. B���&�  ����
   �/� #� �! 

�%S �������   (��� )*�� B���&� #%+�� �� [������.  
������ 20�3 ��.�  ���	 #	 ���  (��� 5�4�� ���� ����� �� ���" ��!    ��  (���� )*�

 #7��� �:��� �. ���6  #  !�� 4��A� ������	:�  
 �6y��! %=� ��
���	. >�~�� � �"� ��   mN� ���! %%/0������� .1  
 �20�3 �U>��2 U��#� ��� 0�6�� 6 �y��� #����  �� ��� ���� �� � #  ����6��5�   ��%S

 !&A��� % �"�� ��� �������� �	�A ��� %���.1 /����! 
4��  5 [��� ��&    ,��� ���3 ��



180   ����	 
��
 ������� �
���� � ���
 ��� ����� ������  �� !� �"��#��� $%�&' �"��#�� (�!1398  

���� #  �%S  �6y���  #���S  ��
����	  �%=�.  #�   &'��.   0�6 ?����� #�  ���  5 ���� ���� 
4��	 ���1 

 �2��	 ���� "��/ ���   20�3 ����2 �6� �� � M��69 jJ	 %=� ��	�. �� ���8 
�. 	��1 ���� #  ����6��5� 6 ,�-��y��!   ��
���	�! %%/0�. U� � �#� ��  j����&J���1 

 ���7� 6 P�'&�� �� #N �� � ��J>y��! ���	 ��
&5 i��61[�� �� 

 ������ &K>�=�. ����� ��� ��  �� (��� )*��(  �	��A �  i-6�� ���>� ��� #   ���� 
k��& �"�. ��� *86 � B���� #	�B�U � #E��� � �"� �� ��-*  ���  ��. ���	 #	 ��! ���  #�  

mN� 4�>� �� B����%  B��J� �. ���. 

� #7�6 S�/8� # 9 � ��. ��� B��g �����	 �� #&>�
� � j'&������  ���  ����" ��! 
 (��� )*� ��<6��#S�/8� �� ��L� � B���U0� ���J)  ����  6���K�. ��7� � �� .��   #�7�6����

� ���". ����      C����: 
,�{&�A� B����U0� (���A B����U0� I��/8� .
  l��0��L6 ��  ����.  ��
,��7  4 ����� �� � ���"�!  )*��  (���� ��  ������	 � #�M0�N����� ��  ���M �  $�%&'�  ��  

�| ���Z �<��#J 4�A ���.  

 &�/M4. 	��A�� �	��N�� 	�Y-�� 	�-�"R -� IJ�� *='� ZW��� 

�	��N�� 

-�"R  
�	��N�� &	O�.�  

�	��N�� 
[+��L  

�	��N�� &	��
� 
\����]Y�  


	]�9�* 	� �
�-	^
 � ��M�  


9�HA�  ����  ����  ����  ����  
K��
L  ����  ����  ����  ����  
	�U  ����  ����  ����  �����  
+��AI  �����  �����  ����  ����  

��/� ��O 2'  �� #	�����  (��� )*� !����" � ���� j'&�� ������	  4���A�  
��A 
S�/8�9 �����	� ��� ����. ���*7 5�4�� ���� ����� �� ���" ��!   (���� )*� ��<6��

�  20�3 ��� �%&'�. # �� ��&J� ��. #������
 � CD6. ��A �5� �9  B���g B�M0�N�   #�&>�

4�� ����	� 5�4�� ���� �AW  �����	#  ��K�� 20�3 �>� ��� � ��7���U   �S�/8� .���A #E���9 

��! 4�� � ����	. ����6 6 ��"��; 4�� ����	 �5�2  ���*���  ���
�-�  ���+ W ���� �  ���
  (���� 
4���&������  ����" 
 ����. ��  ,���7 5  20��3  ��� � 4��  �����	 � ��>�  ������ ��  ������	 �
#M0�N����� .��� 4�A #E���  
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 &�/M5. ��$H�� !�- 	�-	R �_�- ��	F 	� A	 �	�Y- �*=' IJ�� -� 	�-�"R �ZW��� 

-�"R  ��	F IJ�� *=' 	�  !�- 	�-	R� ��	F _�- IJ�� *=' 	�  


9�HA�  

 ��-����� ���J�� .1B��*��   
��� Q�  ��� �* W %=�.1  

 . 6�-� .����.1  
U���9 v�/6 �AW Q�  �� � 0�6�B�� %���.1  

	���� �5��! B�MN" � *86�B�U 0�6�� 1(���  
���6��. ��7� �� �0��� =g�m ����� �� �

�/+�� �� 0�6�� 1(���  
������� >�	�� .���  �U>��2 )*� 1(���  

��7� ��J> �� �0��.  

E���9 #����  ��� A���:. l�0��L6 ,�<&�� �� 
�	�A i��6 ��� 7���.1  

��6�! ����" M��69 )*� 1(���  
v�8�� B�+Dg� ���� .����  #  ��K�� �/+��  ��

0�6�� 1(���  
�U>��2 B�-� ����.1  

L�6�( ���X B��K� � ��7� ���  5�4�� ���� 
����� �� �)*� (���.  

K��
L  

������� ��� j������1  
mN� �5��! B��*� �	�A 2��� � �� �� �

%=�.1  
 ��-����� ���J�� .�  B��*� >�	.1  

U���9 v�/6 �AW Q�  ��  �0�6�B�� %���..  

�U>��2 �	�A �  �	���� ��� &0��.  �
g�G�.  �! %%/0�.1  

E���9 #����  ��� %� C���:.1  
E���9 4��� ��� A���:. ����6��5� i��6� 

7���..  

	�U  

6y��! 0�� � ���.1  
��� �* W Q� 1  

��-/	 �> 2��� � B��*�. �	�A �� ��� 
%=�.1  

������� ��� M��1$  
 ��-���L��J) B��K� � ��7�.  

�U>��2 �	�A �  o�-6�� ���  �! %%/0�.1  
��6�! ����" )*� (���.  

+��AI  

 ��-� >�~�� �	�A � �"� ��� %=�.  mN� ��
 �! %%/0�.1  

U���9 v�/6 �AW 1Q�   
6y��� �=6 ���( #  6 i��6 Q�	 �"��y��! ���	W 

%=�.1  
��7� ��J> � ���� �� �0��.  

E���9 ���� 9  ���7PROMINP :(��A 

�<6��� B��*� ��� ����� ��	1  
�g�> ���� �� � �	�A ���  i��&� � |3�	

%���.1  
*J6�( ��� �� ��. 0�� � ��� # . �� � �	�A ��� 

%���. �O���; |��  �  ;>��6 ��� �� �1(  
����A .�?�LA ��� l�0��L6�L. �	�A ��� 

%���. E��� �9 4�� ����	 ���A �  j���&��i �: #  .�� 

  
5. ����� =��9� �� ���� ��� �����
 
 �	  

 ����� U�� �������Z   2��H�5 !��� �� 4��A����� ������	 � #�   ���K��     (���� )*�� ���<6��
#S�/8�       #�  .���� 4��� #M���6 ���� .&���Q�  ������ �� �� B���<� � !����" �� ��   ���K��

��A����� ������M� .�����AW  #�S�/8� (��� )*� ��<6�� �� B���<� � !����" #&�� !��  ��
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  .&��Q�  ����� �� .����A .�� )��3 ���   ���*/7 �������  �D���. � �����   ;�>� ��1404 

����� ��� %	. ����> � )%S�
 �����  ����  �%	.   &����<� ���G&"�.
  ��<�9   �/%S ����7. 

� 
���	���� ��� %	. 0�6��  �%�. �/+ ���   ����� � ���	 ���9 �� ����.
  ����� 9   #M���6 ,��
,��) ��� 1368  �61372 C����  
(9   ,���) #M���6 v��  ���� 1379   ��61383 C�  
( ����9 

,��) #M��6 v��  ���� 1379   ��61383 C �����  
(9    ,���) #M���6 v���*3  ���� 1384   ��6
1388  C����  
( 9,��) #M��6 )8�5 ��� 1390  �61395 C� 
(� ����  ����  �%	.   �� v��K�

l��� 2' �
 ����� �� ��7� i ��� �.� 5����  �����>�
     ��~� �����" 
���� �����"�$  �
&���B���  ��> ���6 �� 4���&�� ��	��+ ����" 
��� B����.  ����*� �. 0�6 ����  &M��g �.  �

��7�.� ��7� �� ���	� 4l��5  � � ���� ���8  *�J6�BD  #�      ���A 
B����� ����g ���K���i 
��/S.
 �Z0� � ��&���� ��������"� &��Q� . ��U
�  ����" 
��
 � ����   �����" 
B�G"���

�Z0� }Dg�� 
?�G�  }Dg����W 104 0�� ����"�B� ��� <&J��
) ��6 ����"�; �/+ � ��� 
�����# ��T
� 7���.
 �/+ ����"�� �	�A �� � � ���  2���� B��J� �  ����    ������ #�%/7��

���" � �D	�! ��� ���� B���<� � .&J� .&��Q�  ����� .���  �  .���GA   ����%	 ���M�
 u��'&��A,��7 �� #	 � 6  #E���A.��� 4�  

 &�/M6. '9E'	 	� �
`R � 
��G9; � ��-��� aPY�� 	� �'�Y� *=' IJ�� 

bA�-  /�' ;�� _P��  ZA�BY _M�� !/��R  

1  
jJ	 2��� .+��O � ���� ���  ��0�6 BQ�G=� 
�� (��� ���	 �  4���&�� �� ��>�~ ����  .%� �� 

?�G� ���Q�	 .6�����  

����� �� .%	 �
�����> � )%S  

�/8�  q�'�6
v�K� �=%G�  

2  #/� ����/+ -��79 ?��  � ��Q�	 B����g �� ���
B���� .%���  ����� ��� .%	 

��G&"� .&���<�  
 q�'�6 �/8�

v�K� �=%G�  
3  M��69 ��+W (/S ;O��� ���: � H��W ���G&"� ���	  

4  ����=� ����+�� ;�<=6 � M��6 �� #M��69 
���6 .%��� ����  

�<�9  ./%S ���7
���	  

 PD<�� .0�S ����A
.Z���>  

5   #  |/	M��69 ������� ��� � �"� ���T5 B���0�6 
�����> � B���� � BQ�G=� O� ��9 .%���  

6  ��8�� #L-A ��� .���H5 �� (��� � u��� ��  ���	
���  ���&�� � ,��-6 2��� � �����>  

7  
���/+ �� }�O ��� .���H5 � �����> !�  .%%/0� �  

#����� ���T
 ��&�� � (�*J6 ���L/� �� �  B�J��� 
�����>  .7���#  ��K�� M��69 ���6 .%��� ����  
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bA�-  /�' ;�� _P��  ZA�BY _M�� !/��R  

8  
�	���� �� v����J�	 �� �  ���S� ����� ���  v�K�

?�� �  ���6 2��U>� .%��� ����  
9  �<6��� 	��. �U>� ��2 p/	. 0�6�� %�.  

����� ��� .%	 
��0�6 
.%� ���/+ 
�� ��	 � �����9 

.�����  

 q�'�6 �/8�
v�K� �=%G�  

10  ��� Q�  7��9 ���� (��� �6 ,�G=� .��*�  

11  
C�&J
 ��G&"� 2��� � ��� ���  ���6 2��U>�  ����

.%���  

12  
C�&J
 I��6 �����U � �����# ��T
� �� ����   #�����

 ?�� � 6y��! �����9 .%���  

13  
2��U>� ��0�6 
#���� ,�{&A� �0��
 � 2��	 .Z&J �� 

#�L6 �  ���G&"�  .%��� B���0�6 �   
9����  ,�� #M��6 

),�� ��� 1368 �6 
1372 C(  

 ����A s%8�
.�D��  14  

P�'&�� �l�0��L6 j���� )	 
� ��� ,�{&A� ��
 � ���  
 �L6��  B���G=��  �! %%/0�.  

15  
��7 .��U
 B����� �  L6�#  �  ���&��W ��	��+ �� 

��>�~ .%���  

16  
�<6�� <=6 U	��� o�-6���6�<.   U	��� �  ���	�! %%/0� .

�*7�� ���6 2��U>� .%��� ����  

9����  v�� #M��6 
),�� ��� 1379 �6 

1383 C(  

 ����A s%8�
.�D��  

17  
(�*J6 �����# ��T
� .7��� ��  ?�� �  ���	6y��! 

�����9 .%��� B���0�6  

18  
�> 2��� ,�<&��. � C���: ����� ��J�� .#  ��K�� 

���6 2��U>� .%��� ����  

19  
��	��+ 4���&�� �� ���6 .%��� ���	 �� ���#� ��� 

.+��O � .���*� � ��7� � ���� � jG� B�U�*86 
� A���! BQ:  

20  �	���� �  �	�A ��� ����� �� ���T
�� ��	 #  �: ��  

21  
M��69 #L-A 
�� #A�� ��
 � 4��8��  ���6y��! �*7�� 

���6 2��U>� .%��� ����  

9����  v��*3 #M��6 
),�� ���  

 1384 - 1388 C(  

 ����A s%8�
.�D��  

22  
v�k�� �	�A 
�� 4�Z�  ��
 � (LA ���
 �	�A ��� 

��U   
23  B�J��� ��8�� ����H5  

24  
,�<&�� .�'  �� ��0�M> ��� ;�<=6  #M��6 �o� �� #  
(��� ���	 � v�8�� �: �  �	���� �	�A ���  .%���

 ����L/�� ��!�  � .%%/0�  



184   ����	 
��
 ������� �
���� � ���
 ��� ����� ������  �� !� �"��#��� $%�&' �"��#�� (�!1398  

bA�-  /�' ;�� _P��  ZA�BY _M�� !/��R  

25  
,�<&�� .�'  �� ��0�M> ��� ;�<=6  #M��6 �o� �� #  
(��� ���	 � v�8�� �: �  �	���� �	�A ���  .%���

 ����L/�� ��!�  � .%%/0�  

9����  )8�5 #M��6 
),�� ���  

 1390 -1394 C( 

 ����A s%8�
.�D��  

26  ��	��+ 4���&�� �� ���6 .�> � 
.���*� 
���0�6 
.&M�g
 � .���7� ���	 �� ���7� 4l��5 ��  9����  )�A #M��6 

)1395 - 1399 C(  
 ����A s%8�

.�D��  
27  }Dg� #  #7�6 ���W 104 ����" B��0�� ��� )�<&J�  

28  C���: � B��*� �U>��. .�> � .&����� ����� .��J�� 
qG'&� .%���  

����� �� � i ��� 
.���7� ����5 

�����>  

 PD<�� .0�S ����A
.Z���>  

29  

,�<&�� �����> ��� �'� ���U>� � v�� 
���U>� 2��� 
B���/M6 � #Z� 
���� 2��� .�> ���� � 
��0�6 2��� 
.+��O � .���*� )S� �� 2��� .Z��Z3 � .���3 � 

2��� ��� .&�����  
30  ��8�� ���U	 <=6�; � #M��6 .%��� .���*� .+��O �  
31  ��<6�� )*� ���� (���  

32  �����> !��y6 BQ�G=� 
��
  �� B���� ��	�A �� �
.%���  

33  
���� �	�A ��#  .%��� � ��8��W 6y!�� !�   .%%/0�

�	�A ��.7��� �  

34  
B����g � ��Q�	 B���� 0�6��A�W  �  ��&��

�	�A .7��� ���  

35  
���T
�� 4l��5 ��� B���� B���/M6 � #Z� ���� � 
B���� .�> � .���*� #  B�J��� � ��/�5 ����	 

 �� .%�����L/�� ��!�  � .%%/0�  

36  

(LA ���
 
���L/� #����� ���T
 ��&��
 � 
v����J�	 ��� (L�&� �� �	�A ��� 2��� ����  � 

����> � B�J��� C���: .0�S � .���H5 .%��� � 
�	�A ��� !�  .%%/0�  

37  
 ���L/� ���������" ��!�  ��&�� ��+ �� .%%/0�W 

)*� ��
 � ��� �	�A .%� ��� ����� ��� 4�
 ���-� �� 
4�8�5  �g��)	 �6 �A� .  

����" ���   ����A s%8�
.�D��  38  

v��'&�� �����	 .7��� i<> ������ .%k��� ��8� 
����� ��  #	 �����	 .����� �7�� qG'6 �  �869 

v�Q ���  ��G6 �:  ���� ���&�� �A�-�.  

39  
#�*6 � (�G=6  ��Q�	 � B���� �������� B��%/S �� 

�� ������" �� � ��� .%��� ���	  



! ���+!�, �� ���- �., ��/%��  01�� "2!)Local Content( ...   185 

bA�-  /�' ;�� _P��  ZA�BY _M�� !/��R  

40  

I�7�� �����	 B���� .���*� ����� � ��/�5 ���	 

.��/&��� 6y��6�J
. .6�U�*86
 � .6����  n�>�g

#   ��B�J� � �	�A ��� .%��� ��8�  �  �Z�) ���
(.����" ,��� .O  

����" ��	��+ 
4���&�� �� ���6 .�> 

� .���*� ���0�6 
� .&M�g � .���7� 

���	 �� ���7� 
4l��5  ��� ��8�� 

BD�*J6 #   ��K��
���g B����  

 ����A s%8�
.�D��  

41  
 �� 4���&��.��/6 v���0 � B�U�*86 � .6���� #	 �� 

(��� ���	 ��0�6 � #E��� .� ��A.  

42  

�	�A ��� j+�g ��+Dg .�����  ��
��L/�� ��!�  � �  .%%/0� 6y��� 
���>��	 #   ����S
|��A �	�A ��  �	�A ��� �-&M� .&�� .7��� 

��f+ ����.  

i���A 
.��/S 
��&��� � ��Z0� 

���������" .&��Q�  
��� � ��
  

��X������ �  

43  
 ����L/�� ��!�  � ?�O .%%/0� v�� ������" $~�� 

#  E���9 ���� 9 ,�<&�� � M��69 �����> #   ����S.�'  �� 
���� 9 .0�� .6��%/S #�Q�� ���.  

44  

 ����L/�� ��!�  � ?�O .%%/0� v�� ������" vU%� #  
,�/S� �����  ,�<&�� � M��69 �����> ������" .%g� �� 

���������" 4�<M�� �  ��/�5 ����	 .S�> ��� jJ+ 
���� ���.  

45  
��	��+ 4���&�� �� ���6 .�> � 
.���*� 
���0�6 

.&M�g
 � .���7�  �� ���	��L/�� ��!�  � .%%/0�  

46  
���&��W ���	��+ �� ����� .��J�� .%��� �� ���7� 
������" � E���9 ���� 9 ���7 .A���: #  ��K�� ��<6�� 

.��	 !��  �� ��������L/�� ��!�  � .%%/0�  

47  

v�8�� �����# ��T
� ��� v�Q j0�"�� U��#� ��� 
)�<&J� #����� �� ���  v�8�� #����  ��� .A���: � 

.6�<�<=6  #%/7���<6�� � #  .������� U	��� 
.6�<�<=6 ��7�� � ��8�� U	��� .6�<�<=6 ��&�� �� 

���7� }�O ��� .6�<�<=6 ��&��  �� i-6��
��L/�� ��!�  � .%%/0�  

48  
q�'�6 ��+Dg .�> � .0�� �	�A ��� .%��� � 

.7��� �  �	�A .%� ��� ����� ����� �� .  

49  
#G"���  ���
.%��� �  #J��<� �� #G"���  ���
.7��� 
m�7�6 ����� .�=�W m�7�6 #G"���  ���
.%��� �� ����� 

#G"��� ��" ����� �A.  



186   ����	 
��
 ������� �
���� � ���
 ��� ����� ������  �� !� �"��#��� $%�&' �"��#�� (�!1398  

bA�-  /�' ;�� _P��  ZA�BY _M�� !/��R  

50  

#�*6 � !���6 ���*> � . ����� ��+Dg 
��
����� 
��/�5 ����	
 � ������� �� #&A� ��� .GG'6 �M�g 

��� 
��
 ./�A��&5 � .��Q�5 � ��  !����" �  B���<�

��� B���� i��6  

����" $��~� � 
B����&�� B���� 

���  

 ����A s%8�
.�D��  

51  
#M��6 � �����  B�<�<=6 C�&J
  ����� �� �6 � ��

 2��� ���g � PT7 U	��� ��8�� ���  CD6 � .��J��
.�> B���� � � .���*�  

����� �� .%	 �
�l��� 2'  �� v�K�  

 q�'�6 �/8�
v�K� �=%G�  

52  
6y��! ��U� �� .�'  �� v�/69 #��S 
��0�6
  ��
#   BD�*J6 ��NS� �  �����> � ���:�� ���
��	

)	 4�6�	 �� B����%  �� 4�*  ���  �� 4�*  B��   �� ���/+ ����"
�	�A ��  �

B�J��� 2��� ����   

 ����A s%8�
.�D��  

53  
#/�  2A�5 ��8��  ���  j���� �� ���T5�N� 2��	

 �� �����> � ���:�� 
2��� �������&�� BQ�G=�
#��S 
��0�6 (+��� v�/6
 #  � ���
��	  

54  
#����� C��T5  �A� j7�� ���  .7��� ���T

�<6�� 
���G&"�� �<6�� 
�����>�  
B���0�6 ����	

 2��U>��g�> ��.%{A �
  B����g 2��U>� ��A�.  
 � ;���6 ����"

 ���/+
#�����  ���T


.7���  

 ����A s%8�
.�D��  

55   ��#�����  ��L0�� j%� .7��� ���T
U�� � ���� 
 .%�.����  

56  
�y6�!  .0��}�O ��  �0�M>�� �����&�� � .&M�g �W 

���� ����g �� #��* W �*7 � ����  �: .��
#  ���&�� �/�W .%��� ���6 �� ��	��+  

 .��  �>� ����"
 � ��0�6 �����

#����� ���T
  

 ����A s%8�
.�D��  

57   �� .�'  �����5U��#� �� ����+�� #  .6�<�<=6 �
�0�� i��6 ��8� ����� ���0�6   ����� �>� ����"

� �"� ��0�6  � ��T5
 .0�� v�K� ��<6��

���	  

 ����A s%8�
.�D��  

58   ���(��� ) ���� ���<6 � ��8�� �� �0�� ���/+
 � .&M�g BQ�G=� .%��� ���86#A�� ��.6����g �  

59  � �"� 2��U>� �*7�� CD6 .%��� ���Q�	 ���T5  
60  .%��� ���Q�	 ?�G� ����> h���6  

  
6 .?
� �@��A  

#7�6�  #  � 2��H5 ?�� #  20�3 .�����A ��K��  4����5 ���   ������ �����    !�����" � ���
!�  ���������" �� (��� )*�  �  
���	 �� .%%/0� 4�U���5  �	��A    ���0�6 � ?���&	� )E&P( 

��/�5 
.&�� �	�A � ����	  .&�� B���� ���)OSC, EPC(   �M��g B�U��*86 ��
����� � 

#-+�G� ���  ,��7 �� .�A v�8�� ���f+ ���7  �M��7 ����69     2���/� 2��H�5 �����:

.��� 4�A 4���  



! ���+!�, �� ���- �., ��/%��  01�� "2!)Local Content( ...   187 

 &�/M7. +�YA_ ��	M� -	�L� 

�	�A �� �?��&	� � 0�6�� 7 �	�A  
�	�A �� ����*� .� 6����.  5 �	�A  

��
����� *86�B�U  3 �	�A  
I�/8�  15 �	�A  

4��� (�%=6 .%g� ��U �   !��� .��� ��/f� (�%=6 C�� 2��H5 !�� h��&� u��'&�� � ��
(�%=6 
����A ���  C��
 4��� �� ��7�� ����Z0� C��U
 �   C�� !��� .��� .��	 ���

4��� (�%=6 ���  ������> 4��� � ��� .�&� ���  4��� #�  �� I��&� � 4��	��5 ���    � .��k ����
.� (��-6 .%�G�6 .��	  

  
7 .�@��� 3%C�9 �	  

 ���U
�  �� s5#-+�G� �� #&>�� (�%=6 � j+�g B��K� u��'&�� � ��    � ���� W���+ ���K�
#S�/8� ��
  �� ��20�3 �� 4�� �  �� .�A .�����A ����	)*� �6 !�20�3  ��� .������A �   4��A

�. #7�6 #  ���6 ���L� .���7� #   4��A� j��G6 v�Z�� �� !����" ���  ��	 .� n��fM    �� .��� 
    .�� j���G6 � !����6 B���K� � ��7� ��% �" !&>�
�K��� ���  !����"    ��� !��� � ����A �

.� j7��    #�  � ��A�  #&�A��� .���7� ���/� � ��A�  ��:��	�� !����" !�� #	 ���
   .�&+��
 �<����A.  
)� !��3
 |� ��� ����� ��*� ���     ���8� 
B����<� )��K�6 
��T

    ��Z�� �� �~��� �
20�3 }�N� ��� �AW �	�A    ���0�6 � ?���&	� ��� .����  #�   4�D�S
   ����" ���-/	�!  �

�> 
B���<��� �����
 �� � ��#  ����  �������.   �%� j�����.  ��'  �.  ��� �  �K�6�)  ��
�  �
*J6�( �
� M��69 (��� ����   20��3 ��Z�� ��     4���+ !��� ���� ����   #�	 �����&J � 

#  ��K�� 0�M>�� ��6Q�
� ��*� ����� (<&J� ���  ��6�
! �G6�j
   ����" ��  B��K� ��!  �
�/+ B���<��� �<6�� ���  ���	 ��� �M�g �� (��� )*� 20�3 !�� (+ �� ���� ���� 

s%8� 2��H5 U	��) ���A� �D�� .1394.( 

20�3 �Z�� ��  ��� ��-/	���� �� ���" ��! /86��   ���<6�! �	�A ��� %/S�6�.   ����
�� �� � ��� !&>���� ��� �� ��3W �> 2���.  ���g �� ,�G=� ���  $�%&'�  #�    ���-� ��%S 

���L�J���<6 ��/86 ���  ./� ��������  �	��A ���   .6���%/S ����  � ����  ����A)�   #�	
�	�A $%&'� ��� #     �� �l��0��L6 |�� B�M>�  .�� ��������  ���	� �   ���� !���   j�7��

.� ���	 .0�� � ��� �>���� �A�. )� !��3
     $�M�� 2���� ������� �� #��� 20�3 !��



188   ����	 
��
 ������� �
���� � ���
 ��� ����� ������  �� !� �"��#��� $%�&' �"��#�� (�!1398  

 .���� U�� ��-� /&�J��.   ���:��	 #�   ���K��  ��/7 [�� ���:  #�&���:   �A�� ����  ,��/S� �� .
����� ��� � #&AT
  . ����� ���L�   ������ !���   �: h���&� � ���    20��3 ��Z�� �� ���   ����
�����  ���T
���.  

��|J T5�� ��5��! �	�A ���   �� ��� � �6# 
��	��� *86�B�U %��� B���� �. 
#  �%S ���=��� ��� ���� A��. 4�Z&�� ��  ����  �����"  � � ��T�
� ����  ��T�
   �� #�3

�: �� u��� #3 ��� �M�g
   �����2 #%g�> � ��7� ��> #  ��� �	�A �+ ��  !&>�

���>��	 2<� ��.� *J6 ��( �
�
 +��O.  }��O �� 4�-&A� ��&���  ����  M���69   ����6

 #��  � ����� �M���g �� (����� �� �86 �� �������O9 4� Q���	 )��%"� 4�� ���� �  ��
7��� �	�A �������"��=�. ��  ��. ���� *86�B�U B���� �
 vU%� ���-�  �	�A

7���. v�� C���: � ,�<&�� #   �����U>�� �� � ��#  ���� ��7� .��  �� �� ����� #��  ���� 
� ?�O #  $%&'����� 1.   !&�A��� ��&����  j�����  M���69     mN�� �� (���� �����

�8��
 ���>��	
 � ����� ��T

  0���.   ��7 ���� �  �J ����  ���  ������Z /L6 �� ��( 
��	��)&J M��69 LOCAL CONTENT ��� �M�g ��  �Z�� ��20�3 ��  4���A����� �
 ��#-+�G� ��B��g � #&>�
 .���  

)� !��3
  I�/8���#-+�G� ��B��g � 4�� #&>�
  �>� �����	 20��3  ��� ���A����� �W 
j+�g  I�/8� .�A .���  U�� ��
�-� � ���K�20�3 �� 4�� �    j�0�"�� �����	 #�0�<�  ��� .�

 #	 �A ���T
�	 q'�� ����5 ,��7 �� �: h��&�1 �	� .��� 4�A #E���  v�Q #�&L� !�� 
 ��� #	4�� 2�5 �����	   4�D�S .���*� ,�� �� ���*�     �� ���
�-� B���K� ��  ���� .   ����

4�� .<�-N6 #E��� �����	 �AW ��Z �>� �� �����	 � 20��3  ���    (���� )*�� ���<6�� ��:  ��� 
.��� 4�A [�-&"�  

��#����
  CD6.� ��A �&��h +%=6 �� (g� ��( 4���  ����   3 j�0�"�� #-+��G� �* P�3��
5�2 ��*� �(�� ���#E ��A  (LA)1.(  



! ���+!�, �� ���- �., ��/%��  01�� "2!)Local Content( ...   189 

  
I]. 1. ��	F 	�� '9E'	 	� � 
��G9; 	�Y-� �*=' IJ�� � !�- 	�-	R �aPY��  

��/� ��O (LA �� #	1  4������. ��A
  �S�/8�9  20��3  ����  �5�2 ���  ��<6��� 
 (��� )*�#  &�� #�9 20�3 ��� �����  ��T�
�  ��7� � �D�	 .��   ��  #��� �� 
20��3� 

20�3 ��� &	�A.  � h�5 ��� 20��3
  � 20��3  ����    B��G"��� � ���������" ��   ���*3 



190   ����	 
��
 ������� �
���� � ���
 ��� ����� ������  �� !� �"��#��� $%�&' �"��#�� (�!1398  

��� 20�3J<6�) �. ��A . I��/8���
  ��� �  4��8�  20��3  �����A.�  4��A 33 4��  ���	 
5�2 ��*� �#E��� 4�A ���.  

  
8 .3E�%� ���,  

�����	 � ��� � ���� ��  ����" ��!    #�  (���� )*��   ������	��+ ,��-���    �� ���� �>����
��������"�  �! %%/0�. &J�����������" �� (��� )*� .�  �! %%/0�.    ���
 � ���� nQ��/M�  ��
5 2' ���� �� #  � �*M6 B��g� ������"�  �� #&>�
 �K� ��.  ���A     ���� ��  ��� ����	 .

����� �� ���" ��!      ��&� j�J	 #�  ;�>�� (���� )*� $%&'��h  � ���K&������ ��4�   .����
!��� �� 
 � ���! %���S #0�<�. � ������ �� ���" ��!  ���:��	�� j7�� #	� �:  ���  4��A   ��� 

�O���; P�&	 B�M0�N� #��� ��
 %=6�( �����
   �	��A ��  #-+�G� �  ����   �����A $�%&'�.� 
.���A �*&����
 %=6 C�� �� 4���&�� � �(   0��3 ���
�-� B��K� �� 4���&�� � ��/f�2   � ���

4�� ����	.� �� � �/+�� ��������" �� (��� )*� ���  �! %%/0�.  #E���A�.  
��! �&��h .� ����6 #   9�0U�� 4��  ��/�.�  ����   ���&���W �� �Z� �� ����  ����T�
 � ��!   4���+

���*7 ����A.� �� o�<� ���" �� ��7���!  � B���<� �$M� ��� 5�2 ��� 5�4��  ���� �
�: �� 
 ���" #7�6�������#7�6�  . �: #  � �� #3 ��!    ��A v��8�� 2��H�5
  .��  ����6  #�   9� ��� 

5�2 ��*�� ���  2��H5 ��� 6:. ���  #  .��6�'. �&��h 5�4�� ���� ���"�!    ��  (���� )*�
L6�#  � ���: � v�"�� ���" � �����5 #O� ���! �����  �2 �6�! 6y��� �  ?��� �   )*�� ���<6��

 (������� ������A.� ����	 �O �: �� ����; 3��**  P�3���#��� ���6� ���� � ����6�! �����"�!  �
����� ��� ��!  #E��� 4��+�	.�  

  
�F �G��  

 

1 .4��A� ��M �     #�S�/8� .����  ��  .�&�� ���������" ������ 4�A      �����M6 .�&�� ����������" �� ��
(���  #%/7�� �����	
 �U0��
 l���
 ... � ��� � u��'&��.��� 4�A #E  

  
H�%� 3'��  

»�:�j ���A. M��6 v�S9 4l��5 �� (��� ���� ���   �&������ ���
 � ����    &����<� ���G&"� ;�<=6.« 
)1394(:���*6 
 2��H5 U	�� ��� ���A s%8�� �D��.. 

����� ) !J=� 
�+��1397(
 M��69 ��� �M�g �� (��� ����
 :���*6 ��U�W v�� #�����.  



! ���+!�, �� ���- �., ��/%��  01�� "2!)Local Content( ...   191 

Ado, R. (2013), “Local Content Policy and the WTO Rules of Trade-Related Investment 

Measures (Trims): The Pros and Consˮ, International Journal of Business and Management 

Studies, vol. 2 (1). 
Agência Nacional de Petróleo (2015), Regulamento Técnico ANP, no. 3. 

Atsegbua, L. A. (2012), “The Nigerian Oil and Gas Industry Content Development Act 2010: 

An Examination of its Regulatory Frameworkˮ, OPEC Energy Review. 

Bagley, R. O. (2012), “Small Businesses = Big Impactˮ: <http://www.forbes.com>. 

Brand, V. M. (2016), Local Content Policies in the Oil Industry: A Comparative Analysis, Study 

Course of Management Engineering, Laurea Magistralschool of Industrial and Information 

Engineering Polotecnico DI MILANO. 

Council of Ministers (2009), “Rules and Procedures to Observe in Recruitment, Integrations, 

Training and Development of Angolan Personnel in the Oil Industry and Hiring Foreign 

Personnel for the Execution of Oil Operationsˮ, Council of Ministers. 
Heum, P. et al. (2011), Policy and Regulatory Framework to Enhance Local Content, Kampala, 

Uganda. 

Heum, P. (2008), Local Content Development: Experiences from Oil and Gas Activities in 

Norway, Institute for Research in Economics and Business Administration. 

INTSOK (2003), “Enhancing of Local Content in the Upstream Oil and Gas Industry in Nigeria. 

Norwegian Oil and Gas Partnersˮ. 
Ihua, U. (2010), “Local Content Policy and SMEs Sector Promotion: The Nigerian Oil Industry 

Experienceˮ, International Journal of Business Management, vol 13, no. 8. 

Klueh, U. H., G. Pastor, and A. Segura (2009), “Policies to Improve the Local Impact from 

Hydrocarbon Extraction: Observations on West Africa and Possible Lessons for Central 

Asiaˮ, Energy Policy, vol. 37. 
Macatangay, R. E. (2016), Optimal Local Content Requirement Policies for Extractive 

Industries, Centre for Energy, Petroleum and Mineral Law and Policy, School of Social 

Sciences, University of Dundee. 
Ngoasong, M. Z. (2014), How International Oil and Gas Companies Respond to Local Content 

Policies in Petroleum-Producing Developing Countries: A Narrative Enquiry, Elsevier. 
Nordås, H., E. Kyvik, and P. Heum (2003), The Upstream Petroleum Industry and Local 

Industrial Development: A Comparative Study, The Institute for Research in Economics and 

Business Administration. 
Nwapi, C. (2015), “Corruption Vulnerabilities in Local Content Policies in the Extractive Sector: 

An Examination of the Nigerian Oil and Gas Industry Content Development Act”, 

Resources Policy, vol. 46.  
Nwokeji, G. U. (2007), The Nigerian National Petroleum Corporation and the Development of 

the Nigerian Oil and Gas Industry History, Strategies and Current Directions, The James A. 

Baker III institute for Public Policy. 
Ovadia, J. S. (2016), “Local Content Policies and Petro-Development in Sub-Saharan Africa: A 

Comparative Analysis”, Resources Policy, vol. 49.  



192   ����	 
��
 ������� �
���� � ���
 ��� ����� ������  �� !� �"��#��� $%�&' �"��#�� (�!1398  

Sarpong, G. A. (2015), Local Content in the Oil and Gas Sector in Ghana, Association of 

Environmental Law Lecturers in African Universities. 
Tordo, S. and Y. Anouti (2013), Local Content in the Oil and Gas Sector: Case Studies, 

World Bank. 
Tordo, S., B. S. Tracy, and N. Arfaa (2011), National Oil Companies and Value Creation. 
Tordo, S. et al. (2016), Local Content Policies in the Oil and Gas Sector, The World Bank. 
Wells, J. and H. John (2008), “Increasing Local Content in the Procurement of Infrastructure 

Projects in Low Income Countriesˮ, Institution of Civil Engineers, vol. 6-7. 
World Bank (2013), “Local Content Policies in the Oil, Gas, and Mining Sectorsˮ, Conference 

Report, The World Bank. 


