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Abstract 

The production of books and other scientific texts tailored to the requirements of public 

organizations is an inevitable necessity, due to the special characteristics of these 

organizations. The book "Human Resource Management in public Organizations" by 

Darvish (PhD) and Almasifard (PhD) is one of the texts that has been written to address 

this need. In the present article, this book has been criticized by the descriptive-analytical 

method. In this regard, first, the authors are introduced, then it is described based on the 

form and content, and last it is evaluated and analyzed in three dimensions of appearance, 

structure, and content. Despite having its own advantages and strengths, the evaluation 

shows that this book needs to be reviewed and corrected in the above three dimensions, 

especially the production of appropriate content to human resource management in the 

public sector. 
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 �� . $�%�� 7�8� 9����# )�):� 1�% ,��- "���)�1  .��;.% 5�����  �# �������  ���
  ��!�#� 
�� <�=  )�-# � >���# )�-#����!%  #)61�%�? @�� A�� �� ���8�. $�% �# .   �   ��� ��� �:�

 .1�% 9�8 ���%#)3 ,��- $�% �(."1B� $�% �#    C �@�� � ��	��.������3 �6)D� �� %���%
    E� ��� �# FG�� � 9��8 ����%#)3 )�% ��%��:� � ��/8    
������� "
)���H I/�8 ��D"  �

��� ��%��:�# ������% .1�% 9�8 5=%� I �:� � ������%�� I��  ��J. 9�����  ���#  ��-   $��%
,��-" #��%�%# $�*     �# KL�@% � 
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1 .%����  

 ��.��� �.�;.% 5���� 1�)��� 7.������� �c)	% ��J- ���  <�Jc  ���.   "����   �# ���B� >�(.
 �� 1-)S��  �d(� 1���� �?�% ��-e#%)6% $�% .  �- ���;� ������ ���   1�;���  %� &�SL�@%

��  %)�%�%2M"�.� �� %� ����� &����  �f%�% �%�.�)B8 �� �����- � ��;��8 �:.���# %� ��.�= "
 %)�%���-� "���# g;� %� 1!%�"  %� 
����. ���   ��.��� ���h��% )Bos-Nehles et al. 2017: 380(. 

 $�% �- 1�% �D��� #%)6% ����� 5?. �� "��!�# >O� �#������ ��  &���� ��.%��� ���  5�=��  �
 .�����# ���f%�% 1�� ? -��$�%#�������  ��������� ���� 9i .���/�  ����8 �# �����% �% 
�� ��;������7 

16)J 3  
�� "
����6f%�%7 &��B� ">.%# �� 
#��� �S �� ������ $ �c"  � i� M.%Q   ����-��-
 #�� �- #�%# �M�;�1:� ) �j� 1�� �   ���     �.��;.% 5����� 1�)���� &��%��=% � Q���S �# 

$ �j� "Ai M.% "�%�� ���
���"  � ��M.  1�8%#    1��% �.��;.% 5����� )Burke et al. 2013: 1; 

Giauque et al. 2013: 125; Azeem and Akhtar 2014: 129( .  
������ ��  ��i6%��� ����#��� �.�;.% 5���� 1�)��� "1 ��% $�%>��
3   
���  1�)����

 ��c �# ��!�#7�#    ������� ��- ��� �:� �# .1�% 9�8 5=%� ) �% )Osborne 2017: 110(   )��
 $����� 
��Id6 ��.7 &�D!�k�  1�)����  ���!�# )Public Management Review(   R��X.%#%#" 

 �# �- �8 lOJ�Q���  �.���1999  ��2002 m�6)@ 5  &n�(� $����� �@�# o��c   �# 9��8
 ��)J. $�%�� &��@         ��p ���% "��.#�� ���6�� ���d��% �.��;.% 5����� 1�)��� �� lOJ�

V�� 
�� 2015  ��2016 �8� ��
 <Jc ) 	" 14 e�@�# m�� (�;� &n�(�   1�)���� r�*�� ��
!�# >O� �# �.�;.% 5���� � ���%#)3 ��s��7  %� t%# $����� 1;O. ���    9#%# ���d��% #���

    �!���� ��- 
)�M�# ���J� u (:� �# .�.#�� ) �%)�M�# �Boselie et al. 2012: 488 (  
�� )��
 $����� 7�X� 1J� )s�D�Q��S �# �.#%# R�X.% �.�;.% 5���� 1�)���"     ��- ��8 9#%# ���J.

 �#Q���  �.���2000  ��2003 m�6)@  7!�(� 1?�  �# �.��;.% 5���� 1�)��� r�*�� �� gs�)�
 ��!�# >O� 9�8 ��8�. "�.#���!�S�# �-  $ � #%�D� $�%V�� 
�� 2012  ��2016  v!���   )��

36  )�;� � �� �� �- 1�% �� �8� $�% I�n# �% �/� .�8 �!�(������� 
��    )�4. �% ���!�#
��� � "
#�B."  &��?�� �M��)6 � ��1�% �@�d� >O�. $�%)����"   w�:� � �(� ��/�%

    �# ��@�d� >�O� �.��;.% 5���� 1�)��� &��%�=% �������  
���   #���� ���!�#  #�%��. 
)Brown 2004: 303.(  

�� ��p  "�����)��  �� ��J.�� ���# �-   �-��.% &�D!�k� i . �� ��J- �# ���d��# 
 1��% 9�8 R�X.% �%)�% ��!�# >O� �# �.�;.% 5���� 1�)��� )Aghaz 2017: 668.(   #���D� �%

,��- �� �- ���� &��@  ���7� �� �#  �.�;.% 5���� 1�)���������  
���   ���!�# ���  7��8� 
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 )*�S ,��- "9����# )�):�1�% �- 
i c)� 1�% �B��� .A��%  ����     ��(. 1� ���= "��8��
 )�% +� �(. � #�%#�� � )	 A��% ���. .1�% �� 
 �(�+ �/� +  ��#%�    ��- 1��% ���  ���D�
 

��%��� � ���;�)� $���� CD* � &�= N�(. �+ )�% �#%� �� �+ )4.�7 � ��� �� ?;�6�   ���
fi� &�  .1�%�#X �.7  "�(.�@L�  
%�f%�% ��)4. �� ��#% )�% �� �% �� #�8� "�   x��:! 
)�4. 

 K)k� ���/. ��)X� ���  "#��8      �%)�= 
)M.����#��� �� 
��#������# � y����. � ���  #)� 	 
)Sassower 2020: 11.(  ���� )�% +� �(.�� �.%�� I��J� )�  I� �:� "C @�� :�8�� $-� ��" 

   CD�* � &��= N��(. $  s� � ������% �� I �:� �# "�6)D� �� C @�� �# .l O�� �"  �# �
 � ) ;?� �� l O��f%�%7 9�  ���%#)3 ��#��.�� #�8.  

  
2 .
'� 
(
)�  

 )�% +� �6)D�I��J�  "��	�.������3 �6)D� :1�% $-� �� )�  ��/�8 ��6)D�"   ��%���:� �
)�%������ . �� ���%#)3 )�% �6)D� �� ��%#%�# $-� �� $�% �� .#�8  
  

1.2 
	>9
0�?9.9� �����  

 V�����:� )�-# � >���# $;S )�-# AL� I@�S z:�#��� ,��- �����!%   #)�6  .1��%
 �!��� >���# $;S1343     .1��% ���. R�� 3 9�MJ.%# ��!�# 1�)��� 9�)	 �� J.%# � 7��8� 

 �� d:�
� »��!�# 1�)��� « �ddO� >�%)	 �»�.����� ���6� � �.�;.% 5���� «1�%   ��-
�8�% ����8��- "����8��- 5k(� �# #�� �� d:� }�%��"  %� �ddO� 
)�-# ���   �� �)�

 �#9�MJ.%#  
��~��� 1 �)� "��JB� � B8" R�. .1�% 9�.%�2	 �%)B� �  �'� 9#)�9�)	   ��� �
$�X.%  
����� C��O� I s= �% �� �-7 ���.)�       ��'� "���. R�� 3 9�M�J.%# +�
�%)���% 
i���
$�X.%  
����!�# 1�)��� � �.����� ���6� 1�)���"  �'� �/s87 9�/J.%#   
���  1�)����

 �� R���� 
i-)� � �=)8 
�3��% ��!�#NISPAcee 1�% .<� $ �c  �# #��D�� &n�(� 
� "
 � &��)��J.>������  
����$ ��� ������!%  ����� �#�%#  �K)��p  
���� �# %� 
#���D�� ���J��
3

9�M��#  
��   %)��% C���O� ��%)�% 9#)�-   ��%1 )<http://www.oderi.pnu.ac.ir>.(  ~���%)� .
 ������%<�� 1. )<https://www.elmnet.ir>.D� "( ����� #���% #%� 
%   ��- ���  R��.    $�;S )��-#

 �.���� $�% �# >���#�� 1s� 9� ��"  �� )�%)�1; �  �- 1�% ���� )�%c 9#���B  #���� ��   ���
 � �!�(�>8  #�������3  ���.1�% �# . �%#��.1  #%�D�>��
3  
��1s�  9�8�� R�. 
�   V��� ��

1397 .1�% 9�8 9#%# ��J.  
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 0���$
1 ��9�@ .����� �	�  0� �.�0� A�B ��C�/D	� �
	�D 1383 -1397  

:IJ�� <https://www.elmnet.ir/author/>.  

��;��.Q      V������:� )��-# ,���- $��% ��/�� �����!%  #)�6"     1�)���� 9�)�	 ���#����%
 �.�	�����/J.%# Q,�;S � 1�)���  
�%#�%��  #�� ����X�)��7   9��J.��)- 
�%� 9�M�J.%#" 

 ������% ~��%)� .1�%<�� 1. >���)   ����� #����% #%�D� "(����6 ���� )	 
%   ��- ���  R��. 
 ��J�%�� 1s�  9� ��32  I��8 �- 1�% )�%9#i.�8  ",��-9#��� !�(�7   "��;.%)?�- ���Bc  �!�(�7 
��)J."  �+� ����3 ���. 1�% �# . �%#��.2  #%�D�>��
3 
�� 1s� �8Q R�.   V��� �� 9#)�1399 

.1�% 9�8 9#%# ��J.  

  
 0���$
2 ��9�@ .����� �	�  (�)09$:� ��C��)	$��  0� ���/D	� �
	�D 1387 -1399  

 :IJ��<https://www.elmnet.ir/author/>.  
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2.2 �K� ��-1 �����  

  �� !�� � � B� ��. R� 3 9�MJ.%# �8���� 
%��:� � ��- � !�� � $���� )�6# g��� ,��- $�%
 .1�% ��6�� ��J�.% 9�MJ.%# $�% 5���� � o�c i-)� g��� �%)��>� ��B�)� �� ���Q   )��-#

)�% $�% <B. o�c .1�% 9#�� �.��) �% $ ;S) �%"       i� . ��!�(� $��% ��(. 
���s� �- 1��% �# "
 V�� #%#)�1399 �� ���8 ��	�%i�  #�D�% �# �O;.2/16×3/23 ���s�  )��   ��D�8»   "is�� ,���-
"is� #�d�=% � is� 9�MJ.%# «  .1�% ��6)	 &��@  

 

3.2 �K� �.���:� �����  

 ,��-1�)��� .�;.% 5�����  �#������ 
�� �!�#�    ��sS��@ .1��% 9�8 < 4�� Id6 9# �#
 �# )�% $�%> 3 ���?	  $  s� �% F3 ,��-»�.�;.% 5����«" �� 7!i��  <�B�  $�)��    ���%�%# � 5�s��

������"  ��)J� ��>(.  
��  7�.�	��Bc     �2�	 �# �.��;.% 5����� 1�)���� >!��c   
��� ��
 � ���%#)31��B.�# ��  ,��- 
%��:����%#)3  ��.%     �.��;.% 5����� 1�)���� "V�% I�d6 �# .

e1�)��� �� � C�)D�   "���%#%�# .1�% 9�8 �;��(� ���-��- >!��c   
���   1�)���� 
��%)�6
 �# �.�;.% 5����1; � �)= � /�<  � ��)J�>(.  �� ��M�;��8  
��  � )�  h� $�% �� ������

    ���#)-��- ��� R�# I�d6 .1��% 9�8 $  s� &n�:�      �.��;.% 5����� 1�)���� C���H� �
 �.�;.% 5���� 1�)��� &� ��� � ��6�� ��d��% �# 9���S  �� 
�  7�.�	��Bc  � ����������-

#)/��� ������% "A���� "R%�O��%"  ���)� &���� �%)s� � 9��8  ��.%   � R��� I�d6 �# .
 "R��Bc9)B�  
��
��- �	�.� 1 ? - � ���-��- 9�8 ���)� �.%  �?!�� )4. �% �-� ���- �, "

$�%  �.�;.% 5���� 1�)��� ��@% ��� �#�� �� ���8 �.�� "Id6 �# $�% �# . Q����#  R��B?�
+�)� r%�.% "���M!% "��) h�� $�% �%" �� N�s��% �# �.�;.% 5���� 1�)��� >(. � ��  ��  z�:�

<X�3 Id6 �# .1�% 9�8"  �%��� ��»  � �D���� �%��� ���   �.��;.% 5����� 
����«  � R��B?� "
�� �� &��?� ���%)6 "���M!% "K�k� "A����"  �Ri .�/�   
��� �� z�:�#���    � 9��8 5�=%�

 "�B�.%�#�%�� ������-��- 
���" ��#)/���"    ��� N��s��% �# �� #�D�% �  5����� 7D����   �.��;.%
   e1�)���� .1��% 9��8 ��)J�    "R��B?� ">�.%#  7��)c  "&�� S <�%#%���3  ��� " <��; �  ��� "



�%)��%  "�� 
��#)-��- >(. ������*�� �% >.%# 1�)��� �� �.� 3 �# �.�	��Bc %  ��- �.
    ���-�% "#%�D���% 1�)���� R�B?� "<�?� Id6 �# .1�% 9�8 ���%#)3 �� �� <J8 Id6 �#

���M!% "��#)/��� "��" &��?� ��" 1��s8 �  
��  �.��;.% 5���� 1�)��� �� #%�D��% 1�)���
 ��)�9�8 �.% �.�;.% 5���� 1�)��� �� <�J� Id6 .����s )�     � ���6�� ���d��% �M��;��8



326   ����� 	
�� 

����� �	
��� � ���	 
�� �
��� ������ ���� �
  � �!"#  
�
�$ ���  %&
'(1400  

�M!% "��)c "V�� "R�B?� "�� � $�% �#"  �>!�c  ���;��8 
��   
�n���  9��8 ����)�  .��.%
    ��)�J� �% F�3 "I�d6 $�% �# .1�% �.�;.% 5���� + .�)�/!% 1�)��� ���%) 3 "<B. Id6

    ��f%�% �.��;.% 5����� + .�)�/!% 1�)��� �% ���M!% � C�)D� "�� ��BH �M.�Mc ��8 9 �
 �.�;.% 5���� 1�)��� 
��#)-��- � r%�.% ��%#%�# Q���S �#      .1��% 9��8 z�:� ���� ���

 �� ,��- $�% )�� Id6��)� 
��G�      ��)�J� $��* "I�d6 $��% �# .1�% ��6�� ��d��%
 R�B?� � ��BH ��)��  
��G��     
���W� ���D� �� ������)�� 
���W� �# "  7���i�  � &L���D�

 "��)J� 
��:� �M�;��8��)� 
��G� #�- �� �� N�s��% ��  �.��;.% 5���� 1�)��� 
��#)-
���)� 9�8  �1��B.�#   � I��n# >!��c   
��� ��)��  
��G��  z�:�#���   ����)� �  �%)�=

	��6) �.%  � >���#)����!% #)6 1399.(  
 

3 .
'� 
������  

I��J� )�% +� �(.      
������� "��8��M. � 
)���H I/�8 �������% � I �:� )�"   ��%���:� �
)�% .1�%  
  

1.3 �K� �10	�
 � ���	L M-1 ��	.D0�  

 �% �/��	
�� 
�� �;�)�7  �- 1�% �� �(.#��� ,��- <B. o�c1B��#   �� !�� �% 1���S
  9#�?���% )�23���X� � ���%# #%�� �% �� ��J�.% � o�c 
%)� 1;�� g :� �% 1.� @ � ���

 � 9�8����� �� )8�. 
��#%" ��i� �-      "1��% ���J- ���M�J.%# &%���J�.% $�)� ���   ��.�	 
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3   "��	 � ������2000  28  4   "+ !��2003  30  
5   "�%)M�# � ��; !�2002  32  6   "F���# � )���1999  45  
7   "��;/� � F ���2008  50  8   "��� 
is� � 
��d.%1388  69  
9   "9�%)6%2001  73  10   ")����1998  74  
11   "1-�� � ��.����2002  78  12   "�/ 8�� � ��� �2014  87  
13   "n%����- � $�#2005  89  14  "$�%� 1998  90  
15   "�)��3����2010  94  16   "�%)M�# � I�#�)�2005  113  
17   "��;/� � F ���2008  126  18   "+�)	2009  127  
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21   "�f�B8 � �����1388  148  22   "o�! F �2003  155  
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