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Abstract 

The future of Iran’s history largely depends on narratives we present from its past. The 

narratives can lead to freedom and responsibility, or they can impose a kind of 

retrospective on us that prevents us from progressing. Depending on what approach and 

values we have in mind, Iran's past will also be different. In this article, by reviewing 

Iranian Ministry and Bureaucracy (Vezarat & Divansalari) in the Islamic Era (written by 

Sadeq Sajjadi), I have critiqued our vicious history with regard to the author's approach to 

validation of the past, and have expressed some critical arguments in a suspicious 

hermeneutic method. In my opinion, the future of Iran’s progress is first and foremost 

dependent on the deconstruction of its bureaucratic (Divansalari) relations. This 

bureaucracy, instead of order and efficiency, and transparency, leads to obscurity. This is 

the future that is a searchlight for, and the beacon of the past. 
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1-'� ��%�� 7>
�-'� ��%��  7���.��)-'� 
��%�� 7�&��� ��%�� 7���+2 � ��%�� ����0 �� �� #�� >��� + $ �� �� �2  ��.&�    .���� ;��1$

�#� $ _�
*+  � �
5 �� ��� v
U�#�  �& >���»���%� �O��$� « � k���� ��:��
�$ �$�%��   ���
��� �& 
��
���&� >%�
� �
<��7 �$�
����1�7 � M���	 �N�^%'%��� ���%� ��?��   p%��1�

�
& k��� ;�%&� p���7 %$����� �� �
O �� ���%-, �� �2�  ��)K$#   �A���� » ��$�g�«   ;��$�%:
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�� �$�� -2#  ���%� � >%�
�� 
��$� ��)>�& #�� ��%�� �2 + $ 
<�& ���  ��&  [%�:  ���K�0� 
1383z ��%$� 1373z ��&�3�	 1383z �� �I �
9SI 1394z �& ;i�� $�
.&� 1400.(  

!P� 7�-2��
	 ;��)�%$ �� ��%�� �e,� �� ��%�� ��&��   ���)�� ��  ��&  ������,�  � �%�5 ��%�� 
2��7� ���%� � 7��	��%� +,7+� &�  ��U)'� �� � & ;+S'� $+  ��� 5 (��� ;���+  -$�  ���%� .

��G��  �� ��L'�»���%� �0A: «��� �� ��� ) ���G�� 1399 :31(7    ��& �� �� ���� N��   /�@0
12�i*� /��L	 -$� ���M�, �� ���� .  }.& �� #�� ��%�� ��� �� ;��)�%$ ��  ��$�%	  �� �� 

�
 �%<'� �� ��%�� ��?�� � �� �� �� �� ����� ���& .v
t #�� _�
*  ��2 ��  #���  ��I  +���� 
� -2� ��� �� ;�� �5 �� ;�
� k��� ��� ��SO�� ;�� �%o� � �)G	 �SO��  ������  k���� 

��� D F%	 ���2 �� �� ;��7 ��Ue�7 e: ��9  �� ;�� ��	 � ���
� &�� � 8��    � ����& ��� #�� 
�%� M%P9�7 
�7 � p? �� �%� F%	D  ���2  �SO���  ;�%�&   ���I k��$���
�  ��%���  �2��� �� 

�,%-G� ��%�� �2 / e.	 �� �� ��%�� ��?�� �� �& j�
.$� ��  �
�& . #���&  r�-$  ;���7  ��Ue��7 
'��7 e: ��9  M�6$ �& x�����) �2� ���� (7 � m`� �� ��#� ���%� ;�%& �$�7   �.�F �� �A�-,� 

����� � ���: xt�K� _G�� �� �$%�  .  

2.4.2 �� ����� �� ! "��# � $%�&� '���� ��  

>��� � 8���� ��%�� ��?�� ��$�
� ��@�g� ���%� �2  p%�.	 � ��  ��2   $ �� ����� ���� �� +�  
�& }.& �����<$ ��� .���P$��7 -$ ��� ! $�� � 
2 ��: �
-eO ����%�    ;�%�& ��G� �	 � �5

�� �A�� .����%@: ��%��  M���� ��  ���O    D�e�K� p�%�O�2 ��)  ���  �%�:  ���G��  +� $ 
��  ��)�%$: » ���&��� �+I 8��   '�S0 ����� � ��   ���2  E��9	� ��  
�6$  ��SUO  �%�I�  �����$« 

)���G�  1399 :86� �$%<5 ��SO�� .(� ��%	 ���0��  �L)$ ��M���  ��
�K'�  � M����  �� 	�
�9'�  �
 � ��%�� M���M��� 8�=9�'�  �&M��� ��%='� k�) 5 �
5 »�� �$� � ��2  �
�O 7 E  
�<��  �
�L: �� 

#�� ��%�� ]��S� ���%� $ [M����) «k )��-2 :90 .(;��)�%$ �& %.$ �
L: �& #��  ��:  ;����� 
����� 7��� ��� �� �� �& / e.	 � _2�i* �-$ ����� .!2 # �57 %$;��)� � �& ��%��  ���2 ���� 
%9F� ;���� ��    ���L'� .�����$�� ��  /�@0  ��%���  �L�)�  ��& �����  �%9�F �  ���I�O  +� $ 
�� ��
*�7� ��� ���
& 
��� ��%�� ��2 #�� ;��� �� ;��P$��  z����  ��%�� ��  #��� �����  ��P�	 

# -2 ��%��  [�L)�]� '�S0 ����� ��� !�� �& �?�-����� �#�     
�<� ��� �
�� v
t �� _�
*
���� %9F�  �+I»���
� ���� �A���« -$ >%).�� �%� $�%�,)�   �%�: >��� f
0 
& �� ��

 k(��� ;��P$�� �&  #y�%�_ & 
	7 ���� ���%�  ���2 � #��   �&�$ �� ����5 ;����  ����G�2  ���2 
� SO%� E
q �$�%& �� ��3�� #�:��
* � ���
& �� �2 %$ �& ��;��)� .��� ;���$  
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;��)�%$ ����
& ��%��  M���� ��  w �4%	  ���  ��2�7     �� �� �����0�
& ����� �� �����  ����� .
��  �� �)�%$:  

�& ������� �� 8��O � 8%U� �0A: � 8���� �& xL� �&�O� �2 � _� _3�  ���2 
�e:�� �& x ��
� d%=� ;���0� 7�%& ����+���� �$�%�� �� ��  �$��1�
*  ��2  ��&  ��9$  �%�: 
;��9��� �� �$�
� � �& 8�0
@	 �& �I ��� �� �$�� � #���� �� �:
& ��
��� ���� 
	��� 

� ���� 
	��� �	�
  �	 �� �:
& ��%�� �2 ��G�� �$�
� � �$����� ��
& �����&  ;�<���� 
��%�� ��?�� ���* �$���� �� ��%�� M��� �� ���� ;�$�%: �� �� )��-2 :100(.  

#�� ;��+� ��� _�
* ���2 �� #�� ��� �� ��
& �+ <$�  ��� ��  �$����   ���
� � DS�4n�L  
� �$%<5 d%=�� ��%	  �� ���6�$� ��
��  �����    � 
��� k����� 
	���� ��%��   ����� �� �����

��
��L  �& �%I� ;��� ���7       ��S& ��& !��92 �
�O �� ��� �
�57    ��G�� �%�: ���� $ +�    
�&
�)� ��� �� �.F �� 7����� �
<� � ����%� 
L: M���� -$� k! &�� P<$��7� � ���  ���  ��%�	 

�
*�  �#� ���%� $��� �5 ��� $�3� �5 �� ��  9� �%�& ��)$�%	 ��   �� �J
�  ��O��  k�%��  ���� 
�� ��%	 �$�1$ ���2 �� ������ �#� ���%�   
��� k�
� ;�2�1� �� �e(�)� �� ���  � ��%��  ��?��� 

 �� ���&������ �5 ��L)$ �& � SO%� �$%�� �� k����  
f%4%� $#�:��
� :
& �&� � ����%� �2  f%4%� �&$#�:��
� �& 8?%.	 ��%�� �2 �  �� e� 

��%�� ��?�� d�L	�� ���� .�� ?�& ;���� �� ��  ;���)�%$  �e�@0 ��  ��
�&  !�P�  #�
�	  ��%��� 
��%�� 7��?�� ��S� ��%�� �e,�7 -$ ��@�:�� �2�7 ��� �� �& #�0
�
6$�� #�� ��%��  ��&  �&���� 
�3� � ����%� ���2 �� ���� ! &�� f�+$ ���%� ��2 �
& �%��$%�� � x��@	��%�   ;�%�& ��&��
��� .���& #����
6$�� #�� f�+$ ���%� ��?�� $�-2� �� �%� �� �� �� ���  :
   ��� ���  �
���& �
 �
6$�� #�� ��%��7 �& &���� �3� ��  ��%���  7��2  �$����� » �$�%��� �  ����6$«  �� -2� 

�� �&�� )��-2 :101 .(���& � �
* #�� �$���� �	 �5 ;���$� � SO�� �K���	 ����� ��� �  ��5 
[��� �e e.	 �� k���� #-4 #�� �� ���G� �� �)�%$:  

��%�� ��I  ���  _ �I ��  ���2��P$ �����  �%�& � �{ ���� �� ��  ���L'�q  ��� $�%��  / 3�1	 
�� �$��� .x'�I �� �� �� �:
& ;��� �2 ��L	�� � �� '%�� #�� ��%�� �� �� �� � /2�  !�e, � 

>�� ��
& z�$��+� �A�� ����S	 �� �{���  ��%���  _ �I  ��&  �������  ��� &%�� ��  
���� 
4�O��  �� �$�%& ��3�+* )��-2 :102(.  

#�� 7�$���� 
�� 
L�S� � �SO�� ���&7 �?�-���  d%�&
�  ��& ;��� ��  ���:  ;�%�&  ���� � 
�-$ ��%	 �� �� �& -2� ��%�� ��?�� ;��� ��2 ��A�� ! -S	 ��� .��
&  7p����  
���  ���SO�� �� 
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���� �� ��L, � �� O%Ge� # �5 �<$���� �� �%I� ����� ���7 �
5 �� ��  #��� ;���  ��2  ��& 
»��« ��&� )7��
	 �&
,7 � ����0 (�� �� �
-eO �+G� k! PI�%�  

3.4.2 )�*�+ �'����  

���G� �%@:�� #&� ��
t �� �� ����
0 �S & �
 � ��
& �9 e: �AI� �& M�-	 ��S�  �%�&  �)
���G� �	����  7��� ����� �� �&���G� 1399 :642 7(�� # )*�� 7��& �& /=$	��  ;������27 

�5#  �� ����  ��» #�&�  �� �� ��
�t �
��  ;�%���     ���)$�� �����
: � /�4�0 � p��@:  ��$� « �
»;���� �� �� �� �$� e-I� ������ �& �%: 
@,  ��-��  ���  ���0�  ����« ) ���-2 :644.(  # �-2 

�e��S�7 � �#� �& ��& /=$ �� �U9O7 #&� �& $ �O�F+     :���� ���0�» e,%�&��  #�)�  #�&  �O��F �� 
��%�� ��?�� 
2�� � x	�� � �L��� ;
 5 ��� ��)$�� �$�« )��-2: 648 .(>�&�� Ne��U,  +� $ 
;��� ��� �� �� �� »�� 
��� �P=0 � �-e,� 9��� � ��
� � #��   �
�� � 7x2����  ����#�  �


� �& N)-���S� ;�$�%: �,�& 
2 �& �� �$�� 
3�� �� �� �K� ���  ��K ��«   �e�F�0A& �
�#� � /=$ ������� �%�:  

;���� �$� �
,�� �& ����F �&�� �� �� �K� ;�%�� �%& �  �@O �� �� �%:;�     �%�& ���9�
@O �� ��;� 7 �& xL� p�-��� 
& _���� �& ��$��  N�e��U, ��  ���I�  ���F ��7��   ����5

%� �� �����  /O ���� ��P�    ��& N�e��U, ���� .��� 
�P& ��
0�3'�  ���I  g�%�1	  
,��� 
��$+& �� �� ��
� �	 ��� �%��� )��-2 :660(.  

�� ���
& M%-, 7��
��� ����
0 
 PU	 � ��
L	  �A����  ��3���  ���� . ��3� ��  /�e,  #��� 

 PU	 � �
L	� ����
� �#� *_  �
0 %$��)��  �� ��� >���»�#� ���$�:  �2��    ��L�)$ � �A�F�

��$�
� ;�%&  � �$��� $�)�� q � >
, ��>
,
  ;�%& $� �� �� �$���  ��$�
�   [��
�* ���0��  � ...
�& �9� %�� �$�
�� �& ��-� �� �$��« )��-2 :17 -18 (� #��
&��& ���& ��  ��$�
��  ��%�&  #���  ��2 

f�0� �
� .�� �	 ���I �%U��� ��$�
� �I ��� �� �
 � � �� ������
  »8�oO��	 « ���:�%�   �� 
»�O��	 ��%� ��:�%�«� �� ���G�  ;��� �� ��  ��&  ;%���  ���  ���� � » 
6$���Py� ��  ��%���« 

�� �$�� )�A��7 ��-2 :389(  � ��&��� 3�
& ���$�:� I
	w  �� �2� ��>�& 7��$� �& !q�  ����%�& 
� ���2 ��1$�%&��L	7 »����	�� [��] �L�I 
& �� �2� �n�$�
� 3�
&��  3	�   ;�
��  ��$�«7 »%� 
	���« 

�& � �$��&#� �;%  »3�
& x)$��  �� �& ��
� ���
 � $�����« �$��
���& ) ���-2 :391 .( #��� 
��� � x�
=	 ���& �PI 8�%F �� �
 � �	 �� 8�.9F # )*�� /@0 d%&
�  ��&  ����$�: 

N�
&7 �& !q� ����� 
9$ �& ;�	%�#� �� �4� M���g� 
9SI  ��3�
&7   ����� ��&� 3�
& ���    ��&
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%e,��� ��S� � �������S 7 �& �%t ��: M��� !y�� � + $  ��&  �U&���  $�������    ��& ���$�» ������ 
�� 7������ ��:�e-I M�12 #& !3� � 
&�I&# �� �7 � �� � �$+& x=$ #�� 
t 7g��   }�.L� ��

»�o0/� OA:�� 3�
&�� «7 �& ;i�� �� �
-eO »_$�� � >�� ����0 �  ��oP$  ��-e,«7  #K�� 
��%<& � �	 �� �I _ * ��� �� �������* »��-)O �� �3� �� #�
	��e& �eO ��2 � $��  ���)$�7 
��S� �oP$ �-I
	7 _�%� �%2
� �� �2� 3�
&�� « � ��$� �& � �$��& #��  ��� � /�o0 ���   ��

 �� �2�&»�)2� eF�� >��� �$�: � �+�
� �� ���S& �$�+: �-3.'� �� � &  ��-3.'�  M��$  ��0
� 
�& ��� � .� �3�
& �� �& ��« )��-2 :417 -428 .(�� # -2 r: 
 � ��  �%�@:��  
���� 

���$�: �2 � �e-I�� �� LeP� + $ �* �� �
 � :»�� LeP� �� p� xeP� $��$�:�  �A�F� � ��$�
�  ��i�$ ...
�$�%&« )��-2 :543 (�7 �& /=$ ��  ��L2� �  7�t% �� » m��LS'�%&�  #&��-��  ��e,  /�=S� ���� 
�LeP� �@-� ...��
�  #��� ��� �  ��2�� �  �S ��  x2���«  ��0
S�  ���  �%�� ) ���-2 :578 .(

�%@:�� #).'�%&� �&
�� + $ ��9� ;�� ��� �� »�� ���$�: �S � x2��« � �& ������  ��& 
#&� ��3e: »��  �$���$�:  ��$�
��«  ;�%�&  ��� » x�)$  ���$�  ��&  M�
�P&  �%��  ���  ;� ���  ����« 

)��-2: 597z �%@:�� p� ?%���7 
<�&�� �& ��-2: 603.(  
;��)�%$ �� �e�%&��- �& ��%�, »# �)K$ c� ��  ��� $�
��  ���*��e&�    ���L, 
�@, ���q��   ���

 8���� ��%�,�0��« � #K�� ��%�  ��»�� �& �%P1�
� p� �-.�« �%&  ���  #���  ���  ��&  /�=$ �� 
�'��'���L:�7 »2�
&�!  ��5 M����  ?� �� �� 8%�,� 
& 8��6$ ��� �S& 8���  +��
��  O
�� �� 

���
� ?� �� � 7!e)�%&� �&8�� +I � E�
,;
�    �
��� �-e��%&� ��& M�� �« ) ���-2 :32 �� �� .(
»�%��Py �-e���%&� �� ���0%� ���& ��� 10 M
��.� 132 /29 8�� 749 «#K��� ���� z����%� 
�)#� »�%Py «� ��S� �5 �&� �$�%	 )*�� �� �� (k���&#  '�=� 8�.9F� � >��� p��� �)�%$:  

�5
� #���� c* !2 ��
��� � ����+���� �$�
�� �& g���9	 ���� ��2  �%��� �����  ;�<���� 
���0A: �� ���& ����� �����0
�7 � � 8���� ;%3���
* ����� +���
2 �������%��� ��?���� 

���$�: �2�     ��& ��0A: ;�<���� 7!�@�S� c* �� .�1$ ��
3	 ��)I
&  �����	 ���  ��& 
DS4 ��P$ � �& �%@: ��O� �� ��
�?�
 �� s
	 
& �%�� ��%3� ;
 5 �$��7 �� ��
�� 

�%P=� !2 �� �2 �� ���.� 8���� � ���1� )��-2 :56.(  

#�� ���� �� 8���� � ��%�� ��?�� �$�
�� &���� ��	�K�  7������ �	���I ��  ;���)�%$ 
[A	 �� ��� �� #�� 
���	 ;� ���2�%-$ ��
& ��� � �
 <& ����)� �%& �� ��  L	  �K����	 �� 
�� �� ��2 ����
& � ������.� 8���� � ��
��� + $ �& xt�K�  ������  ��2� . #���  �'����� 
��� �� �� >��� ��� ���� ��2 ���5 ��  L	 !2�
0 ��� .�A�� 
�3	 M�$ ��2  ��
���� �  ;%�L$� 
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��L:� � =$��4 �� �$�%	  
& ��� �'?� �� ��#�� �� �5 �)& #�� M�=�  �,%�$ » /�SI«  ;�%�& � 
�
���� F�:� ��� �����. �& ��%�, 7p���  ��$%-��  # �%���7   ��
	 #-�4!  O� g�  SO�� ��  
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