
 

 

Critical Studies in Texts and Programs of Human Sciences, 
Institute for Humanities and Cultural Studies (IHCS) 
Monthly Journal, Vol. 21, No. 8, Autumn 2021, 331-354 
Doi: 10.30465/CRTLS.2020.30890.1849 

The Design Management and Developing Design Brief 
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Abstract 

Today the design development and management of its process has become 

increasingly important. Based on the book review model, this article examines and 

critiques a book in the field of design development and planning with the aim of 

recognizing the features of design texts. “The Design Brief book” contains a collection 

of discussions, lectures and seminars by a well-known director and consultant of 

design strategies in the field of organizational identity management. The book content 

is written in two general sections: Design brief and design management. This 

descriptive-analytical study pays attention to the visual and technical characteristics of 

the book as well as the meaning of the content text. Considering the visual literacy of 

book’s audience, the color combination of the cover, lettering, and page layout of the 

book, needs to be revised and edited. Also, the lack of visualization and image tools 

leads to poor functioning and less attractiveness of the pages. The findings of the 

research in the study of the text indicate that the content of the book lacks an analytical 

approach to the subjects. The thematic relationship between the content of some 

chapters is not sufficiently coherent, although it does include some key points in the 

design of cryptographic design and design management. 
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  بريف و توسعة ديزاين اينزدي مديريت استراتژيك
  نامة طراحي ف تفهيمبري ديزاين كتابو بررسي  نقد

  *مريم كهوند

  چكيده
بـرداري از   بهرهمنظور  بهند آن ريزي و مديريت فراي ديزاين در عصر حاضر، برنامه ةبا توسع

حاضر با هدف  ةبرخوردار شده است. مقال ندهيفزاخدمات و محصولات ديزاين از اهميتي 
 هاي متون ديزاين براساس الگوي نقد كتاب به بررسـي و نقـد كتـابي در    بازشناسي ويژگي

 ةز چكيـد اي ا مجموعـه  بريـف  يـزاين د پردازد. كتاب ريزي ديزاين مي تدوين و برنامه ةزمين
 المللي بين ةهاي ديزاين در عرصبرد راهها و سمينارهاي مدير و مشاور  يران سخنها و  بحث

شـده اسـت. محتـواي     راه هممقالاتي از ديگر نويسندگان  است كه در برخي موارد با گزيده
نكـات مهـم در   ديريت ديزاين نگاشته شده است. بريف و م كتاب در دو بخش كلي ديزاين

هاي شكلي و فني كتـاب اسـت. نتـايج ايـن      تحليلي توجه به ويژگي  ـ وصيفياين بررسي ت
نظرگرفتن آرايي كتاب با در و صفحه ،چيني روفدهد تركيب رنگي جلد، ح بررسي نشان مي

از ابزارهـاي   نكـردن  سواد بصري مخاطبان آن نيازمند تجديدنظر و ويرايش است و استفاده
هـاي   يافتـه  ،چنـين  كاهد. هـم  مناسب كتاب مي سازي و تصوير از جذابيت و كاركرد بصري

تحقيق در بررسي متن گوياي اين است كه محتواي كتاب فاقد رويكرد تحليلي و استدلالي 
 ة، هرچند دربردارندنداردخي فصول انسجام كافي است و ارتباط موضوعي ميان محتواي بر

  بريف و مديريت ديزاين است.  برخي نكات كليدي در تدوين ديزاين
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  . مقدمه1
هاي كشـورمان، انتشـار    هاي ديزاين در دانشگاه با گذشت بيش از پنج دهه از آموزش رشته

ي نداشته است. با فعاليت روزافزون گير چشمرشد  1380ة كتاب در اين زمينه تا پيش از ده
 آبـان،  كتـاب ، يسـاول ي انتشـارات ، نظر نشرچون  تخصصي هنر هم مراكز فرهنگي و ناشران

، و نيز ناشران تخصصي طراحي صنعتي مانند نشر وارش، يردشتيم انتشاراتو  هنرمند حرفه
هاي اخير رونق  هاي تخصصي هنر و ديزاين در سال و غيره توليد و نشر كتاب ،دان نشر قلم

هـاي تخصصـي ديـزاين     در عنـوان  اتجـاي بسـياري از موضـوع    اين،يافته است. باوجود
آثـار تـأليفي    در مقايسـه بـا  تـوجهي   قابل شده از شمار كتب ترجمه ،است. در اين ميان  خالي

تقاضاي زياد براي آثار ترجمـه اسـت. ايـن درحـالي اسـت كـه        ةدهند برخوردارند كه نشان
 ايمحتـو  تـر  بـيش محتواي تصويري در كتب هنر و ديزاين به متن نوشـتاري غالـب اسـت.    

يابـد.   هاي تصويري ديزاين اختصاص مي ديزاين به تصوير و نمونه گرافيك ةهاي رشت كتاب
در  ـ   تجربـه  افراد كـم  راها  ترجمه تر بيشو  نداردمتون كيفيت مطلوبي  ةترجم ،ديگر يازسو

نظـر از عوامـل و دلايـل چنـين      صـرف د. دهن ـ انجام مـي  ـ   به ترجمه هردوديزاين و تسلط 
 با درنظرداشتن استقبال مخاطبـان تخصصي آثار ديزاين  ةه كيفيت در ترجموضعيتي، توجه ب

آثـار تخصصـي ديـزاين     ةتـرين مسـائل مربـوط بـه ترجم ـ     رسد. از مهم مينظر  بهضروري 
ديـزاين اسـت كـه      ةبودن به تخصص و حرفه فن ترجمه و نيز ناآشنامترجم ب نداشتن تسلط

مناسـب از    ةاسـتفاد  ،چنـين  . هـم روند شمار مي به تخصصي ةريك از ملزومات مهم ترجمه
 ةمواژگان برابر و اصطلاحات ديزاين و روزآمدي آن موضوع مهم ديگري است كه در ترج

نقد و بررسي آثار منتشرشـده از چنـد    ،رو است. ازاين اهميت تخصصي متون ديزاين واجد
پـاي   كه مجال رشد كيفيت كتـاب را هـم   رسد. نخست اين مينظر  بهكارآ جهت ضروري و 

ي و ادبيـات موضـوع   كه دانـش نظـر   سازد و ديگر اين آن فراهم مي ةافزايش انتشار و عرض
  بخشد. مي مربوط را وسعت

هاي صوري  بر بررسي متن و محتواي تأليف يا ترجمه، مؤلفه علاوه ،در فرايند نقد كتاب
ي مناسب در جهت اقدام  اين گيرد و از و ساختار فيزيكي و بصري اثر نيز موردتوجه قرار مي

سطح كيفي كتاب و  يشود. هدف از نقد كتاب ارتقا فرهنگ نشر و توليد كتاب محسوب مي
نقـد   ،زعـم كـارول   مربـوط بـه اثـر اسـت. بـه      ةهاي شناخت و آگاهي در حوز تقويت بنيان

 ،رو ). ازايـن 8: 1393كـارول  ( هـاي فرهنـگ معاصـر اسـت     ضروري كاربست ةكنند  تسهيل
ادبيـات تخصصـي    ةتوسع در خوانند و چه مي در فهم و ارزيابي آننقدنويسي خوانندگان را 
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بـا درنظرداشـتن ايـن مهـم، بـه بررسـي يكـي از آثـار          ،حاضر ةبخشد. مقال مي رشته ياري
  پردازد. ديزاين مي ةشده در حوز ترجمه

  
  . متن اصلي2

  معرفي كلي اثر و مؤلف 1.2
دوم  متر) براي نوبت سانتي 12×  5/16( در قطع جيبي يطراح ةنام ميتفه فيبر نيزايدكتاب 
فرهنگي پژوهشي چاپ و نشر نظر در تهران چاپ و منتشر شده  ةمؤسس در 1396 در سال

برگـردان   ،اسـت  شده نوشته) Peter L. Phillips( ل. فيليپساقلم پيتر  به كه ،است. اين كتاب
 Creating the Perfect Design( چگونه ديزاين بريف خلق كنيم؟فارسي از كتاب اصلي با نام 

Brief: How to Manage Design for Strategic Advantage(  آبـادي   سـلمان يافـت   كـه  اسـت
فصل اسـت   چهاردهو  ،، ديباچهگفتار پيش. كتاب شامل يادداشت مترجم، استده كرترجمه 
 يادداشـت مختصـر  تكثير شده است. كتاب بـا  ش نسخه 1500 يراژتصفحه و در  296كه در 

انتخاب واژگـان و مطـالبي پيرامـون بريـف آغـاز       ةنكات و توضيحاتي دربارمترجم شامل 
گفتـار بـه اهميـت و جـاي      در پـيش  ،ن. پاول، رئيس انجمن مديريت ديزايناشود. ارل  مي

كنـد.   مـديريت ديـزاين اشـاره مـي     ةهاي كنفرانس سالان طراحي در گزارش ةنام خالي تفهيم
و ضـرورت   اواصـلي   ةبه شـرح انگيـز   ،شده استقلم نويسنده نگاشته  كه به ،كتاب ةديباچ

ختصاص يافتـه  اديزاين  ةحرف ةبريف و جاي خالي آن در توسع پرداختن به موضوع ديزاين
 ـ اين كه  دهد شرح مي در اين ديباچهاست. نويسنده  بريـف   دوينكتاب مروري بر فراينـد ت
زاين را در گذر لزوم توجه به اطلاعـات تخصصـي در هـر شـاخه از دي ـ     رهاست و از اين 

طـور   محتواي اصلي كتـاب بـه  اگرچه دهد.  بريف موردتأكيد قرار مي فرايند نگارش ديزاين
طور پراكنده به طـرح مبـاحثي    فصل آن به هفت است،نامه يا بريف متمركز  عمده بر تفهيم

 ،مشخص شامل تعريف، سـاختار طور  بهفصل ديگر  هفتپردازد و  در مديريت ديزاين مي
و فراينـد  ، نامـه  نامه، چگونگي تدوين آن، مفاد ضروري، استفاده از تفهـيم  و محتواي تفهيم

  تصويب نهايي آن است.  
اي  چهــره هــاي ديــزاين وبرد راه) مــدير و مشــاور كتــاب ةنويســند( فيليــپس .پيتــر ال

 المللـي  هويت سـازماني در سـطح بـين    ها و مديريت استراتژي ةتوسع ةزمين شده در شناخته
او  دارد. و تـأليف ديـزاين   ،تـدريس  ،، مشـاوره ساله در مديريت ارشد اي سي است و تجربه
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مـديريت ديـزاين    و اسـت  )Design Management Institute( عضو انجمن مديريت ديـزاين 
 ديجيتـال  هويـت برنـد شـركت تجهيـزات    يت مـدير ، )Gillette Company( شركت ژيلـت 

)Digital Equipment Corporation(،  دو شـركت را در   هـر  ي ديزاينها مديريت استراتژيو
 هپارچ ـ يـك  نيزاي ـد تيريمـد چنين كتاب ديگري بـا عنـوان    . فيليپس همكارنامه خود دارد

Managing  (Corporate Design: Best Practices for In-House Graphic Design Departments(  
  ).URL 1( . او ساكن ماربلهد در ماساچوست استرا تأليف كرده است

داراي و استراتژيست برند اسـت و    گرافيكطراح  ،آبادي سلمان يافت ،بمترجم كتا
 اسـت  انتگـرال . او مؤسـس شـركت   اسـت ديزاين هويت سازماني  ةزمين درهايي  تجربه

)URL 2 (منتشر شده است اوهمين ترجمه از  تنها ديزاين ةزمين و در .  
  

  اثرخاستگاه نقد و تحليل  2.2
كـه مـديران    دانـد  مـي  ترين موضوعاتي اصلي را مهم ةسئلمكتاب چهار  گفتار پيشپاول در 

كه رئيس وقت انجمن مديريت  ،او .كنند وپنجه نرم مي دست ها اخير با آن ةديزاين در دو ده
اطلاعات  ،يابيطراح در رابطه با بازارريغ رانيارتباط با مد يچگونگ« ،مريكاستآديزاين در 

و  ،وكـار  مـديريت از نقـش ديـزاين در كسـب    درك  كند، يارشد ارائه م ريكه مد يا ياساس
تـدوين يـك   منظـور   بـه شمرد كـه بايـد    برمي مهميرا موضوعات  »سنجش تأثيرات ديزاين

كه طراحـان بـه    باآن ،از ديدگاه او ).18- 17: 1396(فيليپس  گيرند  نامه موردتوجه قرار تفهيم
كـار   دارند، راه ن اشرافديزاي ةثمررسيدن پروژ بهبرد مناسب و  نامه براي پيش ضرورت تفهيم

مـالي انجمـن مـديريت     كتاب حاضر بـا پشـتيباني   ،رو ازايندانند.  تدوين آن را نمي ةيا شيو
نقش  ةتوان به خلأ اطلاعات و آگاهي دربار مي ،شود. با اين مقدمه ديزاين تأليف و منتشر مي

برد. نويسنده وكار پي  بريف در هدايت يك پروژه و تعريف جايگاه ديزاين در كسب ديزاين
 هاي پروژه بسياري از فراينددر نامه  كه امروزه تدوين تفهيم بااينكند  مي بيانكتاب  ةدر ديباچ
مـدير  «اطلاعـي   بـي  بـه  اين وضـعيت  ،او زعم . بهندها ناكارآمد ، اغلب آنرايج است ديزاين
 مربـوط  نامـه  دخالت ديزاينرها در تدوين تفهيم  يزاين و نيز عدماز اطلاعات حياتي د» پروژه
امـا   ،نامـه تـدوين كـرد    صورت فرمول طرحي براي تفهيم توان به نمي ،. از ديدگاه اوشود مي

افراد درگير در  ةتواند براي هم نامه مي مرور عناصر كليدي و فرايندهاي مهم در تدوين تفهيم
 ـ هترين انگيز ديزاين كارآمد واقع شود. فيليپس مهم ةيك پروژ  را راي نگـارش ايـن كتـاب   ب
كننـدگان   كه شـركت  كند ذكر ميديزاين  ةنام تفهيم ةدر سمينار تخصصي دربار خود موفقيت
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 . كتاب اصلي به زبـان كردنداستقبال  از آن اند، بسيار ديزاين بوده ةكه اغلب مديران خبر ،آن
 Creating the Perfect Design Brief: How to Manage( بـا عنـوان   2012انگليسي در سـال  

Design for Strategic Advantage( انتشارات درAllworth Press   انجمـن  «و با حمايت مـالي
تفكر ديـزاين در   ةاگرچه با توسع چاپ و منتشر شده است. »متحده ايالات نيزايد تيريمد
ديـزاين از اقبـال زيـادي     ةهاي تخصصـي دربـار   ويكم انتشار كتاب نخست قرن بيست ةده

هـاي ديـزاين    شده به موضوع مديريت و اسـتراتژي  ليفآثار تأ تر بيشبرخوردار بوده است، 
 اختصاص داشته است و با گذشـت يـك دهـه از زمـان انتشـار ايـن كتـاب هنـوز كتـاب         

زبـان منتشـر نشـده اسـت.      كشـورهاي انگليسـي   ةتوجهي با عنوان مشـابه آن در حـوز   قابل
ل آمـوزش  ها با عناوين مشابه يا نزديك به موضوع ايـن كتـاب شـام    اغلب كتاب ،چنين هم

توان به اهميـت تـأليف آن و خـلأ     مي ،وصف ند. بااينا بريف براي جلد كتاب تدوين ديزاين
هاي فارسي  كتاب ةبرد. در حوز كنون پي موجود در ادبيات در اين حوزه در زمان نشر آن تا

هـاي ديـزاين يـا بـه      كتـاب  ،عمـده طـور   بـه وضعيت مشابهي وجود دارد.  ،ها نيز و ترجمه
 ةكارهايي براي توسع ها و راه يا حاوي دستورالعمل اند صي ديزاين پرداختهموضوعات تخص

  ند. ا استراتژي و مديريت ديزاين
در  1394در سـال   »في ـبر نيزاي ـدنقدي بـر كتـاب   «اي با عنوان  اين كتاب مقاله ةدربار

بتدا اين مقاله ا ةقلم محمد آزادي احمدآبادي منتشر شده است. نويسند به كتاب نقد ةنام فصل
كتاب پرداخته است كه شامل مروري  ةنويسنده و دربار ةبه توضيح مختصر و اجمالي دربار

كـه در   ،اي با مؤلف كتـاب  مصاحبه ةكلي بر محتواي فصول كتاب است و درادامه به ترجم
گيري مقاله، نويسنده هدف اصلي  كند. در نتيجه بسنده مي ،سايت گرافيس منتشر شده است

 آن با متن اصلي و نيز پاسخ به ايـن پرسـش   ةررسي درستي ترجمه و مقابلاز نقد كتاب را ب
فرهنگ طراحي ايران مفيـد بـوده اسـت يـا خيـر و       يآن در ارتقا ةكه آيا ترجم كند ذكر مي
آن  ةمناسب كتاب و نيز حجم اطلاعات پراكنـد  ناويرايش گيرد كه ترجمه و  نتيجه مي چنين

بـا   ،). مقالـه 121: 1394(آزادي احمدآبادي  است فارسي شده ةهايي در ترجم باعث كاستي
ترشدن زمان در فرايند  اشاره به ديزاين سنتي در ايران، استفاده از ديزاين بريف را براي كوتاه

به معرفي  تر بيشموردنظر  ةمقال ،شمارد. درمجموع مطلوب مفيد و مؤثر برمي ةديزاين و نتيج
كيفيت  دربارةاظهارنظر  ياستثنا رداخته است و بهكتاب با استفاده از شرح مصاحبه با مؤلف پ

يـا محورهـاي    ،محتوا، سـودمندي تخصصـي آن   ةاي را دربار نكات تازه يشترجمه و ويرا
  .كند نمياصلي كتاب مطرح 
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  علت انتخاب اثر 3.2
شوند بسيار محـدود   ديزاين منتشر مي ةهاي معتبري كه در زبان فارسي در حوز تعداد كتاب

كارهــا و  هــاي خــارجي و شــامل راه هــا برگــردان آثــاري از زبــان تــابك تــر بــيشاســت. 
نـد.  ا هـاي مختلـف   چگونگي خلق آثـار ديـزاين در شـاخه    دربارةهاي تكنيكي  دستورالعمل

هـاي   طرح تا پروتوتايپ و نمونه ها اغلب به فرايند ديزاين از مراحل پيش محتواي اين كتاب
 ريزي براي انجام آن برنامهتر به مديريت و  يابد و كم نهايي محصولات ديزاين اختصاص مي

است  ابي ةو ايد  ز اصلي بر استراتژيپردازد. درميان موضوعات مديريت ديزاين نيز تمرك مي
بسيار محتمل  ،رو اينن درخور توجه واقع نشده است. ازنامه چندا و بريفينگ يا تدوين تفهيم

اندركاران و  سياري از طراحان و دستبريف مورداستقبال ب است كه كتابي با موضوع ديزاين
هاي ديزاين قرار گيرد. تجديدچاپ كتاب پس از مدت كمي از زمان نشـر   دانشجويان رشته

وسيعي  ةكه دامن ،بررسي و ارزيابي اين كتاب ،آن در نوبت دوم مؤيد اين مهم است. بنابراين
  رسد.  مينظر  بهضروري  ،دهد مي اختصاص خود بهاي را  خصصي و حرفهاز مخاطبان ت

  

  نقد شكلي اثر 4.2
  جامعيت صوري اثر 1.4.2

 ةو گزيـد  ،محتواي اصلي متنو ديباچه،  گفتار پيشكتاب داراي فهرست، يادداشت مترجم، 
 ةنماي ـ و )Name Index( نـام  ةاسـت و فاقـد نماي ـ   )Selected Bibliography( شناسـي  كتاب

 تـر  بيشكه  ،اشخاص در متن كتاب  مكه فراواني نا آن حال .است )Subject Index( موضوعي
ضـرورت وجـود فهرسـت نمايـه را آشـكار       ،مديريت برند و تبليغات تعلق دارند ةبه حوز

دهي منابع ديزاين هدف اصلي از تأليف اين كتاب  سازمان ةسازد. فيليپس با اشاره به شيو مي
هاي لازم در  ورالعملو دست ،اي براي تدوين استانداردها، فرايند را كمك به ديزاينرهاي حرفه

فصـل   چهـارده ). متن اصلي كتاب در 24: 1396فيليپس (كند  كر ميذنامه  نگاشتن هر تفهيم
صـورت تمامـاً نوشـتاري تـدوين شـده اسـت،        يا نقشـه بـه   ،بدون تصوير، نمودار، جدول

 جلـب  خـود  بـه كسـتري توجـه بيننـده را    خا  تورقي سريع صفحاتي با رنگ دركه  طوري به
ايـن   مطالـب  خاكستري اسـت كـه بخشـي از    ةزمين كادر و پس ةواسط ن تمايز بهاي كنند. مي

 وع مطالب آن با مطالب ساير صـفحات و تأكيدي بر تفاوت ن است گرفته صفحات را در بر
هايي از مقالاتي است كه نويسنده در فرايند بحث خود  اين متون شامل بريده يا بخش دارد.
طـور   بـه كنـد.   بريف توصـيه مـي   آن را براي نوشتن ديزاينكند يا خواندن  ها اشاره مي به آن
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كـه تيتـر    ،!»خلاقانـه  يا دهي ـا داغ، روغن با تفت« ةبه بخشي از مقال 36تا  29 ةصفح ،نمونه
 )Kim Zarney( كـيم زارنـي  نوشـتة  كـه   ،اختصاص دارد. اين مقالـه  ،كتاب است 28 ةصفح

 كه از تفت غذا بـا روغـن داغ لـذت   هر«شود:  است، با عبارت انگيزشي و تبليغاتي آغاز مي
از  زه در اين نكته نهفته است كـه پـيش  م كليد پخت يك غذاي خوش داند كه شاه برد مي مي

). همـين قالـب بـراي تفكيـك     29: همـان » (شروع به آشپزي تمام مواد را آماده كرده باشيد
صـفحات   شـده اسـت.    كار گرفته از ساير متون هر فصل به »ادداشتي«مطالبي تحت عنوان 

د. نشـو  مـي  ديده تر بيشهاي پاياني كتاب  بخش د كه دران هايي از اين نوع مثال 261يا  222
 .رسد مينظر  بهها از ساير مطالب اقدام مناسبي براي تأكيد بر آن بخش  متمايزكردن متن مقاله

دادن  يعنـي قـرار   اسـت،  كه براي آن انتخـاب شـده   اي رفتار يا استراتژي بصري اين،باوجود
و جـذابيت بصـري صـفحات     ،خوانايي ،از زيبايي ،خاكستري در زير نوشتار متن ةزمين پس

  .نداردگيري  بندي و نتيجه كتاب كاسته است. متن اصلي كتاب جمع

  كيفيت چاپي و فني 2.4.2
گرمي چاپ هشتاد )بر روي كاغذ بالك (كاهي وسفيد  صورت سياه بهبدون تصوير  متن كتاب

رو  ي دارد و ازاينتر بيشذ در مقايسه با كاغذ سفيد تحرير ضخامت شده است. اين نوع كاغ
 د كتاب مقـوايي (شـوميز) اسـت و رنـگ    توجهي به كتاب بخشيده است. جل قابل ضخامت

پلات) ارغواني (ماژنتا) سطح آن را پوشانده است. طرح روي جلد شامل تركيب  تخت (تون
 ـ اي گونه تايپوگرافيك عنوان كتاب است، به بريـف و   آميـز ديـزاين   نمـايي اغـراق   زرگكه با ب

تبـديل كـرده   صوير اصلي و مركزي جلـد  اين كلمه آن را به ت )outline( كردن حروف خالي
و اسـتراتژي مناسـبي بـراي     رد) و از اين نظر مغايرتي با محتواي كتاب نـدا 1است (تصوير 

كتاب بـه   يزاين جلدتقريبي رويكرد دطور  بهچنين  هم .رسد مينظر  بهبازنمايي عنوان كتاب 
اي  نقـره  زمينـه بـا رنـگ   ارغـواني  مجاورت رنـگ  اما )، 2زبان اصلي نزديك است (تصوير 

بنـدي لـوازم و    كه از حيث كاركرد رنگ براي بسته است بصري ايجاد كرده يحروف تركيب
رنگي زرد  ةهرچند باوجود دو لك .تري دارد بيش تهاي دختران خردسال مناسب بازي اسباب
 ،طـراح  ةتوان به ايـد  مي ،اند گرفتهكه در قسمت راست جلد و نزديك عطف قرار  ،و سايان

آميـز از   اغـراق  ةاسـتفاد . برد و ماژنتا) پي ،هاي اصلي چاپ (سايان، زرد يعني استفاده از رنگ
كه توجيهي غيـر از جلـب مخاطـب و     ،آن در اين پالت رنگي ةو غلبارغواني وسعت رنگ 

تأمل در فرايند  قابل اي مقولهعنوان  بهيت آن را موضوع و اهم شدن كتاب ندارد، جديت ديده
مانـدگاري را در ذهـن بيننـده    ناضمني زودگذربودن و طور  بهو اندازد  مخاطره مي ديزاين به
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كه از طيف روشن رنـگ آبـي    ،حيث با طرح كتاب اصلي  اين ند. طرح كتاب ازك تداعي مي
  ندارد.رنگ زمينه استفاده كرده است، قرابت  رايب

  
  بريف ديزاين. طرح روي جلد كتاب 1تصوير 

  
  . طرح روي جلد كتاب اصلي به زبان انگليسي2تصوير 
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متـر) و تعـداد صـفحات زيـاد      ميلي 22عطف ( توجه قابل به ضخامت باتوجه ،وزن كتاب
 اين،رسـد. بـاوجود   مـي نظـر   بـه و براي حمل يا خوانـدن مناسـب    يستچندان زياد ن ،كتاب

د. شو مي كوچك آن مانع از تورق آسان كتابتوجه هر صفحه در قياس با قطع  قابل ضخامت
چينـي   تر از استاندارد حـروف  فشرده و كم )leading( سطر ةمطالب متن با قلم ياقوت و فاصل

است از ضخامت و وزن  براساس حروف نسخ عربي طراحي شدهشده است. قلم ياقوت كه 
آن  مناسبي بـراي  ةلازم است هنگام استفاده فاصل رو بصري زيادي برخوردار است و ازهمين

براي تنظيم طول سطرها تراكم بصري مـتن   »كشيده«استفاده از  ،چنين نظر گرفته شود. هم در
 ةفونت، انـداز  ةانتخاب نوع فونت، انداز دهد. تأثير قرار مي تحترا تهديد و خوانايي كتاب را 

نـد كـه در   ا آرايـي  ترين اصول صـفحه  ز مهممناسب ا ةو حاشي ،فاصله سطر ةطول سطر، انداز
در  ،چنـين  ). هم60: 1397  بودن متن مشاركت دارند (كهوند معناي خواندني ايجاد خوانايي به

متـر از چـپ و    ميلـي  هشـت هاي كاغذ ( حاشيه از لبه آرايي جاي ستون متن با حداقل صفحه
نتهـايي يـا پـايين برخـي     متر از بالا) تعبيه شـده اسـت. قسـمت ا    ميلي سيزدهراست و پايين، 

بعـد منتقـل شـده     ةآن به صفح ةصفحه قطع شده و ادام ةصفحات خالي مانده و متن در ميان
ها تأكيد بصري ايجاد كرده و تنوع بصري بـه ايـن    است. استفاده از فرم دايره در مدخل فصل

ميـز  آ حداقل صفحه و بزرگي اغراق ةحاشي ،حال درعين. عاري از تصوير بخشيده است كتابِ
دايره وزن بصري را در صفحات آغاز هر فصل افزايش داده است. صـحافي كتـاب در    ةانداز

 كيفيت فني و چـاپي اثـر   ةچه دربار آن ،. درمجموعندارد كيفيت مطلوب برش دقيق صفحات
بودن مخاطبان آن  ديزاين و تخصصي كه تمركز موضوعي كتاب بر است توجه است اين قابل

و هـم ديـزاين   هـم از نظـر ظـاهر بيرونـي      را، شكل ظاهري كتـاب  به طراحي و  توجه ويژه
  . اند   دور مانده  كند كه در وضعيت فعلي هردو از نظر مي اقتضا ،آرايي صفحه

3.4.2   
و بنـابراين حـالتي صـميمانه و    گو با مخاطب اسـت  و لحن كلي كتاب اصلي در قالب گفت

امـا در  ، توجه قرار گرفتـه اسـت  شكلي محسوس مورد رسمي دارد كه در ترجمه نيز به نيمه
قـول    يـك نقـل   ةاسـتفاده از لحنـي غيررسـمي در ترجم ـ    125 ةبرخي جملات مانند صفح

امـا   درسـت  گفتي تا حالا هرچي«است: كرده گي و انسجام لحن متن را مخدوش پارچ يك
...» شريكعنوان  بهاز موضعي برابر و  طراحي ةدر شركت ما (يا شركت كارفرماي ما) با مقول

ها كه در زبان اصلي معناي خاصـي   اللفظي برخي كنايه تحت ة). ترجم125: 1396(فيليپس 
 مايـل  ها شركت« ،نمونهطور  بهكند.  بودن مطلب خدشه وارد مي درك قابل و دارند به رسايي
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دسـت    ايـن  اي از نمونـه  144 ةدر صفح »كنند پهن عموم ديد در را هايشان رخت تا نيستند
ها مناسـب و منطقـي اسـت، امـا اسـتفاده از علائـم        تقطيع پاراگرافاست. طول جملات و 

سجاوندي و نگارشي در برخي موارد با اشكال مواجه است. متن از نظر رعايت فواصـل و  
از  نكـردن  اسـتفاده اي مـوارد   اما در پاره ،م استها در نگارش حروف داراي انسجا فاصله نيم

. مـتن تقريبـاً پانوشـت و    مـي كنـد  ا دشـوار  ويرگول يا برخي اغلاط تايپي خواندن مـتن ر 
متنـي   شـكل درون  توضيح يا معرفي برخي اسـامي بـه  و در موارد محدودي ندارد نوشت  پي

طور  بهخورد.  چشم مي برخي واژگان و اسامي نيز به ةرجمانجام شده است. اين مشكل در ت
داخل گيومـه قـرار    مان ةدرج شده و واژ »مان«تيتري با عنوان فرمول  ،274 ةدر صفح ،مثال

 پـار اصـلي فرمـول    ةشويم كه در نسخ گرفته است. با خواندن متن مربوط به آن متوجه مي
)PAR( ةاما مترجم با ترجم ـ ،است problem   همسـئل «بـه«، action   و ،»اقـدام «بـه result  بـه 
 ةواژعنـوان   بـه  ،ركيـب حـروف نخسـتين ايـن سـه واژه     تعنـوان   بـه را  »مان« ةكلم »جهينت«

كه چنين اقدامي بر اصول ترجمه  اين از نظر نظر گرفته است. صرف  در ،زين براي پارگ جاي
مترجم در  توسط ضروري است كه شرح يا توجيه چنين انتخابي ،تا چه اندازه صحيح باشد

  نوشت) ذكر شود. متن (پانوشت يا پي ةحاشي

4.4.2   
ئـم سـجاوندي نيازمنـد    نگـارش و اسـتفاده از علا   ةكه در بخش قبل اشاره شد، شـيو  چنان

خـود انسـجام و رسـايي مـتن را بـا        خـودي  ه بهمسئلاست. اين  تر بيشتجديدنظر و دقت 
) Punctuationگـذاري،   گذاري (سجاوندي، نقطـه  نشانه. «كند  ميمشكلاتي محسوس مواجه 

رفع  درنتيجه فهم مطلب را آسان و به هايي است كه خواندن و ها و نشانه كاربردن علامت به
كه معناي كلـي جمـلات گويـا و     ). بااين26: 1390(ذوالفقاري » كند ها كمك مي خي ابهامبر

 ةعاري از پيچيدگي اسـت و مفهـوم كلـي مـتن اصـلي در آن مـنعكس شـده اسـت، شـيو         
  .كند  ميگذاري و سجاوندي خواندن را دشوار و رسايي و رواني آن را مخدوش  نشانه

  

  نقد محتوايي اثر 5.2
  نظم منطقيانسجام و  1.5.2

  ها دربارة فصل 1.1.5.2
 دهنـدة   هاي كتـاب نشـان   در عناوين فصل »نامه تفهيم«و  »طراحي«كليدي  ةتكرار دو واژ

، 4 ،3 ،2 ،1هاست. محور اصلي مباحث فصول  وحدت موضوعي نسبي ميان محتواي فصل
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 ،نـين چ نامـه اختصـاص دارد. هـم    تفهـيم دربـارة  ها  و روش ،به تعاريف، مفاهيم 11و  ،8، 5
شـامل طراحـي و مـديريت ديـزاين و      14و  ،13، 12، 10، 9، 7، 6محتواي غالـب فصـول   

نامـه اسـت.    ديـزاين و تفهـيم  و الگوهـايي از فراينـد مـديريت     ،ها كارها، مثال ها، راه توصيه
ديـده   تـر  بـيش  ،هشـت تـا  يك ول يعني فص ،توالي بحث در فصول آغازين كتاب ،رو ازاين
تري ميان محتواي بخش دوم كتاب (فصول  توالي و نظم منطقي كم ،همين نسبت شود. به مي
به اصول موفقيت و رموز خورد. عناوين اين فصول شباهت زيادي  چشم مي ) بهچهاردهتا  نه

 فصول آغازين كتاب است. ةدارد و فاقد عمق و تمركز موضوعي دربار كار و كسب

  منابع 2.1.5.2
شناسـي آمـده اسـت.     كتاب ةزيدركز در قالب گمتم اي نيمه گونه فهرست منابع كتاب به

صـورت   بـه  186و  ،160، 159، 132هـا در صـفحات    مقـالاتي كـه مشخصـات آن   جـز   به
ارجاعـات درون متنـي در صـفحات     ،اند متني درخلال فصول موردارجاع قرار گرفته برون

فهرسـتي از   ،چنـين  ). هـم 186 ،160، 159، 132 :1396 شود (فيليـپس  كتاب مشاهده نمي
در انتهاي همان مقالـه    ،مورداشاره قرار گرفته هشتپاول در فصل  ةهايي كه در مقال كتاب

فهرستي از چند منبع مربوط بـه   ،). در انتهاي يادداشت مترجم199درج شده است (همان: 
 ـ ،ترتيـب   ). بـدين 16يادداشت تحت عنوان پانوشت قرار گرفته است (همان:  منـابع   ةارائ

هرچند منابع مورداستفاده از كيفيـت مطلـوبي    را ندارد. ختاري لازمهماهنگي و انسجام سا
بندي  طبقه دهد، فاقد ) را پوشش مي2003- 1976اي ( زماني گسترده ةبرخوردار است و باز

  ساختاري و كاربردي است.

  تحليل و بررسي 3.1.5.2
صـفحه اسـت و    بيسـت شامل  »؟طراحي چيست ةنام تفهيمبالأخره «فصل يكم با عنوان 

بريف و مزيـت اسـتفاده از آن در فراينـد ديـزاين اسـت.       تمركز اصلي آن بر تشريح ديزاين
كامل راه  ةنقشعنوان  به ،بريف را كوشد ضرورت استفاده از ديزاين نويسنده در اين فصل مي

موردتأكيـد قـرار دهـد. او بـا تشـبيه       اسـت،  همسـئل هاي آغازين تا پايان فرايند حل  كه گام
دهد  شرح  كه كوشد ديزاين مي ةوژبيزنس پلان و اهميت آن در رأس يك پربريف به  ديزاين
بـر تـدوين    ،هـا  فعـال در شـركت  عـاملان  عنـوان   به ،التحصيلان مدارس بازرگاني فارغ چرا

 ،). از ديـدگاه فيليـپس  46: 1396ورزند (فيليـپس   خودشان اصرار مي از جانببريف  ديزاين
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تضـميني بـراي   عنـوان   بـه  )project tracking( پـروژه گيـري   بريف ره ديزاين ةترين فايد مهم
توان فصل يكم را  مي ،موفقيت نهايي در پذيرش طرح از سوي كارفرماست. در نگاهي كلي

هـاي   متني انگيزشـي جنبـه  عنوان  به يزارن ةاي كتاب قلمداد كرد كه مقال مبحث اصلي و پايه
دهـد. در ايـن    موردتأكيد قرار مـي  عملي و عامل زمان را در فرايند ديزاين و مديريت پروژه

 سفارش و ةآن با برگ ةبريف از طريق مقايس تلاش درجهت تعبيري منطقي از ديزاين ،فصل
 دسـت  تعريـف دقيـق و روشـني از آن بـه    درپايان  ،حال درعين. خورد چشم مي پروپوزال به

اسـت كـه    پـروژه  دربارةما توضيحاتي مكتوب  منظور«كند:  دهد. فيليپس چنين بيان مي نمي
بريـف   دارد كـه ديـزاين   بيـان مـي   امبـروز  ).27(همان: » نياز به نوعي طراحي را تشريح كند

تواند شفاهي يا كتبي، ساده يا پيچيـده باشـد و بريـف     كند و مي نيازهاي مشتري را ارائه مي
 ةديزاين تأمين شود و حتي ممكـن اسـت پـروژ    از سوي اي است كه بايد شامل هدف ويژه

 .)Ambrose 2015: 12( اس تعابير گوناگون هدايت شودديزاين براس

آغازي مناسب  »نامه با كيست؟ مسئوليت تدوين تفهيم«عنوان فصل دوم عبارت پرسشي 
بريـف و تعيـين    دادن بـه ديـزاين   در شـكل  دهنـده  براي پرداختن به نقش ديزاينر و سفارش

 نهـاد  و پـيش  »يشـتر م« ةمسئوليت هريك در فرايند فعـاليتي گروهـي اسـت. تأمـل در واژ    
جهت اصلاح تلقي ديزاينـر از  تدبيري خلاق در )partner( »كيشر«آن با  ساختن گزين جاي

فرايند ديزاين است. نويسنده در اين فصـل   ةشريك و عاملي مهم در توسععنوان  به مشتري
و نتايج  ،چون اهداف پروژه، ضرورت انجام آن هاي كليدي از موضوعاتي هم با طرح پرسش

كند كه اگرچه ديزاين بسيار مهم  نفعان پروژه به ديزاينر يادآوري مي و شناخت ذي ،نظرمورد
بريـف   كار است. در صفحات پاياني فصل، تدوين ديـزاين  و است، تنها يكي از اجزاي كسب

افرادي از هر دو طرف پروژه موردتأكيـد قـرار    از سويصورت فعاليت و اقدامي گروهي  به
و سبب تغيير  كند مي تقويت همشاركت افراد را در پروژ حس گروهيگيرد. تعيين چنين  مي

  ).60: 1396فيليپس است ( يا تزئيني ،تشريفاتي ،زاين خدماتيشود كه فرايند دي اين تلقي مي
چـه از   چنـان  ،صفحه است. در ايـن فصـل   33فصل سوم از فصول مهم كتاب و شامل 

 تـرين عناصـر و مبـاحثي    است، به مهـم طراحي) پيد ةنام عنوان آن (مفاد ضروري يك تفهيم
امـا پـيش از هرچيـز     ،بريف لازم است موردتوجه قرار گيـرد  كه در ديزاين شود پرداخته مي

نامه نبايد سبب شود كـه سـاختاري    كند كه رعايت مفاد ضروري تفهيم نويسنده يادآوري مي
ها در  توجه به آنمطالب كليدي و مفادي كه  ،بريف قائل شويم. سپس استاندارد براي ديزاين

 گيـرد. از  بررسي و تشريح قرار مـي اي مدون مورد شيوه به ،بريف اهميت دارد تدوين ديزاين
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 كليات و زمينه پيش«گيرد اهميت  مواردي كه در اين مبحث نسبتاً طولاني موردتأكيد قرار مي
). 69 همـان: بـودن اطلاعـات آن اسـت (    ترين بخش بريف و حيـاتي  سختعنوان  به »پروژه
بريـف   بخشي از مفاد ديـزاين عنوان  به »كار و كسب ةحيط بررسي« ،زعم نويسنده به ،چنين هم

 ةترين بخش و نقط طراحي مهم برد راهكار و  و اهداف كسب ،اين ديدگاه بسيار مهم است. از
در هر مرحله از براينـد ديـزاين   كار  و چه اهداف كسب تعامل ديزاينر و شريك است و چنان

كمك همكاران و كارشناسـان   ديزاين را به برد راهتواند  ديزاينر مي ،شته شودشريك نوتوسط 
چه در اين فصل موردتأكيد قرار دارد ماهيـت همكـاري و مشـاركت     ثمر برساند. آن خود به

مشـاركت و   ةواسـط  بريـف بـه   تدوين ديزاين ،بريف است. از ديدگاه نويسنده تدوين ديزاين
 راه هـم  طرفين يا شركاي پروژه دستاوردي آموزشـي بـه  پروژه براي گروه همكاري اعضاي 

ديـد و   ها يا مفاد بريف ممكن اسـت بـا صـلاح    شود كه برخي گام تأكيد مي ،چنين دارد. هم
تعريف فازهـاي يـك پـروژه كـاملاً     «چراكه  ،دشوتشخيص ديزاينر در موارد خاص حذف 

» گرفتـه خواهـد شـد    كـار  منوط به خصايص پروژه و نوع فرايند طراحي است كه در آن به
 تواند براي هر بريف وجـود داشـته   هاي گوناگوني مي حل راه، ). از ديدگاه امبروز89(همان: 

 و بودجـه متفـاوت باشـد    ،تواند در سطوح گوناگوني از خلاقيت، عملكـرد  باشد و اين مي
)Ambrose 2015: 12(. گيـرد كـه اجـراي     اين موضوع موردتأكيـد قـرار مـي    ،در پايان فصل

ها از  كه اغلب ناشي از عدم درك آن ،بريف بسياري از مشكلات ديزاينرها را هاي ديزاين گام
سـازد و درگـاهي بـراي مفاهمـه و درك متقابـل و       برطرف مـي  ،دهنده است سوي سفارش

  يادگيري طرفين در فرايند اجراي پروژه خواهد بود.
 و »طراحي ةنام تفهيم تصويب«هاي  ترتيب با عنوان ذيل فصل چهارم و پنجم به را چه آن

تـوان يـك فصـل     نمي ،مده استصفحه آ هفدهدر درمجموع  »طراحي ةنام استفاده از تفهيم«
تحت عنوان  ،صفحه ششكرد. همين ويژگي در مطالب فصل ششم كه درمجموع در  تلقي

كند. مطالب ايـن سـه فصـل شـامل      نيز صدق مي ،شكل گرفته است »تحليل فضاي رقابت«
بريف و سپس استفاده از  نكاتي است كه در فرايند تصويب و توافق ديزاين ها و دستورالعمل

 هاي مديريت محسوب ول در استراتژيشود. برخي از اين نكات مواردي معم آن توصيه مي
نويسنده درخصوص احتمال  ،مثالطور  بهد. نبريف اختصاص ندار شوند و الزاماً به ديزاين مي

اگر براي «كند كه  مي هماهنگي تأكيد ةبريف در جلس زاينديگروه  ياعضا ةعدم حضور هم
اكثر يـك روز قبـل از    ها بخواهيد كه حد پذير نبود، از آن تمام اعضا شركت در جلسه امكان

اختيار اعضا قرار داده و حتماً ديـدگاه   اي از نظرات افراد غايب را در برگزاري جلسه نسخه
). مطالبي كه در اين سه فصل 98: 1396يپس فيل» (اين نظرات جويا شويد دربارةسايرين را 
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اند از نوع اطلاعات و  هاي چندگانه مطرح شده صورت دستورالعمل و برخي فصول كتاب به
ها را لزومـاً   توان آن بحث است و نمي قابل است كه در ساير سطوح مديريتنكات عمومي 

  بريف نسبت داد.  به ديزاين يا تدوين ديزاين
با عنوان ايجاد اعتماد و اعتبار بـراي   ،ترين فصل كتاب است طولاني فصل هفتم كه تقريباً

يـا همكـاران    ،طراحي، شامل نكاتي است كه نويسنده از تجارب مـديريتي، سـمينارها  مقولة 
خصوص كند. برخلاف ادعاي نويسنده در ياي خود استخراج و به خوانندگان توصيه م حرفه
نـد كـه   ا شده فاقد هرگونه ساختار يا قالبي مباحث طرحمدل براي ايجاد اعتماد و اعتبار، ارائة 

پـرداختن بـه موضـوعاتي بـا عنـوان       ،حال يك مدل استفاده كرد. درعينعنوان  بهبتوان از آن 
 دي ـبا هـم  سـازمان  درون در كـار  يبـرا  يطراح ـ گـروه  اي ـآ«يـا   »كجاسـت؟  در كار اشتباه«

گـري نويسـنده بـه مـوارد و     از جزءن ،نظـر از محتـواي آن   صرف ،»كند؟ ارائه حساب صورت
مشـابه در  طـور   بهكند. اين رويكرد  سازانه حكايت مي جاي رويكرد مدل هاي خاص به پرسش

است،  نهايي بريف در فرايند تصويب طرح ديزايناستفاده از  دربارةكه  ،مباحثي در فصل هشتم
ه طـرح  هاي رواني و شخصيتي فرد يا افرادي ك ـ شناخت ويژگي ،فرماست. در اين فصل حكم

  گيرد. شود و موردتأكيد قرار مي بيش از هرچيز توصيه مي ،ها قرار بگيرد بايد موردپذيرش آن
شكلي متفاوت از ساير فصول به توضيح و تشريح مديريت طراحي  فصول نهم كتاب به
 ـ ،توجهي از اين فصل كه قابل اختصاص دارد. بخش  پـاول (مـدير انجمـن طراحـي     ةبا مقال

بـه تعـاريف    ،شـود  آغـاز مـي   »يطراح ـ تيريمد يبرا يچهارچوب نيتدو«مريكا) با عنوان آ
ها از مديريت ديزاين و توضيح  مختلف مديران ديزاين و مديران برندينگ و مديران شركت

  مفهوم آن پرداخته است.  دربارة
 گيـري نتـايج طراحـي) در ذهـن تـداعي      چه در نگاه اول از عنوان فصل دهم (اندازه آن

كـه مضـمون    آن كمي است. حـال  ةشيو و روشي براي سنجيدن نتايج كار به راه ةشود ارائ مي
ناظر بر مفهوم ارزيـابي ديـزاين از منظـر كيفـي      تر بيشكلي مطالب مختصر فصل موردنظر 

تـرين   است. طرح ديزاين خوب دربرابر ديزاين مؤثر يا ارزش ديزاين و سنجش نتـايج مهـم  
  ند.ا مباحث اين فصل

بررسي قرار مثال موردعنوان  بهيف است كه بر اي از يك ديزاين هفصل يازدهم شامل نمون
اسـاس مـواردي   بر ،)ACME( بريف برند لوازم خانگي گيرد. در اين بررسي، مفاد ديزاين مي

ايـن   ه،ديدگاه نويسـند  گيرد. از موردتشريح قرار مي ،اند كه در فصل سوم كتاب مطرح شده
  ).222: هماناست ( بريف پروژه ديزايناحل اجرايي يك اي از مر بخش درحكم چكيده
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و  ،مســائل، مشــكلات دربــارةفصــول دوازدهــم و ســيزدهم شــامل مطــالبي تكميلــي 
نامـه اسـت و    ها در فرايند مديريت ديزاين و تدوين تفهيم هايي براي غلبه بر آن دستورالعمل

كار  و سبكارهايي براي تقويت دانش ك كه شامل راه ،مطالب كتاب با فصل چهاردهمبالأخره 
هـاي آموزشـي    يابـد. نويسـنده در ايـن فصـل شـركت در دوره      خاتمـه مـي   ،طراحان است

هـاي   و شـركت در دوره  ،قالات مـرتبط م ةت و سمينارهاي مديريت ديزاين، مطالعمد كوتاه
زعم خود در كتابش  دركنار مدلي كه به ،را )MBA( معتبر كارشناسي ارشد مديريت بازرگاني

  ند.ك طراحان و خوانندگان كتاب توصيه ميبه  ،ارائه داده است
رسـد   مـي نظـر   بـه  ،محتوا و كميـت فصـول موردبررسـي قـرار گرفـت      دربارةچه  از آن

طور  بهو مطالب هر فصل  يستها چندان ناظر بر توالي خطي موضوعات ن بندي فصل پيكره
 ةبر نحو بتنيكه م آن از  بيش ،فصول ةگان مطالعه و دريافت است و توزيع چهارده قابل مستقل
گـردآوري و تجميـع   ديگر باشد، قالبي بـراي   ها با يك بندي موضوعات و پيوستگي آن دسته

اي  ي يا مقالهران سخن ةها گزيد بريف و مديريت ديزاين است كه برخي از آن دربارةمطالبي 
 .ستاز نويسنده يا همكاران او

  نوآوري و روزآمدي 4.1.5.2
عنوان فرعـي اسـت    هفتادبيش از  ةتاب دربردارندنظر از عناوين اصلي، اين ك صرف
هـايي كليـدي در فراينـد مـديريت      هايي تجويزي يا دسـتورالعمل  ها گزاره تر آن كه بيش

در فرايند ديـزاين و شـامل    ،يك مدير پروژهعنوان  به ،ديزاين و حاصل تجارب نويسنده
ها  كه در بخش يادداشت هاست. اطلاعاتي آن دربارةهاي او  و يادداشت ،ها ها، مثال نمونه

تقريبـاً   ،انـد  بريف ذكر شـده  هاي مديريت ديزاين و تدوين ديزاين نمونه دربارةها  و مقاله
فصـل   ،نمونـه طـور   بهند. ا هاي بزرگ تبليغاتي ها و كمپاني همه از موارد شاخص شركت

اختصـاص   ACME تبريـف شـرك   اي از ديـزاين  يازدهم كتاب به معرفي و شرح نمونـه 
تفصيل درج شده  بريف آن در هر مرحله درطول فصل به ست و شرح كامل ديزاينيافته ا

هـاي مختلـف كتـاب بـراي بيـان بهتـر موضـوعات         نويسنده در فصـل  ،چنين است. هم
 ةدهنـد  هـاي سـفارش   همكاري خود يا همكاران خود بـا شـركت   ةاز تجرب را هايي مثال

هايي از ايـن   نمونه 186و  ،162، 132گذارد. مطالب صفحات  اشتراك مي شده به شناخته
تـوان روزآمـدي نسـبي اطلاعـات و مباحـث       مـي  ،نظـر  اين ). از1396ند (فيليپس ا نوع
 شده را تصديق كرد.   طرح
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  هماهنگي با مباني 5.1.5.2
محورهــا و  دربــارةكــه در فراينــد كتــاب در بحــث  ،اســتدلال منطقــي ةبــاوجود شــيو

هاي  فرض هايي از محتواي كتاب ناقض پيش خورد، بخش چشم مي نظرهاي نويسنده به نقطه
كند كـه ديـزاين فعـاليتي     نويسنده در متن كتاب تأكيد مي ،مثالطور  بهاصلي نويسنده است. 

بريـف   ) و تنظيم و تدوين ديزاين43، 41 :1396 و تزئيني نيست (فيليپس ،خدماتي، تجملي
كه ديزاين امري  را لقيتو اين  كند ميدر فرايند كار گروهي حس مشاركت افراد را تقويت 

 در كتاب موردتأكيد قـرار  مكررطور  بهدهد. يكي از نكاتي كه  تغيير مي تاس صرفاً خدماتي
 .گيرد اهميت درك اين موضوع است كـه ديـزاين نبايـد فعـاليتي خـدماتي تلقـي شـود        مي

 منقش او در مشاركت با شريك ترسي تصويري كه در فرايند كتاب از ديزاينر و ،حال درعين
ايـدئال  تـدوين   ،در فصـل يكـم   ،نمونـه طـور   بـه انطباق چنداني با اين ادعا ندارد.  ،دشو مي

دهنـده   د كه تمركز آن بر نيازهـاي تجـاري سـفارش   شو بريف در فرايندي محقق مي ديزاين
 عـد فـوق بـيش از هرچيـز ب    ة). گـزار 24(همان:  ي باشدبرد راهمند و  و هدف باشد متمركز

دهنده  نيازهاي تجاري سفارش  ةكنند تأمينعنوان  بهديزاينر در رأس آن كه  را خدماتي ديزاين
  آسياب« ةكه چندين دهه از صدور بياني آن حال. دهد شود موردتأكيد قرار مي نظر گرفته مي در
عـاملي  عنـوان   بهگذرد كه در آن نقش ديزاينر  مي 1964در سال  )first things first( »نوبت به

 گرفته است ها و نيازهاي تبليغاتي صاحبان سرمايه موردپرسش قرار خدمت سفارشمنفعل در
)Poyner 2002: 7.( هاي مختلف موردتوافق و تأييـد بسـياري از    چنين در نوبت اين بيانيه هم

قرار گرفته اسـت. امـروزه    )AIGA( »آمريكا گرافيك طراحان انجمن«نام و  طراحان صاحب
 ةاي رشـت  اين بيانيه و نيز تعهدات اخلاقي و حرفه طراحان در سراسر جهان كمابيش با مفاد

 ةرغم تأكيد نويسند بهو  اينوجود). با124: 1394كنند (زاهدي  مي ند و به آن عملا خود آگاه
يـك از فصـول بـه نقـش و      تـدوين بريـف در هـيچ   گروه كتاب بر رهبري طراح در رأس 

نخست قـرن حاضـر    ةدر دهكه كتاب  اي نشده است و بااين ليت اجتماعي طراح اشارهئومس
هاي اجتماعي ديزاينر را نمايان  وليتئبازتابي از مباني اخلاقي ديزاين و مس ،منتشر شده است

جـاي خـالي    ،مديريت ديزاين اسـت  دربارةكه  ،دوم كتاب ةويژه در مباحث نيم كند. به نمي
وضـوح   خواهد به دهنده از او مي سفارش چه وليت طراح در قبول و پذيرش آنئموضوع مس
دهنده موضوعي است كه  كار سفارش و اصلي كسب ةطبق ،زعم نويسنده شود. به احساس مي

ه مسـئل حـل   را ديزاين تبليغـات آن  ،باشد و براساس آن اح بايد كاملاً به آن توجه داشتهطر
سرگرمي براي  )McDonald’s( دونالد كار اصلي مك و كه كسب دانستن اين ،ور نمونهط كند. به
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)، امـا توجـه بـه    70: 1396دونالد ضروري است (فيليـپس   براي ديزاينر مك ،استه خانواده
دهند و تعهدي  اي در سراسر دنيا به مردم ارائه مي هاي زنجيره كيفيت غذايي كه اين رستوران

هرگز مورداشاره قـرار   ،كه لازم است طراح هنگام پذيرفتن كار درمقابل مشتري داشته باشد
هـاي نويسـنده    فـرض  اي و پـيش  فقدان توجه به مباني اخلاق حرفـه  ،نگرفته است. بنابراين

ضـمني و از فحـواي مـتن    طـور   بهنقش واقعي ديزاينر در تناقض با اصولي است كه  دربارة
پرسـش در ايـن كتـاب اسـت كـه لازم اسـت        قابل موارد ةجمل شود و از كتاب دريافت مي

طرفـه و بـا هـدف     تـي يـك  موردتوجه قرار گيرد. مباحـث مـديريتي كتـاب حاضـر در جه    
دهنده ارائه شده است و از توجه به مسئوليت دربرابر مخاطـب يـا    داشتن سفارش نگاه راضي
  مانده است. كند باز كننده يا كسي كه محصولات ديزاين را دريافت يا مصرف مي مصرف

  انطباق و جامعيت 6.1.5.2
موضوعي رايج  ،شده استطراحي ترجمه  ةنام چه در اين كتاب تفهيم امروزه بريف يا آن

 اي ديـزاين كـاربرد فـراوان    اي حرفهه و ابزاري كاربردي در فرايند ديزاين است و در محيط
 تـر  بـيش منبعـي بـراي معرفـي و آشـنايي     عنـوان   بهتواند  كتاب حاضر مي ،نظر اين دارد. از

لان علـت ناآگـاهي بسـياري از عـام     شود كه به دانستهبريف  ةدانشجويان و طراحان با مقول
). بـا نگـاهي بـه    1396د (فيليـپس  شـو  سفارش يا پروپوزال تلقـي مـي   ةبرگعنوان  بهگاهي 

، اسـت  روشن فيبر نيزايدا عنوان كتاب فهرست، ارتباط عناوين و محتواي برخي فصول ب
كه در تحليـل و بررسـي    گونه همان ،دوم كتاب (فصول هشتم تا چهاردهم) ةاما محتواي نيم

بريف اسـت كـه در    ديزاين ةبر مديريت ديزاين و ارتباط آن با توسع ناظر تر بيشاشاره شد، 
دقيق آن ترجمة كه  ،كه عنوان انگليسي كتاب اي نشده است. درحالي عنوان كتاب به آن اشاره

 ةاشـار  ،اسـت  »بريف؛ چگونگي مديريت ديزاين براي منافع اسـتراتژيك  خلق كامل ديزاين«
اگرچـه ترجمـه و انتشـار     ،دوم كتاب دارد. بنابراين ةمني ةويژ تري به مطالب كتاب و به دقيق

در انتخـاب عنـوان فارسـي موجـب      تر بيشنظر  رسد، دقت مينظر  بهكتاب مفيد و ضروري 
  د. شو عنوان با محتوا مي تر بيشانطباق 

  كارگيري ابزارهاي علمي به 7.1.5.2
 ـ ةكتـاب درسـي نيسـت، شـيو     فيبر نيزايداگرچه كتاب  صـورت   مطالـب آن بـه   ةارائ

، محتـواي  اينبخشـد. بـاوجود   گام ماهيتي آموزشي به محتواي آن مـي  به فصل و گام به فصل
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قبيـل   هـا از  سـازي داده  جان است و خلأ بزرگي در بصـري  بصري كتاب بسيار خنثي و كم
شود.  تر موضوع در آن احساس مي يا دياگرام براي شرح دقيق ،عكس، شكل، نمودار، جدول

 ،سـازد  شـبيه مـي   اي نوشتاري و مملو از نكات و مـوارد تـازه   ه جزوهاين ويژگي كتاب را ب
نظر گرفته  ه خواندن دركه تمهيدات بصري مناسبي براي جذب مخاطب و تشويق او ب آن بي

هـاي   هـا و تخصـص   كـه ديزاينرهـايي از رشـته    ،انتظار مخاطبان ايـن كتـاب   ،. بنابراينشود
هـا و   سـاختن داده  فهـم  قابـل  سـازي و  ديـداري ند، براي ا ويژه طراحي گرافيك گوناگون و به

  استفاده از ابزارهاي علمي در آن ناديده انگاشته شده است.

  اصطلاحات تخصصي 8.1.5.2
بريف براي عنوان اصلي كتاب انتخابي شايسته و مناسـب اسـت، امـا      انتخاب ديزاين

قيق و تكميل عنـوان  تنها به تد آن نه به »طراحي ةنام تفهيم«تيتر يا عنوان فرعي افزودن سو
و غيردقيق براي عنوان است. طراحـي   ،الفظي، مهجور اي تحت بلكه ترجمه ،كند كمك نمي

اسـت.   drawing معناي ترسيم و كشيدن است و معادل و برگرداني براي در زبان فارسي به
دادن  دادن و يـا سـازمان   معنـاي سـاختار   تري و بـه  تر و وسيع ديزاين داراي مفهوم متفاوت«
 و رالـف ). براساس تعريـف  2: 1386(مثقالي » بسيار فاصله داردت كه از معني طراحي اس
 هـاي ديـزاين اسـت    يدن ايـده تصويركش ـ كـردن و بـه   احـي ابـزاري بـراي ترسـيم    طر، وند

)Ralph and Wand 2009: 87.( توانـد   بسـنده اسـت و مـي    بريف خود عنوان ديزاين ،بنابراين
كه  گونه همان ،عنوان مناسب و گويايي براي كتاب باشد تر بيشبدون نياز به شرح و توضيح 

 عبارت ديزاين را استفاده كنيم. هوانسيان ةدر ساير متون مربوط به ديزاين رسم است كه واژ
مورداسـتفاده قـرار داده    design managementة را براي عنوان ترجم ـ »آن ديزاين و مديريت«

واژگـان تخصصـي كتـاب نيـز در برگـردان       ). انتخاب ساير1388است (بورژوا دو موزوتا 
در  اسـت كـه   لغتـي كـاربردي   )brief( بريف ةواژكه  درحالي فارسي داراي پيچيدگي است.

 »نامـه  تفهـيم « ةاسـتفاده از واژ  ،شود بسياري از دفاتر ديزاين و فضاهاي آموزشي استفاده مي
د و ن ـك مين) تبديل متن را به متني رسمي (برخلاف لحن غالب آمعادل فارسي آن عنوان  به

نظر از تلقي  صرف ،كه آن حال. كند مي ناپذير رس دست  بريف را دور و تحقق و اجراي ديزاين
مراتب آشـناتر و   اين كلمه براي غالب ديزاينرها و دانشجويان ديزاين به ،درست يا نادرست

ليان كـه در مـتن   متولي يا متو ةگونه است استفاده از واژ نامه است. همين تر از تفهيم كاربردي
 ،). درمجمـوع 97 :1396دهنده يا مشتري استفاده شده است (فيليپس  جاي سفارش كتاب به
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توان چنين گفت كه كمبود حساسيت و دقت در كاربرد واژگان و اصطلاحات تخصصي  مي
لغت از متن اصلي بدل  به اي لغت تعويق انداخته و آن را به ترجمه مناسب معناي اصلي را به

 ست.ساخته ا

  رويكرد كلي 9.1.5.2
دانـش   ير توسـعه و ارتقـا  دو متون مشـابه آن بـدون ترديـد     بريف ديزاينانتشار كتاب 
هرچنـد مطالـب آن فاقـد رويكـردي      ،ديزاين تأثيرگذار خوهد بـود  دربارةعمومي طراحان 

تر ماهيتي ترويجي و انگيزشي دارد. عنـاوين فرعـي مطالـب     پژوهشي است و بيشـ    علمي
آيند. رويكـرد كلـي    كننده درمي در قالب جملات و عبارات ژورناليستي و ترغيب كتاب گاه

گام است. در رويكردي تحليلي و با  به هاي مدون و گام كار و دستورالعمل راه ةكتاب نيز ارائ
د. نتايج كربندي  قالب كلي دسته توان مطالب را در چند مي ،هاي داخل فصول  بررسي عنوان

عنوان اصلي و فرعـي كتـاب در    93دهد كه درمجموع  نشان مي 1جدول بندي در  اين دسته
و  ،يحيو تشر ،يزشيانگ ،يبرد راه گرانه، روشن ،يامر ،يستيژورنال ،يپرسشهاي  انواع قالب

توان نتيجه گرفت كه رويكرد كلي  مي ،بندي به اين دسته توجهشوند. با متمايز مي گريموارد د
يفي و تشريحي دارد كه درمجموع محتـواي مـتن را بـه    فصول ماهيتي توص تر بيشمتن در 
رويكرد غالب در كتـاب   ،ديگر بيان كند. به ها تبديل مي كارها و دستورالعمل  اي از راه مجموعه

بريـف و مـديريت فراينـد ديـزاين      دادن و توليد ديزاين كار براي شكل راه ةارائ فيبر نيزايد
انـدركاران فراينـد ديـزاين و مـديريت      دست است كه خواندن و دانستن آن براي طراحان و

  ديزاين تجويز شده است.

  گانه چهاردههاي كتاب در فصول  عنوان انواع عبارات عنوان و زير .1جدول 

  تشريحي  انگيزشي  تجويزي  گرانه روشن  امري  ژورناليستي  پرسشي  نوع عبارت عنوان
  41  6  8  4  5  4  12  تعداد موارد

  

  اثر شناختي نقد و تحليل روش 6.2
 دهد كه مانع از ها و تعاريفي را ارائه مي شناسي، محدوديت روش ةواسط به ،علمي ةهر شاخ

وجـود   هـا بـه   د و معياري براي اعتبار يا عـدم اعتبـار گـزاره   شو رفتن مباني آن مي راهه بي به
شناسي را براي يـك   ). اين گفته ضرورت روش20: 1392از ميرزايي  نقل به ،آورد (دريدا مي
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ها و  در بخش پيش ذكر شد، متن حاوي دستورالعملكه   چنانسازد.  علمي روشن مي مبحث
كـار بنيـان    و تر برمبناي اصول مديريت و كسب رسد بيش مينظر  بهنكات آموزشي است كه 

تـوان آشـكارا از موقعيـت     اند، نه بر اساس ادبيات نظري ديزاين. ايـن موضـوع را مـي    شده
ترتيب رئيس و عضو انجمن مـديريت   كه به ،كتاب ةمقدم ةدكتاب و جايگاه نويسن ةنويسند

دار جهان  و نيز شهرت نويسنده در مديريت ديزاين برندهاي نام ،ندا ديزاين در ايالات متحده
 ـ  كتاب نيز به ةدريافت. در مقدم رويكـردي   ةصراحت ذكر شده است كه هدف كتـاب ارائ

ي تجاري و برد راهعنوان  بهر در سازمان بريف و تغيير موقعيت ديزاين تازه در تدوين ديزاين
 ل فصول كتـاب تـأمين ايـن هـدف بـوده     كليدي است و اگرچه تلاش نويسنده نيز درخلا

بحـث   ،كنشي خـلاق و معطـوف بـه هنـر     ةمثاب به ،بر موضوع ديزاين نداشتن تمركز ،است
هـا از   درسـتي آن ناكارها تبديل كرده اسـت كـه موفقيـت يـا      اي از راه اصلي را به مجموعه

شـده   مباحث مطـرح  ،ديگر بيان طريق منطق و مراتب استدلالي متن چندان روشن نيست. به
رسند و نويسـنده بـراي تأييـد     مينظر  بهننده براي خواننده ك فاقد رويكرد استدلالي و اقناع

در  ،نمونهطور  بهآورد.  هاي تجربي خود شاهد مي ها و نمونه تر از مصداق ادعاي خود بيش
 ديـزاين، مـوارد و مشـكلات را در دو   هـا و مشـكلات    هنگام طرح چالش ،زدهمفصل دوا

كنـد   بنـدي مـي   شخصي و محيطي (فارغ از عوامل و مـوارد درونـي ديـزاين) دسـته     ةدست
هـا و مشـكلات را    بسـياري از چـالش   ة). اين درحالي است كه ريش246: 1396(فيليپس 

كـه در   كـرد. چنـان    جـو و تآن جس ةمسئل توان در مباني نظري اصول ديزاين و صورت مي
مطـرح   »طراحـي  بـرد  راهوكار و  اهداف كسب«سوم كتاب نيز مطالبي كه ذيل عنوان  فصل

يك متغير مهم در فرايند ديزاين صـورت  عنوان  بههاي ديزاين برد راهتوجهي به  ،شده است
گـاه او در  تأكيد متن بر لزوم توجه به نقش ديزاينر و جايباوجود  ،نگرفته است و اين مهم

ديد و نگاه يـك   ةتر از زاوي گويي متن بيش ؛بريف، عملاً مغفول مانده است تدوين ديزاين
توان اظهار داشت كه  مي ،نظر  اين وكار نوشته شده است تا نگاه يك ديزاينر. از مدير كسب

تـواي  حبر تغيير نقش طراح در الگوي سازماني و م تناقض آشكاري ميان ادعاي كتاب مبني
  خورد.   چشم مي هآن ب

  

  گيري . نتيجه3
تـدوين آن بـراي    ةبريـف و نحـو   چه موردبحث قرار گرفت، آشنايي با ديـزاين  براساس آن
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آن  ةم ـو ترج ،هرچند در سـاختار، محتـوا   ،مندي در اين زمينه است مطالب و نكات ارزش
تـوان بـه تركيـب رنگـي      موارد صوري و شكلي مي طرح است. از قابل نقدعنوان  بهمواردي 

سـازي   نامتعارف جلد، فشردگي متن و خوانايي نامطلوب، فقدان تصاوير و ابزارهاي بصري
وع مخاطبان آن ضرورت توجـه  د كه با درنظرگرفتن نكرو كيفيت صحافي آن اشاره  ،ها داده
چينـي مـتن بـه     نگـارش و حـروف   ،چنـين  د. همشو ي برخوردار ميتر يشباز اهميت  به آن

دارد و انتخاب واژگـان و اصـطلاحات تخصصـي فارسـي نيـز در       نياز ويرايش و بازنگري
خلـق كامـل   «عنـوان   ،جهـت است. در ايـن   تر بيشبسياري موارد نيازمند بازنگري و دقت 

دقيـق عنـوان    ةكـه ترجم ـ  »تژيكبريف؛ چگونگي مديريت ديزاين براي منافع اسـترا  ديزاين
از  ،منـابع مورداسـتفاده   رسـد.  مينظر  بهتر براي كتاب  انگليسي است عنواني رسا و مناسب

 هـا  بنـدي آن  ارائـه و دسـته   ةاما نحـو  ،ند از كيفيت نسبي مطلوبي برخوردار ،نظر روزآمدي
 ،چنـين  اسـت. هـم   مناسـب  و فاقد اسـتاندارد  ندارد را هماهنگي و انسجام ساختاري لازم

اسـتدلال و تحليـل اسـت.     فاقد رويكرد كلي نويسنده در محتواي اصلي كتاب توصيفي و
درجهت تـأمين رضـايت    يطرفه و فرمول صورتي يك مباحث مربوط به مديريت ديزاين به

موضوعي محوري در عنوان  بهفقدان مباني نظري ديزاين دهنده طرح شده است و  سفارش
نـوعي گـردآوري و تجميـع     ةدهند نشان تر بيشها  ي فصلآن مشهود است. چيدمان و توال

بريف و مديريت ديزاين است و انسجام منطقي در تـوالي برخـي فصـول و     دربارةمطالبي 
كمبود منابع آموزشي و  علت بهبايد يادآور شد كه  ،توان يافت. درپايان بندي متن نمي پيكره

اي طراحـي   متون مهم حرفه ةزمر ناشي از آن اين كتاب در ديزاين و خلأ دربارةتخصصي 
ازمنـد  هرچند محتواي آن از نظر اسـتانداردهاي نشـر و پـژوهش ني    ،گيرد گرافيك قرار مي

  ويرايش و اصلاح اساسي است.
  

  نهادها پيش 1.3
 ةد نگارش يا ترجم ـشو نهاد مي اي ديزاين، پيش به شمار اندك منابع آموزشي و حرفه باتوجه

 ،به همين منظـور ي انجام شود. تر بيشست با دقت و حساسيت د  اين هايي از متون و كتاب
نظر و طراحان در فرايند نگارش و تدوين كتاب توصـيه   هاي افراد صاحب استفاده از تجربه

هاي ايراني مشـابه يـا    ها يا نمونه شود. نگارش مقدمه يا ويرايش علمي متن و شرح مثال مي
مواردي است كه  كننده از كر مواردي روشنهاي پاورقي براي تشريح يا ذ كم يادداشت دست

 د.شو نهاد مي پيش انرفع اين نقصمنظور  به
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