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Abstract 

Futures studies is a strategy and a proactive approach to manage, control, and deal 

with uncertainty to achieve a desirable future. Trying to visualize the future and 

eliminate undesirable scenarios are considered as smart approaches, so many 

documents, books and articles have been written in this regard. The book 

Megachange, The World in 2050 is one of these works that examines and illustrates 

the long-term future of the world in four main areas: social, political, economic, and 

science and technology. The present article, while reviewing the book based on the 

criteria of the critical research textbook and humanities programs, has tried to 

examine the validity of the present work in terms of method and approach. 

According to the evaluation, this work has a moderate quality and in order to 

improve the quality, it is necessary to seriously review the translation of the book. 

Since it has been about a decade since the book was published, the practical 

accuracy of its claims should be checked.  
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 ، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگیهای علوم انسانی نامۀ انتقادی متون و برنامه پژوهش

 034 - 044، 1041، اردیبهشت 2، شمارة 22پژوهشی(، سال نامۀ علمی )مقالۀ  ماه

 ؛0202 سال در جهان: بزرگ تغییر

 اکونومیست پردازی آیندهتأمل و نقدی بر کتاب 

 *ولایتی میرشاه فرزانه

 **زاده نظری فرهاد

 چكیده

 جهتت در دستانه پیشو کنترل  ،یریتمد ها، قطعیت عدم با مواجهه برای بردی راه پژوهی آینده
 امتروهه  نتامطلوب  ستناریوهای  حذف و آینده تجسم برای تلاش. است مطلوب ةیندتحقق آ
 لیفأتت خصتو    این در متعددی مقالات و ،کتب اسناد، و شود می قلمداد هوشمندانه امری
و  یاستت کته بته بررست     آثتار  ینا ةجمل اه 0202جهان در سال  :برهگ ییرتغ. کتاب اند شده
و  ،یاقتصتاد  یاستی، س ی،اجتمتاع  یاصل ةبلندمدت جهان در چهار حوه ةیندآ یرپرداهیتصو

 ةنامت پتژوهش  معیارهتای  براستا   کتتاب  بررسی ضمن ،مقاله این. پرداهد یم یعلم و فناور
 یروشت  لحتا   بهرا  مذکوراعتبار اثر  تا است یدهکوش ،یعلوم انسان هایبرنامه و متون انتقادی
لاهم و  ردمتوست  دا  کیفیتتی  اثتر  ین، اآمده عمل به یابی. براسا  ارهدنک یبررس یکردیو رو
گذشتت   بته  باتوجته  یزو ن دریصورت گ یجد ینیباهب هترجمدر  آن کیفی یارتقا برایاست 
 .شود بررسی آن ادعاهای صحت اصلی،انتشار کتاب  یخدهه اه تار یک

پژوهتی هنجتاری،    پژوهتی، عتدم قطعیتت، نقتد، آینتده      یابی، آینتده  روند، برون ها: دواژهیکل
 .پژوهی اکتشافی آینده
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 مقدمه .1

 یانتداه  چشتم  ةنویددهنتد  کته  آن درعینهای مختلف علمی  روند سریع نشر کتاب در حوهه
توجته  بته کیفیتت   کنار کمیتت  که در درصورتیعلمی در کشور است،  ةامیدوارکننده اه توسع
کتتب علمتی بتا تعریتف     ند. نقد ک دار جریان دانش را خدشه ممکن است ،کافی نداشته باشد

 آن هتدف تمهیداتی استت کته    اهجمله( 0830درودی ) «و تفسیر ،یابی ارهش مطالعه، بحث،»
کته نقتد کتتاب امتری     جا آن. اهاستت  تکیفیت باو  منتد  ارهشکمک به تولید و ترویج آثتاری  

چتون میتزان    افتتد، معیارهتایی هتم    تر با رویکترد تفستیری اتفتای متی     قضاوتی است و بیش
بودن به نیاه جامعه، اعتبتار علمتی،    هدف، معطوف ةمبانی فلسفی موردقبول جامعسویی با  هم
بتودن محتتوا    استتدلالی و  ،پتارچگی  هتدف، انستجام و یتک    ةجامعت  ةتناسب با نیاه و علاقم
 (.  0830)ملکی  است افتهه یتوسعرفع نواقص احتمالی آن منظور  به

 یجهتان  استتقبال  کته  یا رشته انیم یها هحوه اه است، مشخص 0 نمودار در که گونه همان
 استت  یپژوهت  نتده یآ ةحتوه  دارد نشتر  ةحوه در یرشد به رو روند و است دهش آن اههیادی 

(Fergnani 2019 .)یبترا  منتد  نظتام  تتلاش  و یکتاربرد  دانش» فیبا تعر هحوه نیا ،ییاهسو 
 ...«و ،فناورانته  ،یاجتماع ،یاقتصاد یها حوهه در بلندمدت یها ندهیآ خلق و لیتحل شناخت،

(Martin 2001) و استت  تیریمد و ،یمهندس ،یاجتماع علوم اقتصاد، چون ییها رشته داروام 
برختورد فعتال و هوشتمندانه     منظتور  به ها رشته نیا درخدمت مند روش یابزار دیگر، یاهسو
 .است ندهیآ ةدستان شیپ تیریکنترل و مد یبرا

 
 2412-1641 پژوهی ینده: شاخص مقالات و ارجاعات آپژوهی یندهتوجه به آ یشیروند افزا .1 نمودار

 2416منبع: فرگنانی 
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 نیهمت  در کته  استت  ییهتا  کتتاب  اه 0202 ستال  در جهان: بزرگ رییتغ عنوان با کتاباین 
 explorative futures) یاکتشتاف  کردیرو با تا کوشد یم پژوهانه ندهیآ کردیرو با و گنجد یم مقوله

studies روند یابی برون( و با روش (trend extrapolationدر چهار )  یاجتمتاع  یاصتل  ةحتوه، 
 ممکتن  یهتا  نتده یآ میترست  بته  یفنتاور  و علتم  و الملل نیو رواب  ب ،استیس ،یاقتصاد

(possible futures) بپرداهد. 

 

 معرفی کلی اثر. 0

انتشارات معتبر اکونومیستت در ستال   بار  نخستین را 0202 سال در جهان: بزرگ رییتغکتاب 
صتورت لتوف فشترده بته      بهاین کتاب اه  یویراست جدید 0202در سال  .دکرچاپ  0200

های اقتصتاد، علتم    نویسنده در حوهه 08  صفحه حاصل قلم 880باهار عرضه شد. این اثر در 
 ةبرعهتد  کتتاب  شیرایت و کار. است تیو دفاع و امن ،ستیه  یمح ،یعلوم اجتماع ،یفناور و
 نیاستت. فترانکل   ( بتوده John Andrews( و جتان انتدروه )  Daniel Franklin) نیفترانکل  لیدن

 ستت یاکونوم ةینشتر ( executive and diplomatic editor) الملتل  نیو روابت  بت   ییاجرا ریسردب
یری ستردب مسئولیت  0222اه ژوئن  . ویه استپیوست اکونومیستبه  0038که اه سال  است
 اکونومیستت  ةتترین ختدمات فترانکلین بته مجموعت      را برعهده گرفت. اه مهم سالانه ةنشری
 انتشتار  ستوی  بته و حرکت  یچاپ سنتجاری  ةروی ییرتغتوان به تلاش و همکاری او در  می

انگلستان اشاره کرد که همتین  کشور ینی روهآمد تحولات ب یشو پ وتحلیل تجزیهبرخ  و نیز 
در ستال   ی: فنتاور بتزرگ  یفنتاور  کتتاب  راستاریو یواوست.  ةنگران هوش آینده ةامور نشان
0202 (Megatech: Technology in 2050) نگتار   روهنامته  ستنده، یون انتدروه  0.بوده استت  زین
و  0،(Project Syndicate) یکیتستند  تپراجکت ارشتد   ریستردب  ،یجهتان  استت یس ةحوه
 ةو مصتاحب  یگتر  یمجتر  ونیمتد  تتر  شیخود را ب شهرت ،ستیاکونوم ةنام هفته ریسردب
 ةکنفرانس سالان یو اقتصاد برا ،تجارت است،یبرجسته در س یها تیبا شخص یونیزیتلو
 جهان در تضتاد: در  مشتکلات جهتان    عنوان باکتاب او  نی. آخراست یجهان استیس
(The World in Conflict: Understanding the World’s Troublespotsتحل )جامع و نافتذ اه   یلی

 8.است یامروه سمیجنگ و ترور
سال پس اه انتشار ویرایش نخستت کتتاب    سه ، یعنی0800کتاب مذکور در سال  ةترجم
نجام شد و اتای باهرگانی، صنایع، معادن و کشاورهی تهران آن را چاپ کترد کته در   ا ،اصلی
بتا  اثتر، کتتاب    ةترجم ةتر اه دو سال به چاپ پنجم رسید. براسا  اظهار صریح در مقدم کم
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 ،یاتتای باهرگتان   ریتا در اخت رانیت چاپ در ا یبرا ستیاکونوم یمطالعات ةسسؤم یمجوه رسم
 .است تهران قرار گرفته یو کشاوره معادن ع،یصنا

ستال،   003 بتر  بتال  با قدمتی  ،اکونومیست درخصو  خواستگاه کتاب باید گفت انتشارات
امتا   ،صرفاً بر موضوعات اقتصتادی متمرکتز بتود    درابتداکه کند  منتشر میالمللی  ای بین نامه هفته
داد. اه  گستترش ... و ،، فنتاوری، سیاستت  وکار کسبهای  هحوهکاری خود را به  ةتدریج دامن به

ایتن نشتریه قترار     دستتورکار پژوهانته در   یکم، پرداختن به موضوعات آینتده و بیستاوایل قرن 
 «بتاه  ةآینتد » ةسالان هایگزارش مقاله، نیا در موردبحث کتاب بر علاوه آن باره نتیجة که گرفت

(”“Open Future)، « روپتیش  در ستال  جهتان» (“The World In and The World If [Year]” و )
 کترد یرو با «باه آیندة» (..<https://www.economist.com>) است( ”What if“) «اگر شودیچه م»

مباحتث اجتمتاعی در    و یفنتاور  باهارهتا،  نقش یبررس به ،یمشارکت و ینیع شواهد بر مبتنی
و  ستاله  در افتق همتانی یتک    ،«رو پتیش  در ستال  جهتان »پترداهد.   یکم می و بیستتصویر قرن 
، علتم  وکتار  کسبهای سیاسی، اقتصادی،  ترین تحولات در حوهه نخبگان، مهم آرای براسا 
 «اگتر  شتود  یچه م»خره، لأاکند و ب و فرهنگ را با رویکرد روندپژوهی بررسی می ،و فناوری

شده ستناریوهای مختلتف    های شناسایی ترین عدم قطعیت و مهم شده گفتهبراسا  روندهای 
 کند. اه آینده را طراحی می

و  ،ها، ایجاد فرصتت، ایجتاد دیتدگاه    تحلیل فرضیات مربوط به آینده، تحلیل شگفتیاگر 
ایتن  (، 0800)میتچیتچ  نظر بگیریمنگری در  دید اصلی برای آینده ةیوبرد را پنج ها طراحی راه

 نگتر  نتده یآ ةنام های سردبیر ماه کتاب با مقدمه ةکتاب معطوف به تحلیل فرضیات است. ترجم
در چهتار   ،درادامته شتده و   عت، معدن و کشاورهی تهران شتروع و رئیس اتای باهرگانی، صن

 حتوهة ار چهت یابی رونتدهای آینتده در    بخش اصلی و بیست فصل به بررسی گذشته و برون
کلتی   ةپترداهد. شتاکل   و علم و فناوری می ،جمعیت، رواب  سیاسی، شرای  اقتصادیی برد راه

یتابی   بررسی و مروری بر جریان گذشته و وضعیت فعلی و ستپس بترون   صورت بهها  فصل
 های بدیل است.   معرفی آینده ،یعبارت بهجریان در شرای  مختلف و 
تغییرات جمعیتی و تبعتات   .0متمرکز است: موضوع جمعیت  برکتاب در بخش نخست 

وضعیت ستلامت ملتل شتامل تغییتر در نتوع       .0 ؛ی و امنیتیمحیط هیستآن بر ابعاد مختلف 
وضتعیت هنتان    .8 ؛و صتنعت دارو  ،حیتوانی  أهایی بتا منشت   ها، احتمال شیوع بیماری بیماری

و بررستی جریتان    دارند نیاه  توجه و بهبود شرای  بهالبته  که نانیمی اه جمعیت جه عنوان به
تحصتیل  و های مدنی، سیاسی،  چون مشارکت ها در مصادیقی هم آن ةشد احقای حقوی ضایع
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نام دولتت   بهو ایجاد مفهومی  ،اجتماعی و های اجتماعی، سابقه، تبعات سیاسی شبکه .0 ؛علم
ثیر افتزایش  أنبرد بین تحولات فناورانه با هویت فرهنگی با پیروهی فرهنتگ، تت   .0 ؛اجتماعی

و  ،افتزایش توجته بته اوقتات فرا تت      ،هنری و فرهنگتی  ةقئتغییر ذا ردثروت برخی مناطق 
 ر هبان.دثیر فناوری أفرهنگ منتخب و ت ئةارا منظور به یایجاد محملی برای فناور
رونتد تغییترات در باورهتای     .2تنظیم شده استت:   گونه اینها  فصل ةدر بخش دوم، ادام
تغییترات  . 0 ؛اجتمتاعی دینتی   نمتود  و تغییتر در  ،عیتت ادیتان مختلتف   مذهبی، تغییر در جم

جنگ، کاهش برتتری   ةآیند .3 ؛مین  ذاأمحیطی، گرمایش همین، چالش آب، چالش ت هیست
 ینظتام  های بزرگ، افزایش مخارج  رب در جنگ، جنگ برسر منابع، احتمال اند  درگیری

 .0 ؛جنتگ روبتاتی   و ستایبری،  هتای متذهبی، جنتگ    ابرقدرت نوظهور، جنگ عنوان بهچین 
جریتان آهاد   و ستالاری و آهادی، مهتاجرت،   متردم یتا   مفهتوم دموکراستی   ةهمینتحولات در 

هتا در   هتای اقتصتادی دولتت    چالش .02 ؛ها در کنترل این جریانات اطلاعات و چالش دولت
 .جمعیت شدن ساهی و شو  پیر آینده، کوچک

هتای   باهارهای نوظهور و ابرقدرت .00یابد:  یها ادامه م در بخش سوم، کتاب با این فصل
 ؛فقیتر و  نتی   ةکتاهش فاصتل   .08 ؛نیروی  التب در آستیا   مثابة  به شدن جهانی .00 ؛نفس تاهه
 وضعیت باهار سرمایه.. 00 ؛(disruptive)شکن  شالوده یا افزایش اهمیت نوآوری مخرب .00

رونتد تحتولات در علتم و تقویتت      .02ختوانیم:   هتا را متی   در آخرین بخش، این فصل
 ةدوبتار  شتدن  هوافضتا و هنتده   ةدستاوردهای احتمالی در حتوه  .00 ؛ای رشته بینموضوعات 

فنتاوری   متدد  بته مکتانی   ةحتذف فاصتل   .00 ؛دانتش  ةشتبک  .03 ؛تخیلی ت های علمی داستان
تمتامی تصتاویر ممکتن     ئةپس اه ارا ،آخرین فصل کتاب ،بیستم فصل ارتباطات و اطلاعات.

بینتی آینتده،    در پتیش  بینتی  ختوش بتا   حال درعینپژوهی و  اه آینده با نگاهی انتقادی به آینده
 سردکننده، بار دیگر امید را در خواننده هنده کند. روندهای دل ةهم باوجود ،تلاش دارد

تترین   ممهت  کننتد کته شتناخت     به این نکته اشاره می درستی بهویراستاران کتاب در مقدمه 
ران و  تر تعیتین آثتار و تبعتات چنتین پتیش      مهم آن اهجهان و  ةآیند ةهنند رقم ران و روند  پیش

هتای   قطعیتت  عتدم   این کتاب با هدف پوشش تمام ،رو روندی بسیار دشوار است و اههمین
آینده و روند تحتولات   ةدهند ترین عوامل شکل مهم تا مهم در چهار بخش اصلی تلاش دارد

در فصل نخست کتتاب، پتس اه اشتاره بته      سندگانینو، اسا   این بر. کندها را مشخص  آن
سیر تغییرات جمعیت در گذشته، به برآورد روند تحولات آن در آینتده و تخمتین جمعیتت    

هتای   اه تغییترات در نستبت   ،تتر  صتورت جزئتی   بته  حال درعینو  اند پرداخته 0202در سال 
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و  یافتته  توستعه ک کشورهای تفکی بهامید به هندگی  نرخجنسیتی جمعیت، نسبت شهرنشینی، 
، تبعتات چنتین   استا    این برو  اند داشته برآوردی فرهندآوری نرخو متوس   ،توسعه حالدر

 .اند کردهمین  ذا بررسی أمهم ت ةلئمحیطی و مس تغییراتی را در ابعاد هیست

درمتان و   هیتاد  ةد، ضمن اشاره بته هزینت  رفصل دوم که به موضوع سلامت اختصا  دا
چنتین   را ستلامت  ةاهتم تهدیتدات حتوه    ،گیری سلامت و پیش ةضرورت پرداختن به حوه

... و ،تحرکتی، چتاقی   های  یرواگیردار که ارمغان شهرنشینی، کم شیوع بیماری .0 شمرد: برمی
و کشتورهای   فتته یا هتوستع کشتورهای   درموردرسی به واکسن  بری در دستانابر .0 ؛هستند
یی، تتراکم  وهتوا  آبهتا تغییترات    آنمنشتأ   های واگیردار کته  شیوع بیماری .8 ؛توسعه درحال

 ةصتورت توستع   دارو و درمتان بته   ةهای حتوه  پیشرفت ،درمقابل .است... و ،جمعیت شهری
 توجته  قابلجای جراحی( و پیشرفت  امکان استفاده اه دارو به انندم) تر تهاجمی های کم درمان

 داند. تر می سالم ای علم ژنتیک را نویدبخش آینده
 0202 ستال در  بالأخرهال است که آیا ؤپاسخ به این س ،«دنیای هنان»با عنوان  ،فصل سوم

کته  طور عنوان نیمی اه جمعیت همین، ارهشی مساوی متردان خواهنتد یافتتم همتان     به ،هنان
ایتن   ،رو اهایتن  .ال بسیار دشتوار استت  ؤن سبه ای دادن کند، پاسخ این فصل اشاره می ةنویسند

پژوهانه داشته باشتد، بتر بررستی ستیر تحتول احقتای        که رویکردی آینده تر اه آن فصل بیش
 متمرکز است.   یهای این نابرابر طی تاریخ و ریشهدرحقوی هنان 

 شتده  یبررست عنوان رونتدی بستیار مهتم     های اجتماعی به شبکه ةدر فصل چهارم، توسع
های اجتمتاعی، آثتار و تبعتات ایتن توستعه       پس اه اشاره به سابقه و سیر تکامل شبکه است.
و  ،نستلی  تغییر در بسیاری اه مفاهیم بنیادی مانند دوستی، ایجاد و تعمیق شکاف بتین  اهجمله
 شتده  برشتمرده  هروندهای اصلی این حوه، درنهایت و حریم خصوصی واکاوی شده ةد د 
دهتی   مانستاه  .8 ؛هتوش برآمتده اه جمتع    .0 ؛ختواهی  تقویت و تستهیل مشتورت  . 0: است

دولتت   ةنویستنده پدیتد   ،درضتمن  .هایتی  هتای اشتتغال   فرصتت . 0 ؛های اجتماعی نارضایتی
را اه  ،ی و ارتباطتات آستان و ستریع   لت المل مرههای بتین  شدن رنگ ی کممعنا بهشده،  اجتماعی
 داند. می های اجتماعی های گسترش روهافزون شبکهآمد پیدیگر 

 ةفاصتل  پرداهد که آیتا مترگ    ال میؤ، به این س«انقلاب فرهنگی»تحت عنوان  ،فصل پنجم
 دستتی فرهنگتی خواهتد    لاعات موجب یتک فناوری ارتباطات و اط توسعة واسطة بهفیزیکی 

اقتصتاد، تغییترات    کند کته فرهنتگ بترخلاف موضتوعات      بیان می صراحت بهشدم نویسنده 
ادامه، نویستنده  هم در افقی بلندمدت. در آن ،یستن شدنی بینی پیش سادگی ... بهو ،ییوهوا آب
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گترفتن  قرارعقایتد دیگتران    درمعتر  فناوری ارتباطات را عامل تسهیل تعتاملات و   ةتوسع
رو، مرکز ثقتل هنرهتای تجستمی     ای پیشِه سال و با این استدلال معتقد است که طی داند می
هتای   برنامته  ،یافتت خواهتد  بینندگان فیلم تغییتر   ةسمت شری در حرکت خواهد بود، ذائق به

شوند، فنتاوری دیجیتتال موجتب بالنتدگی هنتر       تلویزیونی به تاریخ انقضای خود نزدیک می
تواند به حیات اقتصادی ختود ادامته    هنر فارغ اه فناوری نمی بالأخره و ،موسیقی خواهد شد

 استت  کترده  ی فصتل مطترف  بتتدا ا درالی کته  ؤدهد. با این توصیفات، درپایان نویسنده به س
تتوان پاستخی صتریح بته ایتن       کند کته نمتی   با تردید اعلام می راه همو با نگاهی  رددگ میباه

رستد کته دو ستناریوی تتداوم تنتوع       نظر می ماهیت سیال فرهنگ، به به باتوجهپرسش داد و 
 دیگر هردو متصورند. ها در یک فرهنگی و اد ام فرهنگ

اختصا  یافته است. براسا  برآورد نویسنده، تتا ستال    باوری فصل ششم به بحث دین
در کشتورهای کمونیستت رونتد     .چنان جمعیت  الب را خواهد داشت باوری هم دین 0202

بتاوری   برخلاف سایر نقاط جهان، در اروپتا مظتاهر دیتن    .گرایش به دین تقویت خواهد شد
 تر خواهد شد. نگولی تمسک به دین در آمریکا و دیگر مناطق پرر ،شود میرنگ  کم

ی و محیطت  هیستت هتای   ، بحتث «گرمایش، هشداری برای همین»عنوان  تحت ،فصل هفتم
دهد که تداوم رونتد کنتونی تتا     هشدار می درابتداو  است دهکربررسی را رو ِ های پیش چالش
تواند به فاجعته ختتم شتود. تجتارب نتاموفق تتلاش بترای ایجتاد تعهتد در           می 0202سال 

آن افتزایش   تبع بهو  ،های فسیلی نیاه به سوخت ،هیست محی حفظ  یبراکشورهای مختلف 
مین أراه با چتالش تت   هم ،دردست هم تصویری خشک و بدون آب ای دست خانه گاههای گل
کنتد کته البتته ایتن      همین ترستیم متی   ةاه آیند ،ها ن سطح آب دریاها و اقیانو آمد ذا و بالا
 تواند مطلوب باشد.   تصویر نمی

که در افتق   دهد ینشان م ،ها اختصا  دارد که به موضوع مناهعات و جنگ ،فصل هشتم
چنان کشورها به روند حفتظ   هرچند هم، گرفت درنخواهد  رب ةتهدیدکنندرو، جنگی  پیش

روندهای افتزایش جمعیتت،    ،حال درعینمخارج نظامی خود در سطح بالا ادامه خواهند داد. 
کشتورها   ةو کتاهش ذختایر انترژی د د ت     ،ی، قحطتی ستال  خشکی، محیط هیستتغییرات 

 خواهند بود. درضمن در برخی مناطق، مناهعات مذهبی امکان ظهور دارد.

را دموکراستی   ةو در برآوردی کلی روند توستع  بررسیرا فصل نهم وضعیت دموکراسی 
ایتن رونتد در    کته  درحتالی ، کنتد  متی بترآورد   رشد  به رودر کشورهایی با حکومت استبدادی 

 راه خواهد بود. کشورهای آهادتر با افول هم
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هتا   روی دولتت  های پتیش  بر چالش ،«دولت ةلویاتان: آیند کردن رام»با عنوان  ،فصل دهم
مین اجتماعی، افتزایش  أرشد ت حالدرآن مخارج  تبع بهجمعیت و  شدن پیر روند  راثربدر آینده 

اه ایتن   رفتت  بترون متمرکتز استت و راه   ... و ،منتدان  های درمتان ستال   مخارج دولتی، هزینه
 داند. های جدید می ها را توسل به هوشمندی و فناوری چالش

 تتا  کته  ایتن  و پترداهد  ی( مBRICs) بریکس به معروف نوظهور باهارهای به یاهدهم، فصل
 بتا  و بتود  خواهنتد مشتغول   کتار  بته  کشورها این در کار نیرویدرصد  02 بر بال  0202 سال
 هتا  آن در ختدمات  ستهم  و دنشتو  متی  ستاختاری  تحتول  دچتار  اقتصادها این شدنرتبزرگ
 .  یابد می افزایش

بررسی شتده  با طعم رشد سهم شری آسیا  شدن یپدیدة جهاندر فصل دواهدهم، موضوع 
نتام   چیتزی بته   درواقتع چته تتاکنون اتفتای افتتاده      این فصل معتقد استت آن  ةنویسند است.
 ی واقعی بسیار است.  معنا به شدن جهانیبوده و هنوه راه تا  شدن جهانی شبه

مندان درمقابل فقترا اختصتا  یافتته و بتا      فصل سیزدهم به تهدید جهان دوقطبی ثروت
استتریت، تتلاش بترای     والچتون جنتبش    هتم  ،های ضد این شکاف طبقاتی استناد به جنبش

رو برآورد کرده و معتقد است کته   در افق پیش رشد روبهعدالت و برابری را روندی  برقراری
 د بود.نها در جریان خواه سمت کاهش این شکاف بهنیروها 

 ،گترفتن اینترنتت   پترداهد. قتدرت   شکن متی  های شالوده فصل چهاردهم به بحث نوآوری
 بته خواهنتد گشتود و    وکار کسبهای جدید را در  های رباتیک عرصه فناوری ةو توسع ،اشیا
جامعته فتراهم    هاین صرفاً برای قشتر مرفت   اه پیش، امکان استفاده اه امکاناتی که تا ترتیب  این 

 بود، برای همگان فراهم خواهد شد.
 اهار سهام و سرمایه اختصتا  یافتته  به بررسی ب ،«مومنتیوم باهار»فصل پانزدهم، با عنوان 

ر آن را بررستی  دثر ؤهای رشد و افول این بتاهار و عوامتل مت    چرخه ،رو است و در افق پیش
 ،مقابتل نفتع و در  مناستب را عوامتل بته    ةهتر د و حمایت دولت اه این باهارها و نترخ ب نک می

 داند. این باهارها می ةراه توسع برسرچالش مهم را افزایش قیمت مواد اولیه 
پترداهد و دنیتای آینتده را     علمتی متی   ةهای بعدی توستع  بینی قدم فصل شانزدهم به پیش

هتای علتوم ژنتیتک و     هحتوه داند.  علومی چون شیمی می یانقضا خیتار ودنیای علم هیست 
 روست. علم هیست در افق پیش آتیة ی خوشها حوهه اهعلوم شناختی 

 ینتده آ یتای دن یرتصو یم( اه ترسscience fiction) یلیتخت  علمی ةحوه سهم هفدهم فصل
 یتای دن یماو ش   در شکل یلاتتخ ینسهم ا ،به گذشته یو با نگاهدهد  میقرار را موردمداقه 

 نقتش  یگتر و کترات د  ،یاراتپرداختن بته فضتا، ست    ی،بررس ین. در اکند یم یبررسرا  یفعل
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 موجتودات  بتا  مواجهته  گتاه  و ،ملاقات ،مریخ روی هندگی داستان و کند ایفا می تری پررنگ
 .است تخیلات این اصلی مضمون فضایی

ها و اطلاعات  دنیای فناوری داده طور اختصاصی به تحولات شتابنده در فصل هجدهم به
ها به هوش فراانسانی و تبعات گتاه   یابی رایانه ور آن، دستطپرداهد و ضمن بررسی سیر ت می
اذعتان   ،با استناد بته مصتادیق متعتدد    ،حال درعینرو ترسیم و  در افق پیش آن را آیند خوشنا
 است.   بینی پیش سختی قابل وسوی تغییرات فناورانه به کند که جهت و سمت می

 متدد  بته که است  دهشفناوری بر هندگی روهمره بررسی  ةدر فصل نوهدهم، تبعات توسع
کتو    ةدهنتد ا حذف شتود و ارتبتاط پیوستته نوید   ه توان انتظار داشت فاصله آن در آینده می

 مردم در سراسر دنیا. ةپیوست هم گسترده و به ای هدنیایی اه شبک ؛دائمی به عصر دیجیتال است
های متعدد محتمل اه آینتده، بته ایتن حقیقتت      فصل بیستم پس اه ترسیم صحنه، بالأخره
 هتا  بینتی  کند که قدرت نبوغ بشر درحدی است که همتواره خت  بطتلان بتر پتیش      اذعان می

 شده، اشتاره  نجاماهای گذشته  که در دهه ،های اشتباه بینی کشد و با اشاره به مصادیق پیش می

 ،کننتده  یو متأ ظتاهر تاریتک و    شتواهد بته   باوجود ،روشیپکند که دنیای واقعی در افق  می
 شود.   برآورد می کهباشد  آنتواند بسیار بهتر اه  می

 

 نقد و تحلیل خاستگاه اثر. 3

و  ،یفکتر  ،علمتی و خاستتگاه   ،اثتر  شیدایت پ هتای  نته یعوامتل، هم بررسی به  قسمت نیدر ا
چته اه   شود. آن پرداخته می، است آورده دیآن را پد یرگی شکل  یمح یاثر که فضا یاجتماع

تبلتور   ،استت. نخستت   پژوهانته  آینتده  آیتد حاکمیتت ماهیتت و رویکترد     عنوان کتاب برمی
هتای   و کنترل آینده در تمتدن  ،بینی، مدیریت وافر بشر به پیش توان در میلِ می پژوهی را آینده

بودنتد   قائتل  فر  به این پیش تر یافت که بیش... و ،معبد دلفی یونان ،گذشته اه کاهنان مصر
که آینده امری محتوم است و توانایی دیتدن آینتده استتعدادی ختا  و در اختیتار افترادی       

پژوهتی بتا    گرایتی، رویکترد جدیتد آینتده     بتا پیشترفت جریتان علتم     ،درادامهمحدود است. 
وب توانستت  ای مطلت  های بتدیل و تتوان بشتر در خلتق آینتده      انگاشتن وجود آینده مفرو 

 بینی شود. در سنت جدید مفروضات هیر برقرار است:   پیش سنتیِ پارادایمین نشجا

   ؛حد  و گمان استخراج کرد بر مبتنیتوان برای شناخت آینده نوعی دانش  می. 0
   ؛دنده قرار می تأثیر تحتهای آتی را آمد پیاقدامات فردی و جمعی . 0

 .(0800)بل  دیگرندهای  ها بهتر اه آینده برخی آینده. 8
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تر اعتلام   مهم و اهآن ددان میممکن  یادیه تاحدوداین مفروضات تلویحاً ساختن آینده را 
دستانه با تحولات آینده اه طریق شناخت مناستب نیروهتای    دارد که برخورد فعال و پیش می

 ،(events)دادهتا   (، رویdriversهتا )  ران نیروهایی اعم اه پیش ؛شود آینده میسر می ةدهند شکل
تواننتد بته ترستیم     متی  ( کته wild cards) ستاهها  و شتگفتی  ،(weak signalsضتعیف )  علائتم 
 شتوند منجتر  ( desirableو مطلتوب )  ،(probable(، محتمتل ) preferableهتای مترجح )   آینده
 (.  0 )شکل

 
 کردها توجه  به آن دیدهنده به آینده که با شکل یدیها و عناصر کل لفهؤم .1شکل 

 لفانؤم: منبع

توانتد بتر    هتا متی   نگری برآوردها و پیش ةپژوهان معتقدند اشاع ی، بسیاری اه آیندهعبارت به
، نقشتی در  ترتیتب   ایتن   بته  ، ودودهی به افکار جوامع شت  موجب جهت ،ردگذاب اثرمخاطبان 

پژوهتی   آینتده . 0 شتود:  مشاهده می ها قالب این پژوهی معمولاً در ند. آیندهکساختن آینده ایفا 
 یرپرداهتصتو  پژوهتی  آینتده . 8 ؛(explorative) پژوهی اکتشافی آینده. 0 ؛(normativeهنجاری )

(imaginary). 

 رگت ید و هتا  گتام  تعیتین  ،درادامته  و مطلتوب  ةآیند ترسیم کارْ مبنای نخست، رویکرد در
 هتای  آینتده  ستاهی  شتفاف  و توصیف به تر بیش دوم رویکرد ولی ،است آن تحقق استلزامات
 ینتده بته آ  یدر نگاه باه و ابتکتار  یسع یزسوم ن یکردرو .پرداهد می جمرحّ و ،محتمل ممکن،
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است که آینتده   با این توصیف باهة آیند یدئولوژیِاین ا بر مبتنیالبته تمام این رویکردها  دارد.
انستان در   ،بنتابراین  .دارد خود ما بستگی اهجملهامل متعددی خواهد داد به عو  چه روی و آن
آن  د یا حتی ختود نهای بدیل یکی را برگزی ای اه موارد حق انتخاب دارد تا اه میان آینده پاره
 (.0800)بل  کندخلق  را

پژوهی را در دستورکار قترار   رویکرد آینده اکونومیستاست که ه سال ،جهت نیا در
 « رو جهتان پتیش  »و ( ”…The World in“« )جهتان در... » گتزارش داده کته شتاهد متدعا    

(“The World Ahead”) پترداهد  یستاله مت   کیجهان در افق  ینیب شیپ طور مستمر به که به است. 
هتای   آوری داده ای و نیتز امکتان جمتع    رسالت رسانه به باتوجهرسد که  نظر می ، بهحال درعین

ماهیتت اقتصتادی ایتن نشتریه رویکترد  التب در آن        ،تر مهم همه فراوان و معتبر میدانی و اه
فکتری و کتاری نویستندگان نیتز بتا رویکترد دوم همتاهنگی         ةرویکرد اکتشافی باشد. همینت 

های کتاب رویکترد   تر قسمت در بیش هرچنداست که  این نکته لاهم تری دارد. البته ذکر بیش
در  ،تغییترات جمعیتتی استت   مصدای آن اولین فصل یعنی بررستی   و است اکتشافی مشهود

هتای علمتی    علتم و پیشترفت   ةچون فصل هفدهم که بته تصویرستاهی آینتد    هایی هم بخش
 تاحتد  طلبتد، رویکترد اتخاذشتده    متی ایتن را  اختصا  دارد و صدالبته ماهیت موضوع نیتز  

 .استتصویرپرداهانه  یادیه
هتای   فعالیتت برحستب  پژوهتی   نتده یآ ،کنتد  که پورتر اشاره می گونه کاربردی، آنمنظر  اه

 گتام  پژوهی را شتامل پتنج   یندهتوان آ می است. دادنی آن توضیح محوری و کارکردهای اصلی

 ةشتوند و بقیت   متی  متمرکتز  های منفرد تنها بر یک یا دو گتام  دانست که البته بسیاری اه پروژه
گفتت در  پژوهتی، بایتد    های مختلف آینده رویکردها و روش به باتوجه کنند. ها را رها می گام

 د:نیاب تر کاربرد می های متفاوتی بیش مذکور رویکردها و روش ةگان اه مراحل پنج هریک

 چون پتویش محیطتی   هایی هم در گام اول، روش :شناسایی و پایش تغییرات ،گام اول ـ
نتد.  ا برای شناسایی و پایش تغییرات خیلتی مهتم   تحلیل روند و موضوعات نوظهور و
 د.نشروع خوبی برای نقد و تحلیل باش ةد نقطنتوان های مذکور می روش ،چنین هم

متقابتل،   آثارنظیر تحلیل  یهای در گام دوم، روش: نقد و تحلیل تغییرات، گام دوم ـ
نقتد و تحلیتل کاربردهتای    بترای   و ارهیابی تغییترات اجتمتاعی   ،ارهیابی فناوری

 دارند. مهمی

هتای مترتب     در گام سوم، ستناریو و روش  :لهای بدی تصویرکشیدن آینده به ،گام سوم ـ
 .کنند ایفا می مهمیهای بدیل نقش  با آن در تصویرساهی اه آینده
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انتداهپرداهی   هتای چشتم   در گتام چهتارم، روش   :های مرجح تجسم آینده ،گام چهارم ـ
 دارند. برعهده نقش کلیدی های مطلوب و مرجح برای تجسم آینده

هتای   در گتام پتنجم، روش   :مرجح ةمراحل تحقق آیند اجرایریزی و  طرف ،گام پنجم ـ
فنتونی هستتند کته در     ستاهمانی  ةو توستع  ،گرایی سیاسی ی، کنشبرد راهریزی  برنامه
 .شوند یمتحقق( آینده ابزارهایی کلیدی تلقی مراحل ) اجرایریزی و  طرف

بتر   و توجه دوم و اول های گام به عمدتاً نویسندگان که شود می مشاهده ،موردنظر اثر در
و  رددا دستتانه  یشو هشدار پت  بخش یآگاه یژگیو تر یشب یکردرو این. اند داشته تمرکز ها آن
 یچنتدان  توجهتحقق آن(  ةو نحو ،مرجح ةیندآ یینتب یل،بد های یندهآ ئة)ارا یبعد یها گام به

 جهتانی  رونتدهای  اهجمله مشابه ةیندر هم وهانهژپ یندهآثار مهم آ یبرخ یسه،. درمقام مقاندارد
0202 (Global Trends 2040)0  جهتانی  بتردی  راه رونتدهای و (Global Strategic Trends)0 
 هتای  های مربوط پرداختته و ستپس آینتده   آمد پیبررسی  تحلیل روندها به ةادام درکم  دست
را  یمتفتاوت  یدورنماهتا  تتا  انتد  کترده  تتلاش  آینده ییوهاسنار ئةو با ارا دهکررا مطرف  یلبد
و  ،آثتار  یتل تحل ،مرجح ةیندآ دنکر  مشخصبه  یو ضمن یحیتلو بگذارند. آثار اخیر یشنما به
 ییتر تغ کتتاب که در  یکار ؛اند پرداخته یو اه منظر منافع مل ی  در سطح جهانتبمر هایآمد پی

 .است نشده گرفته جدی چندان 0202جهان در سال  بزرگ:
 

 نقد شكلی اثر. 4

 های جامعیت صوری لفهؤم 1.0

 نتد. اه نظمتی منطقتی برخوردار   ،ساختار کلی کتاب و چینش مطالب، اه مقدمته تتا بته انتهتا    
دانستت. یکتی اه    جامعیت صتوری مقبتول   لحا  بهتوان  کتاب را می ةاصل و ترجم بنابراین

و  ،گیتری اه ابزارهتای بصتری اعتم اه نمتودار، جتدول       توان بهره نقاط مثبت این کتاب را می
ای هت  یعنتی ترستیم مستیر آینتده در حتوهه      ،به هدف کتتاب  یشکل هایی دانست که به شکل
لحتا  موضتوع بتا     به «آینده»هایی با مفهوم  کتاب ،عبارتی کرده است. بهمؤثر  یکمک ،مختلف
بته   یادیت ه اریبست  تاحتد توانتد   گیتری اه نمتودار و شتکل متی     نتد کته بهتره   ا راه همابهاماتی 
در  ،حتال  درعتین نتدارد، یتاری رستاند.     چه هنوه وجود صویر آینده و در  آنساهی ت شفاف
اثتر   ةحفظ جامعیت صوری و وضعیت اصتل و ترجمت   برایانتظار موردهای   مؤلفه، 0جدول 

 در این موارد آمده است.
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 بزرگ تغییرکتاب  ۀهای جامعیت صوری اصل و ترجم لفهؤبررسی وضعیت م .1جدول 

 اثر ۀترجم اصل کتاب جامعیت صوری ۀلفؤم ردیف

   گفتار پیش 0

   اثر یهدف اصل بیان 0
   مقدمه 8
   مطالب فهرست 0
   و نمودار و نقشه تصویر و جدول 0
   فصول خلاصه 2
   کتاب( یکل ة)خلاص بندی  جمع 0
   هانهاد و پیش گیری  نتیجه 3
   مطالعه در هر فصل یمنابع برا معرفی 0
   پژوهش در هر فصل نهاد پیش 02
   نمایه انواع 00
   یشناس  کتاب 00

 

 کیفیت چاپ فنی 2.0

و  ،ایتی آر         صتفحه  نگتاری،  حروف ،طرف جلدمعیارهای  یمتوان ابعاد فنی چاپ می خصو در
الکترونیکتی اه   ةرواج روهافزون نستخ  به باتوجههای املایی را ملا  ارهیابی قرار دهیم.   ل 

نظتر    صترف کتتاب   )انتداهه(  شود اه صحافی و قطع می گاهیچاپ  تیفکی ارهیابی معیارهای
صتورت، بایتد    الکترونیکی در اختیار بتوده استت(. درایتن    ةنسخ این ،در نقد که اینکرد )کما

ای و  یعنی طرف جلد، کتاب اصلی طترف جلتدی کتاملاً حرفته     ،گفت که براسا  معیار اول
دوم، طترف   در ویترایش  کته  ایتن جالب  ةست و نکتمتناسب با مفهوم و موضوع را برگزیده ا

 (.0)شکل  ده استشروهرسانی  جلد نیز باهنگری و به

 
 طرح روی جلد کتاب اصلی در دو ویرایش نخست و دوم .2شکل 

 شده به فارسیترجمهطرف روی جلد کتاب  شنیداری در ویرایش دوم ةف روی جلد نسخطر طرف روی جلد در ویرایش نخست
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کته البتته گویتا برختی      استت ، طرف روی جلد ملهم اه کتاب اصلی شده هترجمدر کتاب 
 در طرف اصلی را جدی نگرفته است:   بااهمیتظرایف 

در طرف روی جلد کتتاب اصتلی    که درحالی ،نشده است قلم متن اصلی تبعیت اهاولاً  ـ
 ةنویددهنتد  حتال  درعینگر پیچیدگی و  بیان نوعی بهکه  داردعنوان طرف گرافیکی  قلم

ستاده   قلمیشده  هدر طرف روی کتاب ترجم. اوری استعلم و فن بر مبتنی ةدنیای آیند
 د.  کن که چنین حسی به مخاطب القا نمی است کار گرفته شده به

طترف روی جلتد کتتاب اصتلی خطتوطی قتوی و        ةنوشتت  ةهمینت  پسهای نور در  شعاع ـ
در محتتوای کتتاب   و دهتد   ای امیدبخش خبر متی  اه آینده نوعی بهکه گویا دارد ملمو  

، در طترف  حتال  بتااین کننتد.   نیز چندین و چند بار نویسندگان به این موضوع اشاره متی 
به همینته اه   صلابت و روشنایی خود را نسبت یتخصوص فارسی، این ةروی جلد نسخ
 امیدبخش نیست.آینده کند،  که طرف جلد اصلی القا می گونه و گویا آناست دست داده 

ضافی در طرف جلد فارستی هرچنتد ممکتن استت اه دیتد طتراف       افزودن یک قاب ا ـ
 ، اه نظر مفهتومی گتویی آینتده و نگتاه بته آن را محتدود      باشد جذابیت بصری داشته

ای بتاه را   شتود و آینتده   کند؛ چیزی که در طرف روی جلد کتاب اصلی دیده نمتی  می
 گشاید. پیش چشم مخاطب می به

الکترونیکتی   ةشتود. البتته در نستخ    متی   دیتده  قلتم  در نوع نظم ،نگاری حروفدر معیار 
نمونه، صفحات مربوط به نمایه فاقتد محتتوا    رایموجود برخی صفحات سفید مانده است. ب

تعمتدی در کتار بتوده استت(.      یتا و سفید است )و البته توضیحی نیز داده نشتده کته دلیتل    
 است. رعایت شدهی قبول قابلشکل  استانداردها به ،نگاری آرایی و صحیح   درخصو  صفحه

 

 قواعد نگراش و ویرایش 3.0

فرستایی بتیش اه بیستت نویستنده اه      اصل کتاب به هبان انگلیسی نگاشته شده و حاصل قلم
ماننتد اکونومیستت    ای پرستابقه های انتشارات  طورکه اه کتاب ای مختلف است. همانه حوهه

در که خواننتدگان متتن اصتلی     تاجایی ست،ا رود، قواعد نگارش کاملاً رعایت شده انتظار می
نثتر متتن اصتلی،     بتودن  ستنگین بتاوجود  . امتا  نتد ا خوانده 2«نثر خشک» آن را خودباهخورد 

متتن  جمتلات   نگاری روهنامهمدد تجربه و تخصص نویسندگان در  توان انکار کرد که به نمی
 و جذابیت مطالب بر خشکی نگارش  لبه دارد. است فهم کاملاً قابل
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 هئت به مخاطتب عتام ارا   را فهم و ساده قابل اند متنی کاملاً اثر، مترجمان کوشیده ةدر ترجم
، استتفاده اه  ههایی، اشتباه در ترجمت  دهند. متن فارسی نیاهمند باهنگری جدی است. در بخش

عنتوان مثتال،    استت. بته   های  یرفارسی کاملاً مشتهود  ستفاده اه واژهایا  ،های نامناسب معادل
ختی، ستلامت و  شتنا  جمعیتهای  مردم و رواب : پویایی»نخست کتاب عنوان صحیح بخش 

ه ترجمت « سلامت و فرهنگ مردم و رواب : دینامیک دموگرافی،» صورت بهاما  ،است« فرهنگ
مفهتوم بختش را    ،نخست ةدر وهلعنوان این بخش مشخص است،  طورکه هماناست.  شده
ثیر و أرود این بختش بته بررستی تت     می اه مفهوم نخست انتظارهیرا  ،کند درستی منتقل نمی به
 ،و فرهنتگ بپترداهد   ،ی، ستلامت ست شنا جمعیتت کتنش سته عامتل     همان و بترهم  ثرات همأت

کته   کنتد  بررستی متی   کن را ن دلالت دارد که گویا این بخش سهمفهوم دوم بر ای که درحالی
هتای   معتادل اه طورکه اشاره شد،  همان، دوم ةها دینامیک دموگرافی است. در وهل یکی اه آن

هتای   کته اتفاقتاً معتادل    یشناست  تیت جمع یاعنم به یو دموگراف ییایپو یعنی ،فارسی دینامیک
 گونته  ایتن  م استت کته  دیگر عنوان فصل چهتارده  ةرایجی هستند، استفاده نشده است. نمون

استا  اصتطلاحات تخصصتی    کته بر « افزایش اهمیت نوآوری مخترب »: است شدهه ترجم
 شد. استفاده می« برافکن نوآوری»یا « شکن نوآوری شالوده» مربوط، باید اه عبارت

وسیای واحتدی   سبکنیست و دست  یک کتاب ةترجم که دهد نگاه کلی به متن نشان می
شتده و   اسم خا  انگلیسی بته فارستی نوشتته   . در برخی موارد، شده استرعایت ن در آن

 ةدر صتفح  شتتوارتزنگر  آرنولدعنوان مثال،  آمده است )به پانویسدر  کلمه یا اصطلاف اصلی
 صتفحة  در برخی موارد، مانند .(شده و انگلیسی آن پانویس شده استبه فارسی نوشته  030
(، اصل کلمه یا اصطلاف به هبتان انگلیستی در متتن اصتلی آمتده      IDSا  ) دی آی ةواژ 020

 اثر داد. ةی به ترجمقبول قابل ةتوان نمر است. درمجموع نمی
 

 نبودرساروان و  0.0

 ختوبی دستتی و رستایی    لیسی متن اه یتک طورکه در بخش قبل اشاره شد، نگارش انگ همان
 چشتم  فارستی مشتکلاتی بته    ةنستخ  در ،رفتته گ اما باوجود تلاش صتورت  ،برخوردار است

در استت کته    متنی کاملاً مبهم نگر آینده نامة ماهقلم سردبیر  بهاول  ةبخش مقدم مثلاً خورد. می
   را بخوانید: عبارت ، اینعنوان مثال . بهدارد نیاهباهنگری اساسی به  های بعدی ویرایش

 و افتراد استت   یناآگتاه  یو گتاه  یکتار  محافظه یها هحیپنهان در لا یتیداستان دوم روا
 دارد. اهیت روهمتزد ن  یمنتد و نته کارمنتدان    علاقه یمحققان ینیزبیو ت یکشف آن به صبور
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 فکتران را  و روشتن  آورد یوجتد مت   را بته  یدوم مخاطبان عموم یها داستان نیهم یافشا
 ،رانیت ا ةجامع یاقتصاد و حت یلیتحل یاست که در فضا نیا تی. اما واقعانداهد یفکر م به

 یشتتده کتته گتتذارها فرامتتوش ینتته امتتر یو رختتداد کشتتف داستتتان دوم هتتر اتفاقتتاً
   .تاس هنشد کشف

 حتال،  درعتین و نیاهمند باهنگری استت.   است مبهم کهکتاب آمده  ةاه این مقدم متن فوی
کامل متن اصتلی و گتاه تغییتر یتا      ةمترجمان به ترجم نبودنبند پای کتاب ةترجم ایراد اصلی

کتتاب   ةبنتد پایتانی مقدمت    ةترجمت  ،عنوان مثال حذف بخشی اه مطالب کتاب اصلی است. به
 :استبدین قرار ، 0تحریر درآمده است ةرشت بهقلم فرانکلین  بهکه  ،اصلی

شتما  خواهنتد   یعذاب م آوران پیام تلخی چیزی باشد کهبه  دینباضرورتاً  ای ندهیآ چنین
قطعتی ناشتی اه ضترورت    رو و مشکلات  شیفراوان پ هایخطرر م  به د.کنیباور آن را 

نباشد. اگتر   یبد یچندان هم جاشاید  0202بزرگ، جهان در سال  راتییبا تغ ساهگاری
این کتار اگتر    .دیمراجعه کن شرفتیها و پ ینیب شیپ با موضوع به فصل آخر د،ای هقانع نشد

 .روهتان را روشن خواهد کردده سال آتی شما را روشن نکند، 

 نوان ترجمه آمده، این است:ع چه به اما آن

را  یمتنتوع  گونتاگون و  یها کتاب مخاطب نیا شود یکه گفته شد باعث م یموارد ةهم
 نیت ا ،آنبتر  علاوه .ردیگ بر علوم مختلف در انیگرفته تا دانشجو یگذاران دولت تاسیاه س

بته اخبتار    یکاو با کنجو  تر اخبار باشد قیعم یمند به بررس که علاقه یهرکس یکتاب برا
 کته داده  ییو هشدارها خطراتی تمام ر م یتوجه خواهد بود. عل نگاه کند، جالب ندهیآ
 ینگتاه  د،یشتو  یحرف قانع نمت  نیا با نخواهد بود. اگر یبد یجا 0202جهان  شود، یم

 .دینداهیها ب تشرفیپ و ها ینیب شیکتاب درمورد پ یانیبه فصل پا

مصتادیق و  بته  شتود کته    مشاهده متی در کتاب مواردی اه اشتباه در ترجمه نیز  ،چنین هم
   .شدهایی اه آن در بخش قبل اشاره  مثال

 

 نقد محتوایی اثر. 0

 نظم منطقیانسجام و  1.4

و  ،«وکتار  کستب اقتصتاد و  »، «آسمان و همتین »، «مردم و رواب »کتاب در چهار محور اصلی 
دانتش و  »متن اصتلی، عنتوان بختش آختر      به باتوجهتنظیم شده است که « دانش و پرداهش»
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تتوان دریافتت کته استا  تحلیتل       هتا، متی   باید تغییر یابد. براسا  محتوای بخش« پیشرفت
و فناورانته استت. مطتابق     ،الملتل، اقتصتادی   شرای  اجتماعی، سیاسی و رواب  بین ةچهارگان
تترین   نویسندگان تنظیم مطالب هر بخش حول کلیدی گروه، یکی اه اقدامات جالب 8شکل 

 کته  ایتن  بته  باتوجته ( آینتده استت کته البتته     uncertaintyهای ) قطعیتعدم  ةکنند عوامل ایجاد
هستتند،   پژوهتی  کلی در آینده ةسناریوهای آینده و ترسیم آیند ارکان طراحی« ها قطعیت عدم»

صتورت   ثیرگتذار بته  أای بوده است. در هر بعد، پنج عدم قطعیت مهم و ت  انتخاب هوشمندانه
 است. شدهتحلیل روند بررسی 

 
 بزرگ تغییرارچوب تحلیلی کتاب هچ .3شکل 

 ستانی پیتروی   یک ةبرآورد خود اه رویدرمقابل، نویسندگان در برخی موارد در تحلیل و 

و رونتدهای گذشتته بستیار     ،اند. در بخش روندهای اجتماعی، توسل بته آمتار، ارقتام    نکرده
ناشتی اه   یادیت ه اریبست  حتد  تتا تر اه بخش مربوط به علم و فناوری است که البته ایتن   بیش

گذاشتت.   تعدد نویسندگان و تنوع قلتم ایشتان  پای  بهتوان آن را  و نمی استماهیت موضوع 
بینی در هر بیست فصتل   دست نویسندگان به موضوع و عینک خوش یک مهم دیگر دید  ةنکت

 انسجام متنی است. ةنشان نوعی بهاست که این نیز 

 جمعیت

موضوعات 

 فرهنگی

 روابط انسانی

 زنان

 سلامت

 مذهب

تغییرات 

 محیطی  زیست
 جنگ

 دموکراسی

های چالش

 دولت

بازار 

 سرمایه

اقتصاد 

 نوظهور

 شدن جهانی

 نوآوری

عدالت 

 اقتصادی

 دانش ۀشبک

اکتشافات 

 علمی

 هوافضا

علم 

فناوری  آینده

 ارتباطات
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 استفاده در اثرردمنابع مو 2.4

رود  متی  نگارش یافته است و انتظار یابی روند ی روندپژوهی و برونبرمبناهرچند کتاب 
در ایتن کتتاب نویستندگان بته ستبک       ،تمامی روندها مستند به معتبرترین منتابع باشتد  

دهی ناقص، ارجاع  کتاب ارجاع ةضعف عمد نقاطو یکی اه  اند نگاری عمل کرده روهنامه
اعتبتار منتابع    یتزان مبراسا  معیتار   ،یعبارت بهدهی است.  اعیا عدم ارج ،به منابع نامعتبر

 منظتور  بته منتابع   یتت کفا یتزان م ندارند. اه منظر ن گفت منابع اعتبار علمی لاهم راتوا می
 کته  درحتالی رستد   نظر می که اشاره شد، بهطور ید نیز هماناستفاده اه منابع موجود و جد

ژورنالیستتی   ةبا وسوا  تمام است، قاعد روه بهروندپژوهی مستلزم انتخاب منابع معتبر 
 یتزان م چنین هدفی برآورده نشده استت. در معیتار   ،ترتیب  این  بهو  استبر فضا حاکم 

ی نیز این اتفای نیافته علم دهی توجه به اصول منبع نظردقت در استنادات و ارجاعات اه 
در سراسر متن وجود  دست و استانداردی دهی یک نظام ارجاعنخست که  طوری به ،است
 صتورت  بته اند در پایان فصل یا کتاب  منبع آمده عنوان بهمواردی که در متن  ،دوم .ندارد

طبیعتی   ،گفتته شتد   چه آن به باتوجه، درنهایتاند.  فهرست مراجع مورداشاره قرار نگرفته
اه استتفاده   لحا  بهامانت در اثر  یترعا یفیتککمیت ارجاع و  لحا  بهاست که این اثر 

 گیرد. مناسبی نمی ةنمر ها منابع با ذکر مأخذ آن
 

 قدرت تحلیل و بررسی 3.4

توانتایی   .0 ارهیتابی شتده استت:    ی چهتار معیتار  برمبنتا در این بختش قتدرت تحلیتل اثتر     
و مستتدل و   هتا   یو بررست  یتل تحل یفیتت ک .0 ؛تحقیتق  ةو بررسی علمی مسئل وتحلیل تجزیه

 طرفتی  یبت  یتت رعا یتزان م .0 ؛یتب رق یو نظرها ،ها یدگاهنقد آرا، د یفیتک .8 ؛مستندبودن اثر
 .یرعلمی  های  یدار جانب یا جانبه  یک های  یریو نبود سوگ ها  یلدر تحل یعلم

 یعلمت  یو بررس وتحلیل تجزیهاثر در و قدرت  ییتوانانخست یعنی  درخصو  معیار
 عنتوان  بته پژوهتی   آیندهبینی و  ماهیت پیش دربارة، باید اشاره کرد که هنوه «یقتحق ةمسئل»
عبارتی، هنتوه بستیاری    نظران بحث و تفاوت نگرش وجود دارد و به دربین صاحب« علم»

وصتف،   (. بتااین 0800)بتل   شتمرند  پژوهی را نه علم که هنتر شتناخت آینتده برمتی     آینده
ویتژه بتا    بهدراهمدت و  ةهایی با محوریت موضوع آیند کلی کتاب طور گفت که به توان می

منطبتتق بتتا رویکتترد  علمتتیِ وتحلیتتل تجزیتتهرویکتترد هنجتتاری اه بستتیاری اه معیارهتتای 
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رویکردهتای   دارای یهتا  چون بستیاری اه پتژوهش   اما هم ،اند نظر کرده گرایی صرف اثبات
چتون اصتالت،    پژوهانته نیتز بته معیارهتایی هتم      هتای آینتده   تفسیری و انتقادی، پتژوهش 

 هبته آثتار ایتن حتوه     راجتع تتوان   ، متی استا    این برو بندند  پای پذیری و انتقال ،باورپذیری
 «پژوهی پتوپر  الما  آینده»و براسا   0که مطابق شکل جا آن، اهاسا   این برکرد.  اظهارنظر

(Popper futures diamond) (Popper 2008)،  بتر  مبتنتی در این کتتاب   مورداستفادهروش 
یابی روند  صورت برون و تجربه به ،تخصص ،های عینی و متکی بر خبرگی شواهد و داده
وستوا    مورداستتفاده مستتندات   ئةرود در ارا به این دو محور، انتظار می است و باتوجه

شود، ایتن اتفتای    که در بخش بررسی منابع اثر اشاره می گونه همان اما خرج داده شود، به
بتا   ،مثتال، در فصتل دوم   عنوان بهگیرد.  مناسبی نمی ةبعد، کتاب نمر این اهاست و  نیفتاده

اطلاعات اه منبع دانشگاه دنور استت کته در    ،سلامت و تغییرات جمعیتی ةموضوع آیند
( وجود دارند که Randچون ساهمان رند ) این خصو  مراجع معتبرتر و پراستنادتری هم

این منبع با اه  متنی درون، استناد حال درعینتر است.  روهتر و دقیق ها به البته اطلاعات آن
 ،ترتیتب   این  به اجع وجود ندارد.و در پایان کتاب اثری اه مر نیستراه  ارجاع پایانی هم

 ةتواند نمتر  نیز کتاب نمی و مستدل و مستندبودن اثر ها یو بررس یلتحل یفیتکمعیار در 
 .بگیردخوبی 

اتفاقاً نویسندگان اید گفت که یب برق یو نظرها ،ها  یدگاهنقد آرا، د یفیتکعد اما در بُ
هتای   و دیتدگاه  آراانتد    های مختلف توانستته  بدیل ةارائ بر مبنیموریت کتاب أبه م باتوجه

و  هتا   یتل در تحل یعلم طرفی  یب یترعا یزانمدر  بالأخرهنند و کمطرف  خوبی بهرقیب را 
 .به دو نکتته بایتد اشتاره کترد    یرعلمی   های یدار جانب یا جانبه یک های یرینبود سوگ
 بتر  مبتنیهای بدیل را  خوبی گرفته و آینده ةقلم نویسندگان که در این معیار نمر ،نخست
ن در انتقال مفاهیم کته البتته   اقلم مترجم ،اند. دوم یابی ترسیم کرده های عینی و برون داده

رستد نویستندگان کتتاب در     بته نظتر متی    که درحالیبرآن،  افزوناین اتفای نیفتاده است. 
 ةدهنتد  ران اصلی شتکل  ها را بر چهار پیش بندی فصل ده منطق کار و تقسیمبینی آین پیش

معتادن و   یع،صتنا  ی،اتتای باهرگتان   یسرئت قلتم   بهای که  آینده قرار داده باشند، در مقدمه
کته   درحتالی  ،مفهوم توسعه است ارْشود که مبنای ک است، چنین القا می تهران یکشاوره
اقتصتاد و   ةحتوه بتا  تخصصتی متفتاوت    ةحوهاه افرادی  ةلیف برعهدأت کارِ ةسهم عمد
تر با تصویر ترستیمی نویستندگان    ای بیش رسد مفاهیم فرارشته نظر می و به نیستتوسعه 

 کتاب قرابت داشته باشد.
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 پژوهی آینده روشالماس  .0شکل 

 Popper2008منبع: 
 

 نوآوری و روزآمدی 0.4

انتظتار   کننتد  متی تلاش ترسیم آینده در مهلتی معین  برایهایی که در قالب روندیابی  اه کتاب
 ةختود اه درجت   ةحوه های علمی هم و هودتر اه کتاب باشند رود که تاریخ انقضایی داشته می

ستت. نخستت   ااه ایتن قاعتده مستثن   یادیه حد تااین اثر به چند دلیل  اما اعتبار ساق  شوند،
بتیش اه ربتع قترن فاصتله      متوردنظر مدت است و هنوه تا تاریخ بلندافق همانی کتاب  که این

هتدف   ةها و مسیرهای مختلفی استت کته کتتاب تتا نقطت      مهم دیگر وجود بدیل ةداریم. نکت
توان به انطبای و بررسی صحت ادعاهتا   ترسیم کرده است و اکنون پس اه گذشته ده سال می

اصتلی اجتمتاعی،    ةدر چهتار حتوه   ثیرگتذار أت اساسیهای  قطعیتعدم  پرداخت. نگاه اثر به
توان اه این روندیابی برای ترستیم   ای است که می گونه و علم و فناوری به ،سیاسی، اقتصادی

 سناریوهای اصلی نیز بهره جست.
 

 هماهنگی با مبانی 4.4

رویکترد هنجتاری و رویکترد     ةعمتد  ةرا بته دو دستت   پژوهی آیندهاگر رویکردهای  الب در 
توان گفت که سراسر این کتتاب اه منطتق رویکترد اکتشتافی      اکتشافی تقسیم کنیم، تقریباً می
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ی ادیت ه دحت  تارا ویکرد اکتشافی عمل ر دقت بلندمدتپیروی کرده است. هرچند افق همانی 
این خت  را   یادیه حد تاهای بدیل  دهد، رویکرد تلاش برای ترسیم آینده قرار می تأثیر تحت

حفتظ وحتدت    بر علاوهاصلی کتاب،  قوت نقاطو شاید بتوان گفت که یکی اه است ده ر کرپ
تتوان اه ایتن بحتث     نمتی  ،حال درعینتصاویر چندگانه است.  ئةرویکردی و روشی، ارا ةروی

های بخش اول تا سوم، وهن گذشته و فشار حال بر کشتش    افل شد که در بسیاری اه فصل
عنتوان   تتر حاکمیتت دارد. بته    نوعی نگاه معطوف به گذشته و حتال بتیش   و بهچربد  میآینده 

بتدون اشتاره   تصویر آینده مثال، در فصل اول که به بررسی تغییرات جمعیتی معطوف است، 
حالی است کته  دراین  .شود می یابی روند ترسیم و تبعات براسا  برون ،ها ران به دلایل، پیش

ت در باورها و متذاهب پرداختته استت، ضتمن ترستیم      در فصل ششم که به موضوع تغییرا
 ،هتای اجتمتاعی، تقویتت جایگتاه چتین      چون رسانه )عواملی هم آینده، به منطق این استدلال

 شود.   و...( اشاره می
 

 انطباق و جامعیت 4.4

اثتر بتا عنتوان و     یانطبتای محتتوا   زانیم یررسمعیارهای ب براسا در این قسمت، به نقد اثر 
 بته  باتوجته پرداخته شده است.  اثر ییو محتوا یموضوع تیجامع زانیم یبررس و فهرست آن

تتوان گفتت کته     استت، متی   0202جهان در ستال   ةموضوع کتاب ترسیم تصویر آیند که این
بینتی   فناوری در تحلیل و پتیش  ، واقتصادی ،سیاسی ،استفاده اه رویکرد چهار وجه اجتماعی
در هتر وجته دقیقتاً     کته  ایتن مهتم   ةینده است و نکتل آئآینده رویکردی جامع در تحلیل مسا

تتر وهن   ، بتیش 0 نمتودار طور مساوی به پنج عدم قطعیت پرداخته شده است. البته مطتابق   به
 علم و فناوری و اقتصاد است.   ةتخصص نویسندگان در دو حوه

 

 ای تخصصی نویسندگان اثره پراکندگی و تنوع حوزه .2 نمودار

 علم اقتصاد

 علم و فناوری

 محیط زیست

 امنیت و فناوری
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 اسلامیـ  معیارهای ارزشی ایرانی به باتوجهنقد و تحلیل جایگاه اثر . 6

 رسد: می مورددو  این بررسی جا گفته شد، در این مرحله نوبت به چه تا این براسا  آن

 ةجامعت  هتای  اثر با فرهنگ و ارهش یعلم ینسبت و ارتباط محتوا ةنحو یبررس و نقد. 0
 ؛یفعلی اسلام ت یرانیا

 فعلتی  یکته در فضتا   یکتاربرد  ای یعلم یاههایاثر به ن ییگو پاسخ ةنحو لینقد و تحل. 0
 .یاسلامت  یرانیا ةجامع

تتا   استت  تتاب اتفاقتاً تتلاش شتده    کایتن  باید گفت که در بخشتی اه   ،بارة مورد اولدر
داری در جهتان پرداختته شتود و     وضتعیت دیتن   ةبه روندهای موجود به بررسی آیند باتوجه

دور اه ستوگیری بتوده استت. در قستمت دیگتر نیتز        بته تصتویری   ئتة تلاش نویسندگان ارا
در  بتالأخره و  شتده های آتی بررسی  قطعیتعدم اه  عنوان یکی مذهبی بهت  قومیهای  چالش

تتوان   یتک اه متوارد، نمتی    بخشی به تحولات فرهنگی آینده پرداخته شده است کته در هتیچ  
چته ویراستتار    ختورد. آن  چشتم متی   اسلامی بهت  ایرانیهای  گفت تضادی با فرهنگ و ارهش

بینانته بته آینتده     وجتود نگتاهی ختوش    ،استت کتاب به آن اشاره کرده  ةدر مقدم صراحت به
تغییترات   و این، ترستیم تحتولات جمعیتتی   بتر  عتلاوه است.  آیند خوشنا علائم ةهم باوجود

 بتر  مبتنتی پژوهتی استلامی    د با رویکرد آینتده نتوان نوعی می مذهبی و باورهای دینی همگی به
 د.نباش سو هم (0800)عیوضی و پدرام  ایجاد آگاهی و بصیرت

کمتک بته    هپژوهانت  که یکی اه کارکردهای آثار آیندهجا آناه ،درخصو  نیاه کاربردی نیز
عتدم   اطتلاع اه ایتن   کته  رستد  نظتر متی   بته دستانه استت،   آگاهی اه آینده و انجام اقدام پیش

دستتانه و جلتوگیری    به اقدامات پیشمکن است مورداشاره می ها حوههویژه در  ها به قطعیت
کنتد   بیتان متی   ،پتژوه مستلمان   الدین سردار، آینتده  ضیاء که چنان همشدن بینجامد. گیر اه  افل

خطتی   ةتوستع  بتر  مبتنتی  یافتة بس  ةهدف آیند یا بی :مسلمانان دربرابر آینده دو انتخاب دارند
ننتد یتا بتا    کهتا تقلیتد    شتکل خطتی اه آن   بته و  دموقعیت مستعمراتی کنونی را داشتته باشتن  

 (.0802ولایتی  )بهروهلک و میرشاه تر دست یابند ای روشن ریزی به آینده برنامه

هتای   دلالتت و کتاب تمرکز و اصرار خاصی بر رویکرد دینی این باید گفت  ،کلی طور به
شده بته متوارد عینتی و آشتکار      هئتر مطالب و روندهای ارا اختصاصی برای ایران ندارد. بیش

تت   ایرانتی هتای مختالف معیارهتای ارهشتی      هتا و ارهش  و تعمدی در القای انگاره دنپرداه می
مطالتب اثتر بتا رویکترد اکتشتافی       ا لتب کته  جا آنشتود. اه  مشتاهده نمتی   هتا  اسلامی در آن
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. نیستت  ای   هنجارهتای ویتژه  بلّمُ ندارد، گیری ارهشی خاصی حاکم بر آن جهت ةشد تدوین
مثتال،   عنتوان  بته خورد و  چشم می ها و اخلاقیات مشتر  انسانی در آن به البته، برخی ارهش

 شود. می ی مثبتی اه این دست در کتاب دیدههایی اه امید به آینده و باورها  نشانه

 

 گیری نتیجه. 7

مطلتوب موضتوعی استت کته      هتای  آینتده  ترستیم  و محتمتل  هتای  آینتده  بینی پیش اهمیت
هتای مختلتف علتم، فنتاوری، اقتصتاد، سیاستت،        عرصه متخصصانهاست موردتوجه  مدت

بینتی،   هتای مختلتف و متعتدد پتیش     قرار گرفته و تجلی عملی آن انتشار گزارش... فرهنگ و
 ةسست ؤمچتون   وهشتی معتبتری هتم   سستات پژ ؤاستت. م ... و ،انتداه  یابی روند، چشتم  برون
این مراکز استت کته    ةجمل اه( Business Monitor International) وکار کسبالمللی پایش  بین

 ستاله  ها در افق پتنج  آن ةای مختلف و برآورد آینده به رصد تحولات در حوهه 0030اه سال 
عنتوان ستندی معتبتر در مطالعتات آینتده       هتای ایتن مرکتز بته     و امتروهه گتزارش   هدپردا می

هتای همتانی    مختلف و در افقهای  ها به شکل این گزارش .گیرد و استناد قرار می مورداستفاده
هتای   ماهه یتا ستالانه بتا افتق     صورت شش هایی که به شود. درکنار گزارش متفاوت منتشر می
( معطتوف استت،   close futureنزدیتک )  ةساله به بررستی تحتولات آینتد    همانی حداکثر پنج

کته دقتت    شتوند  می منتشر( اه آینده big pictureتصویر بزرگ ) ئةبرخی مطالعات با هدف ارا
هشتدار   ئتة دلیتل امکتان ارا   بهاما  ،تر نیست مدت با افق همانی کوتاه یها گزارش ةانداه بهها  آن
 است.   مند ارهشنگر  ( و البته نگاه کلearly warrningدستانه ) پیش

براستا    0202 ستال  در جهتان : بتزرگ  رییت تغکتاب  ةبررسی ترجم و نقد مطالعه بهاین 
 ابعتاد  پرداختت. براستا    یعلتوم انستان   یهتا  متون و برنامته  یانتقاد ةنام پژوهشمعیارهای 

 .استت  متوست   درحتد  تقریبتاً  معیارها ةهم سانیک اهمیت فر  با کلی عملکرد گانه، شش
در  کته  درحتالی درخصو  خاستگاه اثر، کتاب بتا رویکترد اکتشتافی نگاشتته شتده استت،       

تصتویر بتزرگ فتارغ اه     ئتة رود ارا متی  ( انتظتار ساله سی جا اینهای همانی بلندمدت )در  افق
ها و پترداهش تصتاویری    قطعیتعدم  کید برأتر با ت بینی و بیش یابی روند و حالت پیش برون

اه این دست باشد. در قسمت نقد شکلی اثر، اه منظر جامعیت صتوری و چتاپ فنتی، ایتن     
مناستبی   ةنمتر ، اثتر  هروانتی متتن و کیفیتت ترجمت     لحا  بهاما  ،گیرد میمتوس   ةنمر هترجم

مناستبی   اًلحا  محتوایی، کتتاب انستجام نستبت    و نیاهمند تجدیدنظر جدی است. به دریگ مین
و معتبتر نیستتند. قتدرت     اول دستعمدتاً منابع محدود است و  آندارد، اما منابع مورداستناد 



 1041، اردیبهشت 2، شمارة 22سال  ،های علوم انسانی نامۀ انتقادی متون و برنامه پژوهش   021

 

ر اه نظر میتزان نتوآوری، در مقایسته بتا آثتا      بالأخرهگیرد و  خوب می ةتحلیل و استدلال نمر
 مشابه، درحد متوس  قرار دارد.  

 

 های کاربردینهاد پیش 1.2

ارتقتای ستطح کیفتی اثتر      رومنظت  بته ها به گروه مترجمان و ناشتر محتترم   نهاد پیشترین  مهم
 ند اه:ا عبارت

اصتطلاحات   ة)بتاهنگری در ترجمت   و ویرایش فنی و ادبی کتتاب  هباهنگری در ترجم. 0
   ؛کامل متن( ةو ترجم ،بندی به متن اصلی تخصصی، پای

 ؛نواقص و کمبودهای اثر برای رفعنویسندگان اثر اصلی  ارتباط با ویراستاران/. 0

صحت و میزان تحقتق  بررسی نویسندگان اثر اصلی درخصو   ارتباط با ویراستاران/. 8
 .های ایشان نگری برآوردها و پیش

کتتاب بترای ترستیم     های اصلی اه متن و استتفاده اه  ها و عدم قطعیت ران باهیابی پیش. 0
 ؛سناریوهای آینده

آهمایی ادعتای   راستیبرای رخ داده  تاکنون چه آنگرفته با  های صورت بینی انطبای پیش. 0
 ؛رو  نویسندگان و نیز شناسایی روندهای پیش

 منظتور  بته بلندمتدت(   ةآثار دارای مضمون مشابه )رونتدهای آینتد   ةشناسایی و ترجم. 2
 ةگرفتته در همینت   هتای صتورت   بتین  یا نقد پیش ،یید، تکمیل، مقایسهأبخشی به دیدگاه، ت تنوع

 .روندهای آینده

 

 ها نوشت پی
 

 :( به نشانیOECD) اقتصادی ةاه سایت ساهمان همکاری و توسع نقل مطالب این بخش به. 0

<https://oecd-events.org/protection-gap-for-pandemic-risk/attendee/0a32a0e0-fc00-

eb 00-0330-222 d8a02eda0>. 

 :( به نشانیWTO) سایت ساهمان تجارت جهانی
<https://www.wto.org/english/forums_e/public_forum_e/bio_daniel_franklin_e.pdf11>. 

 است. 00/3/0022ها  تاریخ آخرین باهدید این سایت
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و کنتد   میای متنوع مطالب تولید  رسانه است که در حوهه ةاو( در حوه جی )ان ساهمانی  یرانتفاعی. 0
 دهد. باهنشر می

 هیر است: ینشان بهشخصی جان اندروه  ةمطالب این بخش برگرفته اه صفح. 8
<https://www.johnandrews.net/index.htm>. 

 است. 00/23/0022تاریخ آخرین باهدید این سایت 

4. NIC (2021), Global Trends 2040: A More Contested World, US National Intelligence 

Council. 

5. MOD (2018), Global Strategic Trends-The Future Starts Today, UK Ministry of Defence. 

 :نظر یکی اه خوانندگان کتاب که در سایت آماهون منتشر شده است. 2

<https://www.amazon.com/Economist-Megachange-world- UQBK8I0202-ebook/dp/B220>. 

 است. 00/3/0022  تاریخ آخرین باهدید این سایت

7. That future does not have to be nearly as grim as prophets of doom would have you 

believe. Despite the many perils ahead and the undoubted difficulties of adjusting to 

megachange, the world in 2050 may not be such a bad place. If you are not convinced, 

turn to the final chapter, on predictions and progress. It will brighten your day, if not 

your decades. 

 

 نامه کتاب

 و محستن  تقتوی مصتطفی   ترجمة ،پژوهی: تاریخچه، اهداف و دانش مبانی آینده (،0800بل، وندل )
 آموهشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.   ةمؤسس :تهران ،محقق

 پتژوه  نتده یآ دو منظتر  اه استلام  جهتان  ةنتد یآ (،0802ولایتتی )  میرشتاه فرهانه بهروهلک،  لامرضا و 
 .00 پیاپی ،0   ،مشری موعود یپژوهشت  یعلم ةنام فصل ،المانجرا و سردار: مسلمان

 ،کتتاب  یپژوهشت تت   یعلمت  ةنام فصل ،«بررسی کتاب و ثر در نقدؤعوامل م» ،(0830) درودی، فریبره
 .00 پیاپی

 ةنامت  فصتل  ،«پژوهتی استلامی   آیندهت  نظام نگرش» ،(0800پدرام ) عیوضی، محمدرحیم و عبدالرحیم
 .02 پیاپی، 0   ،فرهنگیت  برد اجتماعی راه

 .00 پیاپی ،سخن سمت ،«یدانشگاه ینقد کتاب درس یارهایو مع یمبان» ،(0830حسن ) ،ملکی

بینتی   آینده را بهتر پتیش  Eltvilleنگری: چگونه با کمک مدل  پنج عینک آینده ،(0800)میتچیتچ، پیئرو 
 ساهمان مدیریت صنعتی.   :تهران و در  نماییمم

https://johnandrews.net/index.htm
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