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Abstract 

The main purpose of this article is to analyze and critique the content of a historical 

work entitled The History of Educational Administration Viewed Through Its 

Textbooks. This book represents the reality of educational administration in a 

relatively long period of time in the mirror of public textbooks in this field and is a 

unique and valuable book by choosing a different tool for reviewing the historical 

course of educational administration. Therefore, while analyzing the structural, 

content and methodological features of this historical monument, its strengths and 

shortcomings were identified and extracted. The most important points in this book 

are the classification of historical courses in educational administration compared to 

similar classifications, the use of polysemous words in writing historical courses, 

ambiguity in distinguishing general and specialized textbooks of educational 

administration and internal inconsistency of the content of each course. Also, as a 

result of coping with the text, the quality of the Persian translation of the book was 

evaluated in terms of replacing the specialized Persian and correct equivalents, text, 

and psychological text, as well as the rules of writing and editing. 

Keywords: Educational Administration, School Administration, History, Textbooks, 

Principals.
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 کتاب نقدی بر

 درسی تاریخ مدیریت آموزشی از منظر کتب

‌*زاده‌قلی‌رضوان‌حسین

 چكيده

 درسیی  کتی   منظیر  از آموزشیی  مدیریت تاریخهدف اصلی این نوشتار تحلیل و نقد کتاب 
 ۀدر آینی  ،زمیانی نبیاتاط لایو نی    ۀ. این کتاب واقعیت مدیریت آموزشی را در یی  دور است

انتخیاب ابیرارم متویاور بیرام      علیت  به کند و بازنمایی می ،کت  درسی عمومی این حوزه
 لیی تحل آید. بنابراین، ضمن شمار می‌مند به‌مرور سیر تاریخی مدیریت آموزشی، کتابی ارزش

هیام آ   ‌ها و کاسیتی ‌شناختی این اثر تاریخی، قور و روش ،هام ساختارم، محتوایی ویژگی
   بیه اعتایار  تیوا  میی  ،تأمیل در ایین کتیاب   ‌ترین نکار قابل شناسایی و استخراج شد. از مهم

 مشیابه، کیاربرد   هیام  بنیدم  لااقه در مقایبه با آموزشی مدیریت تاریخی هام دوره بندم لااقه
 و عمیومی  درسیی  کت  یریتم در تاریخی، ابهام هام دوره گذارم نام در چندمعنایی هام واژه

چنیین،  ‌د. هیم کردوره اشاره  هر محتوام درونی تجانس و عدم ،آموزشی مدیریت تخصصی
هیام تخصصیی    ی معادلگرین جامحیث  فارسی کتاب از ۀکیویت ترجم متن، ۀمقابل ۀدرنتیج
ارزییابی  مورد و نیر قواعد نگارشیی و ویرایشیی   ،، سلاست و روانی متنآ  صحیح و فارسی

 قرار گرفت.  
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 مقدمه .1

به امکا  شیناخت و در  هوییت    کرد به تاریخ مدیریت آموزشی را با نظراهمیت پرداختن 
تیوا  در    و فرهنگی می ،هام علمی، سیاسی، اقتصادم، اجتماعیداد رومعلمی آ  در گذر 

و  وقیایع  را چییرم فراتیر از مخیر     تیاریخ » اگر ،(1631زعم کوهن )‌(. بهGunter 2016کرد )
ارزش تیاریخ را  «. آمد خواهد پدید علم از تصویر در قطعی تحول ی  گاه‌آ  باینیم، ها حکایت

هام علمی در پیوند با عوامل محیطیی و  داد رومتوا  در قدرر توبیر و تایین روابط بین ‌می
بنابراین، کوشش برام فهم مدیریت آموزشیی در   .(Samier 2006) اجتماعی موردنظر قرار داد
د کنی  هام موردمطالعه فراهم میی  مواهیم و پدیده از را ترم هام عمیق ببتر تاریخ امکا  تحلیل

(Eacott 2017.) 
تییوا  در آثییار ببیییارم از  ضییرورر در  مییدیریت آموزشییی در ببییتر تییاریخ را مییی 

 Journal of Educationalوییژه )  ۀنظرا  این حوزه و نیر اقدام برام تأسیس ی  نشری صاح 

Administration and Historyفیرد در   ابی کرد. یکی از آثار منحصیربه ردی 1191 ۀ( از اواخر ده
این زمینه که از منظرم متواور به ماهیت تاریخی مدیریت آموزشی نگریبیته اسیت، کتیاب    

The History of Educational Administration Viewed Through its Textbooks   تومیا    تیألی
 .اسیت و جیمر سی. پارکر  ،کارور، ویلیام ایتو  .با همکارم روبرر میبن، فرد. دم و گلا 
 ام‌هو شییو  ،جیذاب  ،مدیریت آموزشی را در نیو  خیود نیادر    هام‌ابنویبنده مرور کت خود

کنید. ایین کتیاب     فرد برام بررسی و تحلیل روندهام متو  دانشگاهی معرفیی میی   منحصربه
درسیی عمیومی میدیریت آموزشیی      هیام ‌اببا هدف میرور کتی   ،1193بار در سال ‌نخبتین

رسید. سپس، نظیر بیه تییییرار     چاپ بهبراسا  محتوام پنج مقاله  ،1191تا  1991 هام سال
اصیلی کتیاب،    ۀ، نویبیند ویکیم ‌بیبیت قیر    ۀدر آستان آمریکاثر از اصلاحار سیاسی در أمت

براسا  تحلیل کتی    ،را 2111تا  1191 هام‌آخرین تحو ر تاریخی مدیریت آموزشی دهه
زبیا   ‌تصیویر کشیید. ایین کتیاب بیه     ‌بیه  2110ال درسی این دوره، در چاپ دوم کتاب در س

چییاپ  آ  را بیه  Scarecrow Education ۀسبی ؤو م شییده صیوحه تنظییم   133انگلیبیی و در  
وپرورش، سازما  و مدیریت مدرسیه،   ناظر به آموزش ،. موضوعار اصلی کتابه استدانرس

 .  استدرسی و مدیرا  مدرسه  هام‌ابکتو ایا ر متحده، تاریخ، 
و  ،ضمن نقد ساختارم، محتیوایی  تا شود مرات  فوق، در این نوشتار تلاش می به‌باتوجه

آثیار میدیریت آموزشیی بیرام      بیین شناختی این اثر تاریخی، ارزش و شایبتگی آ  در روش
در ایین مییا  نکیار     ،قطیع  لایور ‌مندا  به این حوزه بازنمایی شود. بیه  گرا  و علاقه‌پژوهش
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تاریخی ایین رشیته    برام تصویر یدر هر نو  اقدام که رسد نظر می‌به وملی وجود دارد أت‌قابل
میتن ترجمیه بیا     ۀبیراین، ضیمن مقابلی   ‌لاریق مرور کت  درسی نیازمند توجه است. علاوه از

هرچنید بایید    .ارزیابی قیرار گرفیت  مورد عنوا  نمونه، کیویت ترجمه‌بخشی از متن اصلی به
و بافیت   ،اسیا  واژگیا ، سیاختار   کیویت موهومی نبای است و معیارهام آ  بر که پذیرفت
 تواند متواور باشد. کلام می

 

 شناسی‌روش. 2

از تکنی  تحلییل محتیوام کیویی در دو بعید شیکلی و محتیوایی        ،نقد کتاب موردنظر رامب
لیبت نقد کت  درسی دانشگاهی شورام بررسی متو  و کتی  علیوم انبیانی    ‌براسا  چ 

 سیاختار اثیر  (. بدین ترتی ، ضمن توصی  و تحلیل محتوام اثر، 1611شد )حبینی  استواده
اصیول   و ها‌و تناس  آ  ،یها، نظم منطق فصل مبند لااقهو نیر  ملارح و شکل ظاهرحیث  از

اثیر   ۀگرفت. درنهایت، ضمن نقد تقابلی ترجمی قرار  یابیموردارز شیرایو قواعد نگارش و و
 .شدبررسی  اثر ۀترجم تیویکبا کتاب اصلی، 

 

 توصيف اثر: روایت مدیریت آموزشی از منظر کتب درسی. 3

ام میدیریت آموزشیی را در شیش فصیل از فصیول       نویبنده بلوغ حرفیه  ،در این کتاب

 کند.  ‌کتاب روایت می ۀگان‌هشت
شید  و یکیی   ‌ام سازم مدیرا  مدار  را نخبتین گام حرفه در فصل اول، نویبنده آماده

کند. رویکیرد   درسی مدیریت آموزشی معرفی می هام‌ابادبیار کت ۀتوسع در مؤثراز عوامل 
بهتیرین تجربییار   »م عمیل میدیرا  براسیا     نمیا  راه ،1121تا  1991 ۀدهاز  ها‌تاباصلی ک

(best practices »)ۀو نظریی  1121 ۀتوکر مدیریت علمیی تیلیور در دهی    ۀبا توسع ،بود. سپس 
 ۀچنیا  تیا دهی   ‌بار رویکردم تخصصی یافت، امیا هیم  ‌‌، نخبتین1161 ۀروابط انبانی در ده

را حوظ کردند. درادامه، پیس  « بهترین تجارب»یی عمل و انتقال نما راهها ماهیت  کتاب 1191
نظرییه در میدیریت   »گیر جنیاش   ‌هیا رواییت   ، کتیاب 1131 ‌ۀاز جنگ جهیانی دوم و در دهی  

 ،چنیین ‌شدند. هیم  1191 ۀدهاز علوم اجتماعی و رفتارم و افول آ  در اواخر  متأثر« آموزشی
 ۀمدر  را بازتاب دادند. نویبنده آینید ‌هام انتقادم و پبت نظریه ،1111و  1191 هام‌در دهه

رویکیرد استانداردسیازم    تیأثیراز  بیه را  ویکیم ‌بیبیت کت  درسی مدیریت آموزشی در قیر   
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بینیی   افیول پییش  ‌عملکرد مدیرا  آموزشی توصی  و در فصل پایانی آ  را نیامعلوم و روبیه  
ام  هام حرفیه  کند. او سرنوشت کت  درسی عمومی مدیریت آموزشی را به نقش سازما  می

سازم، تصمیم ناشرا ، توانیایی علمیی و    هام آماده نامه و اعتااربخشی برنامه‌در صدور گواهی
 دفیا  ‌قابیل  ۀمطالعی  ۀعنیوا  یی  حیوز   ‌مدیریت آموزشی بیه  ۀو ماهیت رشت ،گرایش استادا 

 داند. می واببته
در سیال  (« common schoolsمیدار  عمیومی )  »گیرم  در فصل دوم، با گریرم به شکل

هیام مختلی     از ابهام و ناهماهنگی وظای  و اختییارار میدیرا  میدار  در ایالیت     ،1912
اساساط مدرسه در ی  ساختار آموزشی غیرمتمرکیر   ،آید. در این دوره میا  می‌مریکا سخن بهآ

امیا   ،ام امنایی و با عضویت افیراد غیرحرفیه   هیئتصورر ‌سه بهیابد و مدیریت مدر ظهور می
هیام آموزشیی و    شود. مبئولیت اصلی مدیر مدرسه نظارر بر فعالییت  معتمد مردم اداره می
از نظیارر   ،آموزا  است. نظر به گبتردگی وظیای  میدیرا  میدار    ‌درسی معلما  و دانش

رسیه، میدیرا  فاقید قیدرر ادارم و     م سیاختما  مد دار نگهو  ،آموزشی تا خریدارم، تعمیر
حال برخوردار از قدرر شخصی بودند. نویبینده در ایین فصیل، ده کتیاب     ‌رسمی و درعین

بنیدم   دسیته  1119تیا   1921ترتی  زمانی از سال ‌منتخ  از هوت نویبنده را در پنج گروه به
وهیوم  بینی اواسیط قیر  نیوزدهم و م    گروه نخبت جها  هام‌ابکند. محتوام کت و مرور می

تیوا    برگرفته از خرد عمیومی را میی  « بهترین تجربیار»دهد.  را انعکا  می« زندگی خوب»
لیبیم فلبیوی در   ئاجیو کیرد. در گیروه سیوم، اید    و‌گیروه دوم جبیت   هام‌ابدر ادبیار کت
محیور بیا   ‌کود  ۀهام مدرس‌گیرد. در گروه چهارم، نشانه مدیریت مدرسه قرار می دستورکار

چشیم  ‌هیام جنیاش علیم آمیوزش بیه     ‌گرا و در گروه پنجم، نشیانه ‌فتتأکید بر آموزش پیشر
هام انبانی و اخلاقیی اسیت کیه     درسی منتخ  این دوره معرف ارزش هام‌باخورد. کت می

در ایجیاد   ،عنوا  رهار اخلاقی‌به ،هاست. لذا نقش مدیر مدرسه ثابت آ  نظم اخلاقی مضمو ِ
عنیوا  مجرییا    ‌بیه  ،چنیین معلمیا   ‌نظم ادارم و شوافیت اهداف مدرسه برام والدین و هیم 

و  ،عنیوا  معاید ییادگیرم، تربییت اخلاقیی     ‌هدف مدرسه بیه  شود. اساساط تعری  می ،عدالت
رسید.   ( بیه اوج میی  1111 -1119رسید  به کمال انبانی است. این توکیر در آثیار چنبیلر )   

تیوا  در آثیار داتیو  و سینید       بعیدم را میی   ۀژم به خرد عمومی در دورحرکت از ایدئولو
 جو کرد.  و‌هام جا  دیوئی جبت ثیر دیدگاهأت‌( تحت1119)

ام، کیارکردم ملیی پییدا    ‌فراتیر از سیطح ناحییه    ،در فصل سوم، ادبیار مدیریت مدرسه
 خیود جیارب  میدیرا  موفیق و برمانیام ت    تیر  بیشرا ها  که کتاب ،قال ۀکند. برخلاف دور می
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هیام  ‌بیر داده ‌هیا ماتنیی   استادا  دانشگاه، محتوام کتاب ۀغلابا  ،، در این دورهکردند می تألی 
تحریر درآمدند. در این میا ، برتیرم آثیار    ۀرشت بهاز پیمایش مدار  با کارکردم ملی ‌‌حاصل

خودنمیایی   ،محیورم ایین دوره   ۀعنوا  نویبیند ‌به ،1160تا  1110هام ‌الود کابرلی لای سال
کیابرلی تیا زمیا      تیألی   ۀبندم این دوره را برمانام تجرب کتاب زما  ۀکند؛ گویی نویبند می

ار تألیوی ضیمن بررسیی محتیوام     ،او بازنشبتگی و خروج از این حوزه تعیین کرده اسیت. 
و حیاوم   ،گیرا  عمیل  ،سیاده، تجیویرم   ،مند، جامع، گییرا  کابرلی، سا  نویبندگی او را نظام

معتقید   با اسیتناد بیه ایین آثیار    وم کند.  و نمودار معرفی می ،بندم، شکل بخش ال، بحث،ؤس
 .  اند‌بر شواهد پژوهشی‌کت  درسی این دوره ماتنی است که

آموزشی متقابل را از محتوام کتی  درسیی اسیتناا      ۀدر فصل چهارم، نویبنده دو فلبو
، 1101و  1161 هیام ‌هو مشیکلار دهی   تأثیرهیا هدف اصلی را توصی   ،اما درادامه ،کند می

کنید. براسیا  نتیایج ایین      و وظای  مدیرا  میدار  معرفیی میی    ،تعری  مدیریت مدرسه
بحیث   ،وخیرهیام حقیوق معلمیا    ‌توا  بیه افیت   ترین مشکلار این دوره می تحلیل، از مهم

و درنتیجه استانداردسازم وظای  معلما  اشیاره   ،پرداخت هماهنگ حقوق ۀی  برنام ۀدربار
و کارکرد این نو  میدار ،   ،موریت، ساختارأگبترش مدار  متوسطه و بازتعری  مد. با کر

نواحی آموزشیی مطیرح    ئیبا هام مدیرا  مدار  از ر ها و مبئولیت ضرورر توکی  نقش
وپیرورش بیه میدیر     امنام مدرسیه و رئییس آمیوزش    هیئتشد. بدین ترتی ، قدرر اجرایی 
 ۀو توسیع  آمریکیا  ۀبیا رکیود اقتصیادم جامعی    زمیا    هیم  ،مدرسه واگذار شد. در ایین دوره 

هیام   هام دموکراتیی  در جهیا ، اصیلاحار اجتمیاعی در آمیوزش برمانیام آمیوزه        دولت
وپرورش،  موج  بازنگرم اهداف آموزش‌دموکراسی جا  دیوئی موردتوجه قرار گرفت و به

لاش خوش تیییر شد. لذا نویبندگا  این دوره تی ‌هدف مدرسه و مدیریت آموزشی نیر دست
چنیا  چیالش   ‌اما هیم  ،مدیریت دموکراتی  را در وظای  مدیرا  نشا  دهند ۀکردند تا فلبو

 باقی ماند. ،رو جامعه‌جامعه یا پیش ۀعنوا  نمایند‌به ،اصلی مدیر و مدرسه

قایل، نویبینده کیانو  تمرکیر      ۀدر فصل پنجم، نخبت در پیوستگی با تحول فکرم دور
کرد  مدار  دولتیی در پاسیخ بیه نیازهیام     ‌دموکراتی  تر بیشهام این دوره را هرچه  کتاب

عنیوا  نیوعی   ‌کند. لذا میدیریت آموزشیی بیه    جامعه و تربیت شهروند دموکراتی  معرفی می
اجتمیاعی توسیط دولیت تعاییر      ۀابیرار کنتیرل و توسیع    ۀمنرلی ‌به دارم اجتماعی و صرفاط‌زمام
م بیا یی  هیجیا  در میدیریت     أیی  مانیام دانیش را تیو     موجو جبت ،زما  هم و شود می

م علیم نیوین   وجو جبتاین دوره را آغازگر  ۀآثار منتشرشد هدهد. نویبند آموزشی نوید می
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مدیریت آموزشی در پاسخ به معضل ناکارآمدم مدار  دموکراتی  برمانام شواهد پژوهشی 
  د.شو یافتن این دوره آغاز می‌ریرم برام آ  با پایا  یی که برنامهوجو جبتداند؛  می

علیوم رفتیارم و    ۀاستادا  میدیریت آموزشیی بیا حیوز     ۀمواجه ۀدر فصل ششم، درنتیج
فیرد کیه قیادر بیه توصیی ،       مدیریتی منحصربه ۀبرام یافتن ی  نظری وجو جبتاجتماعی، 

لاریق پژوهش تجربی آغیاز شید. بیا     هام مدیریت آموزشی باشد، از بینی پدیده و پیش ،تایین
کتی  درسیی    تیألی   ۀشناسا  اجتمیاعی بیه عرصی   ‌شناسا  و روا ‌یابی ببیارم از جامعه راه

گییرم افیرایش   ‌لایور چشیم  ‌بیه  1131و  1111 هام‌ها در دهه مدیریت آموزشی، تعداد کتاب
پیردازم فراینید    محورم، کوشش برام موهوم‌نظریه سمت بهگرایی  یافت. با حرکت از واقعیت
 ،آغاز شد. در ایین فصیل  « ریتچگونگی مدی»و نه « ماهیت مدیریت»مدیریت با هدف در  

نویبنده سه گرایش اصلی را در محتوام کت  درسی عمومی میدیریت آموزشیی شناسیایی    
هام اولیه بیرام مایانی نظیرم    ‌سازمانی است. کاوش‌پردازم شاه رویکرد غال  نظریه .کند می

ارنیارد  با الهام از آثیار چبیتر ب   1111و  1101 هام‌مدیریتی را در آثار سیرز و مورر در دهه
گاما  اصیلی جنیاش نظرییه در میدیریت     ‌پیش ،توا  یافت. دانیل گریویث و آندرو هالپین می

کنند. کاربرد اصیول و   اجتماعی معرفی می‌دانشمندا  شاه ۀمثاب‌آموزشی، مدیرا  آموزشی را به
بیر علیوم رفتیارم و    ‌شده و نیر ترکیای از مدیریت سنتی و علم جدید ماتنیی ‌هام اثاار‌روش
گیرایش  کیه  رسد  نظر می‌روند. به شمار می‌عی دو گرایش دیگر نویبندگا  این دوره بهاجتما

 بود  میدیریت آموزشیی  ‌حال ادعام علم‌هام عملی و کاربردم و درعین به اصول و شاخص
 دوگانگی نظریه و عمل چالش اصلی نویبندگا  این دوره باشد.   ،دیگر بیا ‌به یا

وپرورش، اثربخشیی   با لارح اصلاحار سیاسی در آموزش ،2111تا  1191هام  سالدر 
قیرار   آمریکامدارا  دولت ‌توجه سیاستمورد گویی مدیرا  درقاال عملکرد مدرسه‌و پاسخ

لارییق استانداردسیازم    رویکردهام اصلاحی از با  بیه پیایین از   ،موج  آ ‌گیرد و به می
لا  در  و رهایرم آموزشیی   ها و پایین به با  با تمرکر بر بهایود آمیوزش در کی    آزمو 

کارانیه، لایرح   ‌هام محافظه ضمن نقد سیاست ،نویبندگا از برخی  که‌بااینشود.  مطرح می
ی  ابرار سیاسی برام انحیراف توجیه عمیوم از دیگیر معضیلار       اصلاح مدرسه را صرفاط
یی نمیا  راهآورد  به سیاست آموزشی به ‌برخی نویبندگا  با روم ،کنند اجتماعی قلمداد می

سازم مدیرا  آموزشیی   ند. چالش اصلی این دوره آمادهاقدام کردگونگی اصلاح مدرسه چ
هیام جدیید پیژوهش    ‌بود. لذا با افول جناش نظریه در مدیریت آموزشی و ایجاد گیرایش 

اسیتقاال قیرار   مورد سا  مطالعار موردم به هام درسیِ کیوی در مدیریت آموزشی، کتاب
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عنوا  چالش ‌حباسیت ناشرا  و دوگانگی نظریه و عمل به به نظر با ،نویبنده ،گرفت. الاته
و عمل  ،گیرم نویبندگا  را ترکی  نظریه، پژوهش‌هام بعد، جهت اصلی این دوره و دوره

 کند. ‌معرفی می

شود که مدیریت آموزشی با  یادآور می ،اجمالی مضمن مرور ،در فصل هشتمنویبنده 
و اجتمیاعی   ،دئولوژی ، سیاسی، اقتصادممدیریت مدرسه آغاز شد و درخلال تحو ر ای

عنوا  ی  نهاد مردمیی در میتن جامعیه و بیا     ‌مدرسه به ،متحول شد؛ درآغاز آمریکا ۀجامع
با دورشد  از ایدئولوژم حاکم بر جامعه، به  ،تدریج‌و به نمود یافتهام اجتماعی  حمایت

سیاختار و کیارکرد آ     تیییر جامعه، درحالدر پاسخ به نیازهام  ول شد یادتواقعیتی عینی 
سیازمانی در  ‌شیاه  ۀنظریی  ۀتوسیع  ۀعلوم اجتماعی و رفتارم، اندیش ۀبازسازم شد. با توسع

کیه نویبینده از   ‌چنا  ،پیماید شد  را می‌شود و مبیر تخصصی مدیریت آموزشی مطرح می
آورد ‌میا  می‌ایجاد شکاف بین دو نبل از استادا  مدیریت آموزشی سنتی و جدید سخن به

کافی و آمیادگی  زم را   ۀداند که تجرب کت  درسی جدید را محصول فکرم استادانی میو 
تیا   1191هیام  ‌گییر انتشیارار سیال   ‌دارند. همین امر باعث کاهش چشمنبرام نویبندگی 

 شود. می 2111
 

 تحليل ساختار اثر. 4

نظیم  ها،  بندم فصل حیث لااقه در این بخش، لارح و شکل ظاهرم و ساختار کتاب اصلی از
گیرد.  ارزیابی قرار میمورد اصول و قواعد نگارش و ویرایش و ،ها‌تناس  آ  و حجم ،منطقی

ملاحظه در لایرح جلید تصیویر چیینش عمیودم و مینظم       ‌قابل ۀحیث شکل ظاهرم، نکت از
راه یی  عینی  و سیاعت     هیم ‌مطالعه به‌ی  کتاب باز درحال ۀعلاو‌ها به ام از کتاب مجموعه

   د.کن ذهن متاادر می بهین تناس  ممکن را با محتوام کتاب تر بیشجیای قدیمی است که 

در  ،که تاریخ میدیریت آموزشیی را   استهشت فصل  شاملساختار کتاب در متن اصلی 
 دهد: شرح زیر نشا  می‌به ،زمانی و نام نویبندگا  ۀهام زمانی مختل  با ذکر باز برهه

 ؛توما  گلا  ،جدید و ادبیار کتاب درسی جدید ۀمقدمه: حرف. 1

 ؛روبرر میبن ،1110-1921مدرسه،  ی از ایده تا ایدئولوژم: کت  درسی مدیریت. 2

، مدرسیه  یی  مدیریت(: کت  درسی Conventional Wisdomاز ایدئولوژم تا عقل سلیم ). 6
 ؛ویلیام ایتو  ،1111-1166
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 ،1101-1160 ،مدرسیه  یی  میدیریت (: کتی  درسیی   Conceptاز عقل سلیم تا موهیوم ) . 0
 ؛جیمر سی. پارکر

 ؛کارور .فرد دم ،1111-1103، مدرسه ی مدیریتبازگشت به بلاغت: کت  درسی . 1

 ،1191-1111، مدرسیه  یی  میدیریت  گرایی تا نظریه، هنر علم: کتی  درسیی   از واقعیت. 3
 ؛گلا  .توما  ام

 ؛گلا  .توما  ام ،2111-1191اصلاحار،  ۀگریر از نظریه در دور. 9

 .گلا  .توما  ام ،2111-1921، مدرسه ی مدیریتی  مرور کلی: کت  درسی . 9

و محصیول   1199کتیاب را در سیال    تیألی  اصیلی   ۀگوتار کتیاب ایید  ‌در پیشنویبنده 
 را و هشیتم  ،، ششیم، هویتم  تا چهارم کند؛ فصل اول دیگر معرفی می ۀهمکارم چهار نویبند

 تیر  بییش حییث حجیم کتیاب،     . ازانید ‌نوشیته همکیارا  او   راتوما  گلا  و سایر فصول 
صیوحه(   ییازده ترین آ  بیه فصیل پینجم )   ‌صوحه( و کم 21صوحار به فصل چهارم ) تعداد

 اختصاص دارد.  
از یی  سیاختار معیین و نظیم منطقیی تاعییت        در ارائۀ مااحث فصول کتابی  از ‌هیچ

شود  آغاز می« رمحرفه و ادبیار نظ»نمونه، فصل اول بدو  مقدمه و با عنوا  رام کنند. ب نمی
 ۀمقدمی  ۀیابید. در فصیل دوم، نویبینده بیا ارائی      مطال  در سه سیطر پاییا  میی    ۀو با خلاص

 در پایا  فصیل  هم مطال  ۀخلاص وپردازد  قال می ۀبه مرور دور یام بدو  عنوان صوحه‌ی 
 ،چهارم. فصل نداردبندم  قال، عنوا  ۀنباتاط لاو نی از دور مبا مرور ،. فصل سوماست نیامده

 ۀخلاص ۀشود و بدو  ارائ قال آغاز می ۀبدو  رجو  به دور ،ام تقریااط دوصوحه ۀبا ی  مقدم
دو عنیوا    ۀقال، بیه بحیث دربیار    ۀیابد. در فصل پنجم، بدو  رجو  به دور پایا  می ،مطال 

مبیتقیم بیا    لایور ‌یابد. فصل ششم، به مطال  کوتاه پایا  می ۀپردازد و با ی  خلاص اصلی می
مطالی    ۀشیود و بیدو  خلاصی    و بدو  مقدمه آغاز میی « اصلاحار ۀدور»ح عنوا  کلی لار

نظیر   از هیر فصیل،   دهی مطال ‌یابد. بنابراین، اعمال سلایق نویبندگا  در سازما  خاتمه می
 هام مختلی  شیده   تاریخ مدیریت آموزشی در دوره ۀمانع در  پیوست ،ساختارم و محتوایی

بندم مااحث خیود  ‌سراسر کتاب از سا  معینی برام صورر چنین، نویبندگا  در‌است. هم
کنید کیه انتظیار     مطرح میی  را ال کلیؤدر فصل اول سه س نویبنده که‌چنا  ،اند‌کردهاستواده ن

چیه محورهیام بحیث را در فصیول     ‌رود در سراسر کتاب به آ  پاسخ داده شیود، امیا آ    می
در فصل پینجم، اثایار فرضییه    دهد، خارج از چهارچوب فصل اول است.  تشکیل می بعدم

 ،شیده ‌ا ر مطیرح ؤپاسیخ بیه سی    و بنیدم  بدو  جمع ،گیرد و در فصل هشتم هدف قرار می
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 در فصولی کیه خیود   اصلی، توما  گلا ، ۀشود. نویبند مرور مطال  پرداخته می به صرفاط
 ،اسیت؛ برخیی عنیاوین    ناردهکار ‌به بندم محتوا‌در عنوا  یسان ی ، روش است کرده تدوین

 اند.‌صورر عاارر یا حتی ی  کلمه تنظیم شده‌صورر جمله و برخی دیگر به‌به
. دنی دارسیاختارم نیاهمگو     هر فصلهام موردبررسی در  شناختی کتاب‌الالاعار کتاب

خیانوادگی   نیام هیا بیا ذکیر نیام و      جر فصل سوم، فهرست کتاب ،فصول همۀنمونه، در برام 
موردبررسیی در میتن بیا منیابع      هام‌ابکت از شود. برخی و نام کتاب ارائه می ،نویبنده، سال

 عنیوا  منیابع  ‌شیده در فصیل هشیتم بیه    ‌شده در پایا  فصل و حتیی منیابع فهرسیت   ‌فهرست
نیام  نمونه، در فصل دوم، در فهرست منیابع پاییانی فصیل،    رام د. بنتحلیل مطابقت ندارمورد

ذکیر شیده،   « 1909 ،پییج » 61 ۀر فصل دوم، صیوح شود. د ( مشاهده نمی1116کتاب داتو  )
ذکر شیده اسیت. در همیین فصیل، در فهرسیت      « 1991»که در فهرست منابع پایانی  درحالی

و  13 ۀاما در متن، صیوح  ،( گرارش شده1116؛ 1119منابع پایانی فصل، دو مناع از چنبلر )
 همیۀ چنین، مجمیو  کتی  موردبررسیی در    ‌( ذکر شده است. هم1110و  1111چنبلر ) 19

 هیام ‌ابجمیع کتی   ،کیه در فصیل هشیتم    درحیالی  ،اسیت عنیوا  کتیاب    31 بیا  فصول برابر
بیه برخیی منیابع    . عنوا  کتاب گرارش شده اسیت  91 با توکی  فصول برابر‌شده به‌فهرست
نمونیه، در فصیل سیوم میتن ترجمیه      رام شیود. بی  ‌شده در تحلیل مااحث اشاره نمیی ‌معرفی

چهیار عنیوا  کتیاب در    بیه  شده، ‌(، از مجمو  ده کتاب فهرست11 :1619و دیگرا   گلا )
شیود کیه در    سه کتاب دیگر پرداخته می ۀ. درعوض، به بحث درباراست ‌همااحث اشاره نشد

 فهرست موردنظر قرار ندارند.  

، مااحث ذییل آ   ،بندم فصول کلی، مرور محتوام کتاب حاکی از پیچیدگی صورر لاور به
هایی است که با پرداختن به برخی از مطال  ببیار جرئیی پییش   ‌ویژه جملار و پاراگراف‌به و

را  شود و در  جامع خواننده از مااحیث هیر فصیل    شد  بحث اصلی از آ  دور می‌از کامل
بیا   بایدهام ی  دوره  کند برام در  ویژگی که خواننده احبا  می‌لاورم‌به ،دکن می ناممکن

 کند. را با این دوره در ذهن مجبمآ  رابطۀ هام پیشین را مرور و  برگشت به عق  دوره
 

 ارزیابی و نقد محتوای اثر. 5

حییث میرور تیاریخی میدیریت      از ،تاریخ میدیریت آموزشیی از منظیر کتی  درسیی     کتاب 
نظییر اسیت، یی  اثیر علمیی       فرد و بیی  که در نو  خود منحصربه ،آموزشی از منظرم جدید

 :است هام مهم این کتاب هآید. از شاخص شمار می‌مند به‌ببیار ارزش
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ر دعنیوا  ابیرار کلییدم و تأثیرگیذار     ‌بیه « کتاب»د  نقش و اهمیت تاریخی کر‌برجبته. 1
 ؛ام مدیرا  مدار  فرایند تربیت حرفه

هیام پییش از    ویژه دوره‌به ،تصویرگرم بخش ناپیدا و تاری  تاریخ مدیریت آموزشی. 2
   ؛و اواخر قر  نوزدهم یبتمنظریه در اوایل قر  بجناش 

هیام   خیلال کتیاب   از ،نگرم نویبیندگا  در شیرح هیر دوره    بندم دقیق و ژرف‌زما . 6
 ؛موردبررسی

   ؛در هر دوره از تاریخ مدیریت آموزشی مؤثرها و نویبندگا  کلیدم و  معرفی کتاب .0

گییرم   برحبی  جهیت   هیا ‌بنیدم آ   هیا و لااقیه   توصی  و تحلییل محتیوام کتیاب   . 1
 ؛از رویکرد حاکم بر فضام آ  دوره تأثیرنویبندگا  و 

گییرم و   بر جهیت  ،هام اقتصادم ناشرا ‌ویژه انگیره‌به ،مؤثرعوامل محیطی بیا  نقش . 3
 ؛آ  محتوام کت  مدیریت آموزشی دناال‌نویبندگا  و به گرایش

 ۀهیام نظیرم حیوز    و جیدال  ،هیا  هیا، مناقشیه  ‌رویکردهیا، گیرایش   ۀوص  موشکافان. 9
   ؛آموزشی مدیریت

مورییت،  أشناسیی میدیریت مدرسیه، م   ‌بازنمایی اصالت میدیریت آموزشیی و موهیوم   . 9
و وظای  مدیر مدرسه در رونید تحیو ر تیاریخی سیاسیی،      ،ساختار و کارکردهام مدرسه

 ؛و اجتماعی ،اقتصادم

عنیوا   ‌هام مختل  میدیرا  و اسیتادا  میدیریت آموزشیی بیه      نبل هام ویژگیتایین . 1
 .هام مختل  ها در دوره نویبندگا  کتاب

نظیر و عمیل یعنیی سیه دهیه       ۀنویبنده در دو حیوز  ۀویژگی مهم دیگر این کتاب تجرب
 صید بییش از   داد  بیه ‌هو مشیاور  ،دانشگاهی، سرپرستی و میدیریت میدار  دولتیی    ۀتجرب

منیدا  بیه    کیه نییاز دانشیجویا  و علاقیه     ،هام ببیار این کتاب‌مریتبر ‌مدرسه است. علاوه
ملی در بررسیی محتیوام   أت‌، نقا  ماهم و قابلدکن میشناخت تاریخ مدیریت آموزشی را رفع 

 .است ذیلشرح ‌خورد که به چشم می‌این کتاب به
 

 های‌تاریخی‌مدیریت‌آموزشی‌‌‌بندی‌دوره‌اعتبار‌طبقه‌1.5

تیوا  در آثیار جیوزف     شده از تاریخ میدیریت آموزشیی را میی   ‌هام ارائه‌بندم‌ترین لااقه مهم
(، Hare 1996(، هیر ) 2009(، اپلاتکیا ) Murphy 1995(، میشل مورفی )Murphy 1993مورفی )
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د. کیر ( مشیاهده  Maxcy 2005و مکبیی )  ،(Papa 2003(، پاپیا ) Lunenburg 2003 ننایر  ) 
( در این Glass et al. 2004) دیگرا م گلا  و بند شود، لااقه‌ملاحظه می 1که در شکل ‌چنا 
ثییور و   و حییث حیدود   نحیوم اعتایار آ  از  ‌بندم رایج تطایق داده شد تیا بیه   با لااقه کتاب
بنیدم دیگیر    توا  با سه لااقه نخبت را می ۀاین اسا ، دور ها نمایا  شود. بر گذارم دوره نام

هیام   نبیاتاط لایو نی بیا ویژگیی     ۀرا یی  دور  1111تیا   1921 هیام  سیال منطاق دانبیت و  
خیورد. نویبینده   ‌چشم نمیی ‌این انطااق به ،دوم و سوم ۀاما در دور ،فرد معرفی کرد منحصربه

و « عقل سیلیم » ۀبا عنوا  دور ،مجرا ۀرا به دو دور 1111 ۀتا ده بیبتمزمانی اوایل قر   ۀبره
اصیول میدیریت علمیی و    از  متیأثر دوم و سوم را  ۀگرچه دور .کند تقبیم می ،«موهوم» ۀدور

ها در قلمرو مدیریت آموزشیی  ‌فکرم این دیدگاه آثار ازکند،  نهضت روابط انبانی معرفی می
 را توکیر میدیریت علمیی    گرایانیه  انبیا  هیام   دییدگاه  ،سیوم  ۀد. در دورشیو ‌تر بحث می‌کم

وپیرورش و میدیریت    د و دیدگاه جا  دیوئی در تعری  علم آموزشدهن تردید قرار میمورد
 رسد.   چهارم به اوج می ۀشود و در دور وزشی غال  میآم

انبییجام درونییی و  نداشییتنهییا،  تییلاش نویبیینده بییرام مرزبنییدم دقیییق دوره اوجودبیی
هام قال و بعد میانع در  وحیدر محتیوایی و    ‌هام هر دوره با دورهداد رومآمیختگی ‌هم‌به

 وجیو  جبیت سیوم،   ۀدور نمونه، در پایا رام فرد آ  دوره شده است. ب هام منحصربه ویژگی
رسید.   پینجم بیه اوج میی    ۀو در دوراسیت  ریرم شیده   برام نظریه در مدیریت آموزشی پایه

چهیارم باعیث    ۀو دموکراسی در دور ،چنین، آمیرش اصول مدیریت علمی، روابط انبانی‌هم
 ۀقالیی، زمینی   ۀهیام دور  با حوظ ویژگی ،هر دورهکه رسد  نظر می‌و به است شده یسردرگم
هام نردی  بیه   که در دوره‌لاورم‌به ،کند صورر زنجیروار فراهم می‌دیگر را به ۀدور پیدایش

 ۀنیوعی در دور ‌شود و به بر عمل دیده می‌گرایی ماتنی چنا  ردپام تجربه‌هم ،بیبتماواخر قر  
تیوا  بیه ایین     شود. هرچند بخشی از آ  را میی  ملاحظه می برگشت به عق  چهارم و ششم

 هیا از داد رومسیاله را در انعکیا    ‌خیر زمانی سیه أنبات داد که باید ی  تنویبنده  استد ل
از ی  دهه فراتیر رفتیه اسیت.     خیرأاین ت که رسد نظر می‌گرفت، اما به نظر درها  لاریق کتاب

بیر گیرایش غالی  علیوم     ‌ها مانی بندم باوجود اعلا  سایر لااقه ،چهارم ۀنمونه، در دوررام ب
ظهور جنیاش نظرییه در میدیریت     ۀمدیریت آموزشی، زمینرفتارم و علوم اجتماعی در 

 بنیدم گیلا    رسید، امیا در لااقیه    پنجم بیه اوج میی   ۀشود و در دور آموزشی فراهم می
(Glass 2005دور )گرایی تکیه دارد و حضور جناش نظریه را تیا   چنا  بر واقعیت‌چهارم هم ۀ
از موقعییت  را ی  دیگیرم  داند. نویبنده در فصل هوتم توص مبتدام می 1191و  1191 ۀده

 خوانی ندارد:‌شده در کتاب هم‌بندم ارائه کند که با زما  تاریخی جناش نظریه ارائه می
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منتشیر   1191و  1191 ۀبر نظریه که در دهی    هام درسی عمومی ماتنی ببیارم از کتاب
 ۀشیدند. در اواییل دهی    1131و  1111 ۀکت  درسی دیگیر در دهی   گرین جامشدند، 
تیر  ‌کیم  ۀو نظریی  تیر  بیشی گرای عمل سمت بهجناشی مشخص از کتاب درسی  ،1111

 صورر گرفت.

 1131تیا   1111هام ‌اوج جناش نظریه بین سال ۀدور دیگر، هام بندم لااقه در که درحالی
 چیالش  بیه  1191و  1191 ۀانتقیادم در دهی   و توبییرم  هیام  نظریه لارح است و سرانجام با

 است.   افول به رو و شود می کشیده
 

‌های‌تاریخی‌گذاری‌دوره‌های‌چندمعنایی‌در‌نام‌کاربرد‌واژه‌2.5

و  ،که بار معنایی فلبیوی، ادبیی  است هایی وام گرفته  ها از واژه گذارم دوره نویبنده برام نام
اول از  ۀگیذارم دور  نمونه، در نیام رام . بداردهام معناشناختی ببیارم  ها دشوارم‌سیاسی آ 

 از چهییارم ۀ، دور«موهییوم» از سییوم ۀ، دور«عقییل سییلیم » از دوم ۀور، د«ایییدئولوژم» ۀواژ
 رسید  نظیر میی  ‌استواده شده است. در نگاه نخبت، به« اصلاحار» از ششم ۀو دور ،«بلاغت»
داد  تحول ی  موهوم در ی  سیر تاریخی پییروم  ‌مشخص برام نشا  یعناوین از منطق که
چندمعنایی در  تناس  محتوام دوره با عنیوا  آ  را  هام پیچیده و  کنند. استواده از واژه نمی

شیود   چنین تصیور میی   دورۀ اول «از ایده تا ایدئولوژم»نمونه، در عنوا  رام کند. ب دشوار می
 ،ایده و ایدئولوژم باید شکاف معنادارم وجود داشته باشد که در گذر زمیا    ۀکه بین دو دور
در  اگیر  کیه  درحیالی  ،تیییر کیرده اسیت   ولوژم، از ایده به ایدئساله10حدود  ۀبرام ی  دور
نخواهید   تواور معنادارم ایده بگیریم، بین این دو ۀایدئولوژم را مشتق کلم ۀمعنام عام کلم

گیرم میذهای   یعنی جهت ،نویبنده ایدئولوژم را در معنام محدود آ  که رسد نظر می‌بود. به
 کار برده است.  ‌به ،پروتبتانی
عقیل  »دوم بیا عنیوا     ۀقالی  دور  را در بیبیتم اوایل قیر    ۀالس‌هجدهتحو ر  ،نویبنده

گرایانیه از   گذارم کرده است. در معنام فلبوی، عقل سلیم نیاظر بیه تعریی  عمیل     نام« سلیم
کیه در  ‌چنیا   ،شیود  ام خاص محدود نمی عقلانیت یا هما  حکمت عملی است که به دوره

عنیوا  نویبیندگا  اولییه بیوده     ‌مدیرا  موفق بیه  بۀبر تجر‌ها ماتنی اول نیر ماهیت کتاب ۀدور
مقصیود  کیه  رود  احتمال می ،چهارم ۀسوم و سپس دور ۀماهیت دور درملی دقیق أاست. با ت

موهیوم درییافتی   ‌بیه  ،گرایی ییا پراگماتیبیم   دوم روایت خاصی از عمل ۀاز عقل سلیم در دور
« موهیوم »سوم یعنی  ۀدور اگر که درحالی ،باشد ،عرفی از واقعیت و در  عملی از امر معقول
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 لایور جیدم  ‌گاه تعامل یا تقابل این دو رویکرد را باید بیه ‌گرایی علمی تصور کنیم، آ  را واقع
 بحث قرار داد.  مورد

گذارم شیده  ‌، نام«بلاغت»فارسی  ، با ترجمۀ(«Rhetoricرتوری  )» دورۀ چهارم، با عنوا 
. بود  در گذر زمیا  دشیوار اسیت   ‌ندمعناییدلیل چ‌در ادبیار انگلیبی بهنیر  فهم آ  است که

هیام   رتوریی  درلایول تیاریخ مییا  برداشیت      ۀ(، واژ1613زعم احمدم و پورنامداریا  )‌به
شناختی و ارتایالای ماننید خطابیه، بلاغیت، لویاظی،       هام زیاایی اخلاقی و منطقی و برداشت

صیرف بیر یی  معنیا ذهین را از       ۀو ارتاالاار در نوسا  بوده است. تکی ،سا  پبت، اقنا 
کیه در  ‌د. ضمن اینکرتوا  ارائه  نمی را کند. لذا تعری  واحدم از آ  سایر معانی آ  غافل می

اگیر  )از بازگشیت بیه عقی      یهای‌انجامد، نشانه لاول می‌ه سال بهکه تنها نُ ،توصی  این دوره
چشیم  ‌بیه  (سیت هیام پیشیین ا   دوره ۀشید  تجربههام  چنین فرض شود که بلاغت از ویژگی

تیاریخی اسیت کیه     ۀخورد و مشخص نیبت که مقصود نویبنده بازگشت به کدام دور نمی
گرایی به نظریه، از هنیر   از واقعیت»با عنوا   ،را فصل ششمچنین، ‌همخواند.  آ  را بلاغت می

« بلاغیت »نویبینده   که رسد نظر می‌کند. به معرفی می« گرفتن از بلاغت‌فاصله» ۀدور ،«به علم
 امیر شود که این  ال مطرح میؤاما این س ،قلمداد کرده است« هنر»و « گرایی واقعیت»معادل را 

چه از محتیوام ایین   ‌آ  .داده شده استنبات  1111تا  1109هام ‌سال داد رومبه کدام  دقیقاط
 ،قایل  ۀگیرفتن توکیر دموکراسیی در نظیام آموزشیی اسیت کیه در دور       ‌آیید، اوج  دوره برمی

 ساز ی  هیجا  برر  در مدیریت آموزشی است. و خود زمینه بود سازم شده زمینه

 ۀنویبنده بیا نظیر بیه رویکیرد سیاسیی بیه میدیریت آموزشیی از واژ         ،ششم ۀدر دور
ام در  گیرد. هرچند بررسی تحیو ر زمینیه   گذارم این دوره بهره می برام نام« اصلاحار»

هام درسی اهمیت دارد، بییش   گیرم محتوایی کتاب ها در جهت‌هر دوره و تعیین نقش آ 
در نو  پردازش اصلاحار سیاسی در قلمیرو   مخال از همه نوآورم نویبندگا  موافق و 

گرارش نویبینده از   و در در فصل هوتم ‌نمونه،رام حائر اهمیت است. ب مدیریت آموزشی
انید،  ‌تر به موضو  اصلاحار پرداختیه ‌کمها ‌در آ ادعام او ‌هام مرورشده به محتوام کتاب
درلای ایین دوره، ایین   »کند که  بوده است و خالارنشا  می« سیاست»ها ‌آ  ۀاما محور عمد

هیام سینتی    کتیاب  گیرین  جیام سیاست آموزشیی   ۀشده در زمین‌تألی کتاب و سایر کت  
لیذا  «. چراکه از جذابیت با یی برام استادا  و دانشجویا  برخیوردار بودنید  ، شدند عمومی

 بایید گیذارم کنییم،    ها را براسا  تحو ر اجتماعی نیام  سایر دوره سو با این دوره‌هم اگر
 بایید عنیوا  دوره  کیه  رسید   نظیر میی  ‌اصلاحار اجتماعی نامیید. بیه   ۀچهارم را دور ۀدور
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ماهیت دوره و بازتاب تحول هویت مدیریت آموزشی در یی  سییر تیاریخی     ۀکنند تداعی
خاص نویبیندگا  آ  دوره   ۀوآورانتوا  از مواهیم خلاقانه و ن باشد. در این خصوص، می

 د.کراستواده 

 

(‌و‌تخصصای‌‌general textsدرسای‌عماومی‌)‌‌‌هاای‌‌باابهام‌در‌تمییز‌کت‌1.5
‌مدیریت‌آموزشی

این نقد به این اثر تاریخی وارد است که باوجود ادعام بررسیی کتی     ،شناسی منظر روش از
تخصصیی را نییر در    هیام ‌بادرسی عمومی مدیریت آموزشی، در برخی فصیول میرور کتی   

هیام کتی  عمیومی و     از ویژگیی  را دهید و اساسیاط تعریی  مشخصیی     قیرار میی   دستورکار
 ۀکه به مقدمیه و ارائی   ،نویبنده در فصل اول کتاب که رود انتظار می .دده تخصصی ارائه نمی

هام یی  کتیاب درسیی عمیومی، روش      انداز کتاب اختصاص دارد، به معرفی ویژگی چشم
هیا بپیردازد.    روش تحلیل و نقد محتوام کتاب و ،ارها و فرایند انتخاب کتابگیرم، معی نمونه
هیا تصییریح   جییر در فصیل هوییتم، در سیایر فصیول معیارهییام انتخیاب کتییاب     حیال، ‌بیااین 
 است.   نشده

کلی، نویبندگا  در فصول مختل  موضوعاتی مانند سیاست، امور مالی، نظیارر   لاور به
و  ،، روابط جامعیه و قیانو   امور کارکنا ونقل،  بدنی، حمل تربیت بهداشت، آموزشی، آموزش

دهند و گیاهی هیم    تخصصی مدیریت آموزشی قرار می هام‌باروابط انبانی را در شمار کت
هیا در   که قلمرو موضو  این کتاب‌بدو  این ،زنند می گریرم هام تخصصی به محتوام کتاب

فصیل سیوم،    ۀنمونه، در مقدمرام کتاب یا هما  فصل برام خواننده مشخص شود. ب ۀمقدم
 سیمت  بیه ایین حیوزه را   »... کنید کیه    خالارنشا  می ،ضمن اشاره به برخی عوامل تأثیرگذار

کند که در ایین   ( و درادامه بیا  می01 :1619گلا  « )برد شد  می‌سازم و تخصصی‌توکی 
شیده و  ‌لحیا   هیام ‌باضمن توکی  کتی  ،د. در فصل پنجمشو فصل بر این عامل متمرکر می

عنیوا  کتی    ‌هام تخصصی است، بیه  شده را که مربو  به حوزه‌لحا  هام‌بانشده، کت‌لحا 
هایی با موضو  نظیارر آموزشیی را تخصصیی و     صراحت، کتاب‌و به کند‌می منتخ  معرفی

فصل ششیم، چنیین اشیاره    چنین، در ‌کند. هم نشده در این بررسی اعلام می‌حال لحا ‌درعین
در  ام کیه اخییراط   العیاده  داد  به این بحث بدو  اظهارنظر درمورد کت  فوق‌خاتمه»کند که  می

 ،(. در فصیل هویتم  129 هما :« )انگارم است نوعی سهل ،اند‌هام تخصصی یافت شده حیطه
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تأکیید ایین   »... کند که  خالارنشا  می ،عمومی و تخصصی هام‌باکت ۀضمن اشاره به دو دست
م بیه ایین دوره   تیر  بییش چراکیه ایین کتی  خیدمار      ،کتاب بر کت  درسی عمومی اسیت 

هام موردنظر فصل ششم بیا بییا     (. نویبنده در بررسی یکی از کتاب161 هما :« )اند‌نموده
بیر   توا  در فهرست کتی  عمیومی تخصصیی بیا تأکیید      لاور قطع می‌این کتاب را به»که ‌این

 ۀدو دسیت  بیر ‌عیلاوه  ،کند که آیا ذهن متاادر می بهال را ؤاین س ،(126 هما :« )نظریه جام داد
 و تصور اسیت کیه تلویقیی از عمیومی    ‌سومی هم قابل ۀهام عمومی و تخصصی، دست کتاب

   .تخصصی باشد

 

‌محتوای‌هر‌دوره‌نداشتن‌تجانس‌درونی‌0.5

 ۀنویبیندگا  در فصیول مختلی  از سیا  و رویی      کیه  رسید  نظر میی ‌حیث محتوایی به از
محتوام فصول کتیاب   که رود اند. انتظار می‌دهی محتوا تاعیت نکرده‌ی برام سازما سان ی 

 یی   ،هشیتم  فصیل  دهی شیود و در ‌شده سازما ‌مطرح هام‌الؤدر چهارچوب پاسخ به س
 یریتمید  ۀحرفی  یینمیا  راه بیرام  درسیی  کتی   کواییت  و میرا  همیاهنگی  از کلی تحلیل

امیا میرورم بیر    ، شیود  ارائیه  بود، گرفته قرار الؤسمورد اول فصل در که گونه آ  ،آموزشی
در  نویبینده  نمونیه، برام  ها حکایت دارد. چیدما  محتوام هر فصل از تواور رویه ۀنحو

عنیوا   ‌جامعه و مدرسه به ۀعنوا  نمایند‌آموزشی )مدرسه به ۀنخبت دو فلبو فصل چهارم
امیا درادامیه هیدف اصیلی را      ،کنید  را از محتوام کت  درسی استناا  می گام( متقابل‌پیش

و وظیای    ،، تعریی  میدیریت مدرسیه   1101و  1161 ۀو مشیکلار دهی   هیا توصی  اثر
بیا ذکیر    ،هیا  ( و به شرح جرئیار محتوام کتیاب 31هما : کند ) مدیرا  مدار  معرفی می
وق و مراییام معلمیا  و میدیرا     داد  وضعیت حق‌ها برام نشا ‌آمار و ارقام مندرج در آ 

بیدو    ،یا درصد مدیرا  دارام مدر  تحصیلی در مقیالاع مختلی    ،هام مختل ‌لای سال
دوم بیه   ۀکه فلبو‌درحالی، پردازد مدیریت آموزشی می ۀتحلیل نتایج آ  در روند بلوغ حرف

 چنیین، ‌یابد. هیم  گیرم پایا  می و این فصل بدو  نتیجه است توضیحار کلی محدود شده
دهید کیه    اما توضیح نمیی  ،کند نویبنده فصل ششم را با ادعام اثاار دو فرضیه شرو  می

ند. حتیی  ا‌هریرم شد ها براسا  کدام ماانی و با درنظرگرفتن چه شواهدم لارح این فرضیه
هیام ایین بخیش،     مرور کتیاب  ۀتواند احتمال دهد که درنتیج خواننده چنین فرضی را نمی

‌شده باشند. ریرم  ها لارح این فرضیه
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‌اثر‌ۀارزیابی‌کیفیت‌ترجم‌5.5

 193، در تاریخ مدیریت آموزشی از منظر کتی  درسیی  با عنوا   را ناصر شیربیگی این کتاب
 ۀبیا شیمار   1619در سیال  انتشارار آثار معاصر آ  را و  کردهترجمه  ،به زبا  فارسی صوحه
کتاب جلید شیومیر در قطیع وزییرم     این . انده استرس چاپ به 1260623شناسی ملی ‌کتاب
ترجمه با کتاب اصلی کاملاط متویاور اسیت.    ۀحیث شکل ظاهرم، لارح جلد نبخ و از دارد

 صیورر ‌بیه  و عنیوا  کتیاب   اسیت سیوید   ۀزمینی ‌سار بیا پییش   یلارح جلد آ  شامل خطولا
 ،عنیوا  کتیاب   ،ورر در پشت جلید چین و در وسط جلد درج شده است. به همین ص چپ

کاررفته در چاپ این کتیاب از نیو    ‌انگلیبی آمده است. کاغذ به‌ و مترجم به ،نام نویبندگا 
 صورر سیاه و سوید تنظیم شده است.  ‌سوید است و محتوام کتاب به مرغوب کاملاط

« سیخن متیرجم  »فهرست مطال ، ی  صیوحه بیا عنیوا      ۀدر متن ترجمه، بعد از صوح
لاورخلاصه به معرفی هیدف کتیاب   ‌اضافه شده است که ضمن معرفی تعداد فصول کتاب به

اصیلی کتیاب و سیه اثیر دیگیر او اشیاره        ۀپردازد. درادامه، در سه سطر به معرفی نویبند می
ا  مرورم بیر کتیاب   عنو‌انگلیبی به ۀمتن پشت جلد نبخ ۀشود. این بخش درواقع ترجم می

مترجم در این بخش به اهمیت و جایگاه تیاریخ میدیریت    که رود که انتظار می درحالی ،است
چنین، در متن ترجمیه فهرسیت مطالی  بیا     ‌د. همکنکتاب اشاره  ۀآموزشی و ضرورر ترجم

زمیانی   ۀبدو  اشاره به نویبینده و بیاز   ،ندارد و صرفاط به ذکر عنوا  فصل مطابقتمتن اصلی 
 ،بندم کتاب اصلی از فصل اول شیرو  شیده اسیت    ببنده شده است. صوحه ،موردنظر ۀردو

شرو  شیده اسیت. در میتن     16 ۀکتاب، از شمار ۀترجمه، با احتباب صوحار اولی ۀاما نبخ
ین و بیرخلاف آ ،  چی  وسیط اقتاا  از متن اصلی، عناوین اصیلی و فرعیی کتیاب    ‌به ،ترجمه

چنیین،  ‌نیدارد. هیم   مطابقتا نظام نوشتارم فارسی چین شده است که ب عنوا  هر فصل چپ
شیده تمیییر عنیاوین اصیلی را از فرعیی دشیوار       ‌ترجمیه  ۀقلم در نبیخ  ۀانداز نکرد ‌رعایت
‌‌‌است. کرده

 انتخیاب  نظیر ویرایشی و هام متن ترجمه در رعایت قواعد نگارشی باوجود برخی قور
 مینظم از  نبیاتاط  آراییی ‌صوحه کلمار، نگارش در ها فاصله‌نیم و ها فاصله رعایت مناس ، قلم

 هیام ‌غلیط  و ،نگارشیی  مئی علا از درسیت  ۀاستواد ها،‌تورفتگی پاراگراف میرا  حیث رعایت
ها برام بهایود کیوییت   ‌خورد که توجه به آ  چشم می‌تأمل دیگرم به‌تر نکار قابل‌کم املایی

برخیی میوارد    ،نگارشی معدودند هام‌غلطرسد. هرچند تعداد  نظر می‌متن ترجمه ضرورم به
(، 61 :1619گیلا  و دیگیرا    ) «(1991پییج ) »به  «(1991پیج )»از:  اند عااررتصحیح آ  ‌قابل
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در عنیوا   « 1191»بیه  « 1199»و سیال   ،«1119داتو  و سنید ، »به « 1119داتو  و سنید ، »
 جهیت ‌یبی  در متن اصیلی و ترجمیه شکبیتن    ،حیث ساختارم (. از121 هما :فصل هوتم )

سازد. ضمن توصیه بیه بیازنگرم    ها در برخی موارد فهم محتوا را با ابهام مواجه می‌پاراگراف
 نییاز، درصیورر   مترجم اختیار دارد که که رسد نظر می‌شده، به‌بندم متن ترجمه در پاراگراف
 .  عکسرب یا کند تادیل پاراگراف چند به را ی  پاراگراف
حییث   از و میتن شیود   متن اشیاره میی   ۀبه برخی نکار مربو  به کیویت ترجم ،درادامه

 هیا ‌سیازم آ   سیا   یی  و  ،سیازم اصیطلاحار تخصصیی    نویبی، معادل سا  ترجمه، روا 
 از اسیت تیا   دهکیر  تیلاش  کلی، مترجم در ببیارم از میوارد  لاور گیرد. به بحث قرار میمورد
موجی    بندم بیه آ  ‌پام و این نو  ترجمه که رسد مینظر ‌به اما، کند استواده وظل‌به‌لوظ ۀترجم

 کیه  رسید ‌نظیر میی  ‌شیده اسیت. بیه    خواننیده  سیردرگمی  ابهام در انتقیال محتیوا و درنتیجیه   
اللوظیی شیوند. وجیود نماییه      تحت ۀصرفاط ترجم نه و یابی معادل بایدتخصصی  اصطلاحار

سراسیر میتن بیرام    ها در ‌هام تخصصی و هماهنگی آ  سازم اصطلاح توانبت در معادل می
 .  ندارد خواننده سودمند باشد، اما برخلاف متن اصلی، متن ترجمه نمایه

 دسیت آمید کیه   ‌بیه  هیام صیحیح   معادل نشد ‌گرین جام از ممتن، موارد ۀمقابل ۀدرنتیج
 :  استشرح زیر  به

( ترجمیه شیده و   16 همیا : « )ادبییار نظیرم  »معادل « literature» ۀدر فصل اول، واژ. 1
ادبیار نظیرم و محتیوام   »یعنی  ،در دو معنام منو  از هم« the textbook literature»عاارر 

 است.  « ادبیار کت  درسی»که مقصود نویبنده  درحالی ،رفته است کار به ،«کت  درسی
معییادل  ،( و در جییام دیگییر16 همییا :« )practice»در جییایی معییادل « عملکییرد» ۀواژ. 2

«function »که این واژه در اصطلاح تخصصی معیادل   درحالی ،معنا شده است«performance »
 ،«the practice of educational administration»شود. لذا مقصیود نویبینده از عایارر     معنا می

 .است« مدیریت آموزشی [ام حرفه] عمل»
 ی( و در جیای 10 همیا : « )عملکردهام مطلوب»را معادل « the best practices»مترجم . 6
 واژه آ  بیرام  منهیاد  پیش( معنا کرده است. معادل 66 هما :« )ها‌بهترین کنش»معادل  ،دیگر

 .است« بهترین تجربیار»

کیه   اسیت « supervision»و تمیایر آ  از  « superintendence»تخصصی مهم دیگر،  ۀواژ. 0
نمونیه،  رام گرفته شده است. ب «نظارر»سایر فصول معادل  در و خاص لاور‌در فصل دوم به

« سرپرستی میدار  شیهرم   ۀادار»به  تواند‌می (21، 29هما : « )ناظرین مدار  شهرم ۀادار»
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سرپرسیتا  و میدیرا  مدرسیه     ۀاساساط نویبنده به وظای  روزانی  ،. در فصل چهارمتیییر کند
« میدیر مدرسیه  » شیکل ‌بیه  «principal» ۀاسیت کیه واژ   گوتنی(. 91-91 هما :کند ) اشاره می
ویژه در تمییر وظیای  میدیرا  در سیطوح    ‌به ،در سراسر کتاب باید ،رو نیاشود. از ترجمه می

 به این نکته توجه شود.   ،وپرورش مختل  آموزش
و « administration»معییادل « مییدیریت» ۀنظییر بییه اهمیییت کییاربرد متوییاور واژ    . 1

«management»، کیه در  ‌چنیا   دهید،  شیت پانوهیا را  ‌مترجم معادل انگلیبی آ  که  زم است
هییام مختلیی  اییین دو واژه اسییتواده  برخییی عنییاوین اصییلی و فرعییی فصییل دوم از معییادل

 است. شده

 تییر یعلمیی ه،مییدیریت مدرسیی»در عاییارر « علمییی»بییه « academic» ۀبرگردانیید  واژ. 3
اسیتناا   « scientific»فارسیی آ  معیادل انگلیبیی     ۀتا از ترجمی  است موج  شده ،«شود می

 شود.   شت دادهپانومعادل انگلیبی آ  که شود  می دنها پیش(. لذا 29 هما :شود )
 رسید کیه  ‌میی  نظر‌ترجمه شده است. به« the science of education» به« علوم آموزشی». 9

 .(66، 62 هما :باشد ) تر حیصح« وپرورش علم آموزش»
 «شده بر متو  منتشرشیده ‌ی  بررسی انجام» به« a study of textbook literature»عاارر . 9

مرورم بر ادبییار کتیاب   »مقصود نویبنده  که رسد نظر می‌( ترجمه شده است. به13 هما :)
 بوده است.« درسی
 توانید ‌میی ( صحیح نیبت. لیذا  109، 103، 13 هما :« )گر‌ویرایش»به « editor» ۀترجم. 1

 .تصحیح شود« سردبیر» ‌به
که از فحوام متن اصیلی   درحالی ،ترجمه شده است« گرا ‌کاوش» به «scholars» ۀواژ. 11

 (.61 هما :شود ) استناا  می« محققا » ۀواژ
و « میدار  جیامع  » ۀدو گونی بیه   ،«community school»اصیطلاح   ،در فصیل پینجم  . 11

صیحیح آ    ۀکیه ترجمی   درحیالی  ،(19، 13، 11همیا :  ترجمه شده است )« مدار  جمعی»
در مقایبیه بیا    ،هیام آ   بیه ویژگیی  بیا نظیر    ،«community» ۀاست. کلمی « مدار  اجتماعی»
«society»، در فصل چهیارم  ،چنین‌هم شود. در سطح خردتر و محلی معنا می، «communities »

 .(99 هما :) «جوامع»نه  ،شود‌میتعایر « اجتماعار»به 
و فراینیدهام میدیریتی    توابعداد  بهترین تصاویر از ‌با نشا » ۀدر جمل ،«توابع»کلمۀ . 12
کییه مقصییود نویبیینده اشییاره بییه فراینییدها و  درحییالی ،اسییت «function»واژۀ  ، ترجمییۀ«روز

 (.119هما : مدیریتی بوده است ) ۀکارکردهام روزمر
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اثرگیذارم   بیه  باتوجهکه  درحالی ،قرار گرفته است« تحقیقار»معادل  ،«surveys» ۀکلم. 16
 در وضعیت موجود میدار  « پیمایش»علوم اجتماعی بر مدیریت آموزشی برام نخبتین بار 

   صحیح است.« پیمایش»رو  ، ازاین(Hare 1996توجه قرار گرفت )مورد

شیده   ترجمیه ( 02 :1619گلا  و دیگرا  « )مدهاآ پی« »conclusions»در فصل دوم، . 10
جاکه ایین بخیش   ‌کند. ازآ  برام خواننده سخت میدر  موهوم اصلی این بخش را  کهاست 

 ۀگییرم از میدیریت مدرسیه در دور    یی  نتیجیه   ۀپایانی فصل دوم است، هدف نویبنده ارائ
نیه   ،بیوده اسیت  « conclusions of early school administration« »اولیه )از ایده تیا اییدئولوژم  

 آ .  مدهام آ پی
« Educational Leadership»اییانی فصیل هویتم،    ها در فهرسیت پ  عنوا  یکی از کتاب. 11
 ۀادامی  ترجمه شیده اسیت. در  « آموزشی مدیریت»هام داخل متن  اما در فهرست کتاب ،است

 ،اسیت  ترجمیه شیده  « ملاحظاتی عملکرد»به « Reflective Practice» عاارر عنوا  این کتاب
 تر باشد.   صحیح« عمل فکورانه»رسد  نظر می‌که به درحالی

« instruction»( مانع تمیایر معنیام آ  بیا    11 هما :« )آموزش»به « education» ۀترجم. 13
وپیرورش ییا    آمیوزش »یعنیی   ،این واژه در موهوم کامیل آ  که شود  می نهاد پیششود. لذا  می

 معنا شود.  « تربیت و تعلیم
عمومیاط   ،«instructional leadership»معیادل  « رهایرم تعلیمیی  » ییا  «رهارم تیدریس ». 19

هام دیگیرم از کتیاب    (. مترجم در بخش21هما : رود ) کار می‌به« رهارم آموزشی» شکل‌به
«instruction » را معییادل«teaching»،  (61همییا : ترجمییه کییرده اسییت )  ،«تییدریس»یعنییی، 

   .صحیح آ  است ۀترجم« آموزش»که عموماط  درحالی

گییرد.   ارزییابی قیرار میی   ردمو حییث سلاسیت و روانیی میتن     درادامه، کیویت ترجمه از
 :  استشرح زیر ‌شده به‌ترین موارد مشاهده مهم

اهداف کاملاط هماهنیگ   ...با»تصحیح به ‌( قابل19 هما :« )باشدکاملاط اهداف هماهنگ ». 1
 .است« باشد.

کیاربرد  »تصیحیح بیه   ‌( قابیل همیا  « )اداره مدرا  داشیته باشیند   برکاربرد مبتقیمی ». 2
 .است« مدار  داشته باشد ۀمبتقیمی در ادار

حیداقل  »تصیحیح بیه   ‌( قابیل 11 همیا : « )آموزشیی اسیتادا    حداقل تکالی  موظوی». 6
 .است« تکالی  آموزشی موظوی استادا 
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« دار ریشییهدر معرفییت عامییه و تجییارب شخصییی  شییده‌هییام توصیییه‌کیینشبهتیرین  ». 0
 ۀعامیه و تجربی   شده کیه ریشیه در معرفیت   ‌بهترین تجارب توصیه»تصحیح به ‌( قابل66 )ص

 .است« شخصی دارند

( 91 همییا :« )بییود یییافتن‌قابییلدر مییدیریت مدرسییه  شییده‌هییام تخصصییی کتییاب». 1
 .است« یی بودشناسا قابلهام تخصصی مدیریت مدرسه  کتاب»تصحیح به ‌قابل

، داد را بیه آ  میی  تیرین قیدرر    انیداز قیر  نیوزدهم کیه بیرر       زیرا ویژگی چشم».. . 3
تیرین قیدرر آ     بیرر   »...تصیحیح بیه   ‌( قابیل 06 همیا : « )شمول است جها گرایی  انبا 
 .است« شمول بود گرایی جها  انبا 

تیرم کیه بیه     توجیه فراینیده   توسیط استاندارد آمادگی معلما ،... این حرکت  رشد در». 9
 ام کیه  استاندارد... این حرکت با توجه فراینده ۀتوسع»تصحیح به ‌( قابل11 هما :« )آموزش...

 .  است« به...

 .است« خرد ناب»تصحیح به ‌( قابل31 هما :« )یافته‌حکمت سنتی خلوص». 9

بیرام  »تصیحیح بیه   ‌( قابیل 36 هما :« )معلمی ۀبرام جلوگیرم از آمد  مردم به حرف». 1
 .است« معلمی ۀجلوگیرم از ورود افراد به حرف

معاصیر   میدیریتی صیریح درخصیوص عمیل     تحقیقیار ها توسط ‌اما این» ۀدر جمل. 11
« شیود  بیه شیرایط اجتمیاعی مربیو  میی      ارجاعیار قیرار گرفتیه و بیه     موردتوجه پشتیاانی

در « هیا ‌پیمیایش » ۀدر قبمت اول جملیه اضیافی اسیت. کلمی    « مدیریتی» ۀکلم ،(01 هما :)
ایین عایارر ابتیدام جملیه      ،چنیین ‌جا افتاده است. هم ،بعد از ارجاعار ،قبمت دوم جمله

«These are introduced and consistently »     گونیه   به فارسی برگردانیده نشیده اسیت. لیذا ایین
لاریق پیمایش وضیعیت موجیود    ها معرفی شدند و پیوسته از‌این»... د کرتوا  تحصحیح  می

   .«با شرایط اجتماعی پشتیاانی شدند ،هام مرتاط‌و ارجا  به پیمایش

 همیا : « )ندهید تصویر غیرواقعی از مدیرا  و مدیریت آموزشی ارائه  بایداین کتاب ». 11
 .است« نااید ارائه دهد»تصحیح به ‌( قابل169

برخلاف دیگیر  »تصحیح به ‌( قابل102 هما :« )،...شده‌بازنگرمبرخلاف دیگر کت  ». 12
 .  است« موردبررسیکت  

( 61 همیا : « )رسید  نظیر میی  ‌بیه کننیده   مضیح  و سیرگرم   نظیر ‌بیه گاهی اوقیار  ». 16
 .است« رسند نظر می‌بهکننده  گاهی اوقار مضح  و سرگرم»تصحیح به ‌قابل
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تصیحیح بیه   ‌( قابیل 01 همیا : « )ام‌حرفیه  ۀالتحصیلا  در زمینی  فارغ آموزششرو  ». 10
 .است« التحصیلا  فارغ ام آموزش حرفهشرو  »

نگارشیی ضیرورم   نظر  سازم اسامی برخی نویبندگا  از سا ‌بر موارد فوق، هم‌علاوه
، 10همیا :  « )پیتینجیر/ پیتینگیر  »و « یا / ییا  » ،(00هما : « )ثورندای / ثرندای »: است
 از ،ریی آم ابهیام وجود برخی میوارد   دلیل‌هچنین، ب‌(. هم166هما : « )توما  تامس/»و  ،(11

کییدم  أت ۀجهیت توسیع  گیرم کتاب، رفتارم است و متناسی  بیا رویکیردم     جهت»قایل 
 ۀمحتیوا و محیدود  »( و 122همیا :  « )برام تضعی  سیاختارهام بوروکراتیی ...   مدیریتی
هرگیر در فهرسیت    ار ببیار عیالی هبیتند، احتمیا ط   تألیوو کیویت  اثرگذار هبتند ،کتاب

ضیرورر بیازنگرم میتن فارسیی      ،(126همیا :  « )هیا نایوده اسیت    تیرین کتیاب  ‌پرفروش
 شود.   می احبا 

سیازم   سیا  ‌کنید، هیم   و سلاست متن ترجمه کم  مییکی از نکار مهمی که به روانی 
رونید. برخیی از ایین میوارد      کیار میی  ‌واژگانی است که در زبا  مقصد با تعابیر مختلی  بیه  

(. 91 همیا : ) رونید  کیار میی   به« school»که معادل « آموزشگاه» یا «مدرسه» ۀاز: واژ اند عاارر
ترجمیه  « متیو  درسیی  »به  یو گاه« کت  درسی»به  یدر سراسر کتاب گاه« textbook» ۀواژ

 و ،«متیو  » ،«کتی  »، «ها کتاب» ماننددر زبا  فارسی « texts»هام معادل  شده است. تنو  واژه
نییاز  بازنویبیی   بیه  متن در این میوارد  کهرسد  نظر می‌به ووفور در متن یافت شدند ‌به« متن»

« اسیاتید »و « اسیتادا  »چنیین  ‌و هیم « وا لؤم»و  «نویبندگا » ۀ. این مهم درخصوص کلمدارد
کیوو  و همکیارا    »ماننید   ،ارجا  به سایر نویبندگا  مواقع در که صادق است.  زم است

ییا   «دیگیرا  » ۀبیا اسیتواده از واژ  واژۀ اصیلی  ( 31هما : ) «1101کوو  و دیگرا  »، «1101
 سازم شود.   سا ‌هم «همکارا »

تیوا  بیه    ها میی ‌آ  میا  که از مشاهده شد حروف یا کلمار اضافه چنین، مصادیقی از‌هم
« ( تأکیید... 1 کیه این فصل سیعی دارد فرضییار زییر را اثایار کنید:      »د: کراین موارد اشاره 

 ، کیه «لاول مدر و گبیتردگی تحصییل   دربا افرایش » ،اضافه است در آ  «که»، (11 هما :)
و در  شیده ام تخصصیی   موزشیگاه حرفیه  شیاید در یی  آ  » ،(96 همیا : اضافه است ) «در»

بیر رئییس   »( یا 91 هما :اضافی است ) در آ  «شده» ،«شد مجاورر ی  دبیرستا  عرضه می
اضیافه اسیت    در آ  «که»، «به دناال.. کهشد  کرد که این موج  می‌وپرورش وارد می آموزش

 (.99 هما :)
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 گيری نتيجه. 6

هام مهم این حوزه بازشناسیی دقییق   ‌موهومی مدیریت آموزشی یکی از چالش ۀنظر به گبتر
رجیو  بیه تیاریخ و میرور     که رسد  نظر می‌به .مدیریت آموزشی است ۀهویت و ماهیت رشت

علمیی   ۀاز آ  در ذهین اعضیام جامعی    را هام گذشته بتواند تصویر روشنیداد روموقایع و 
زمینه برام مرور سیر تاریخی در ابعاد مختلی   د. کوشش شمارم از محققا  در این کنایجاد 

ابیرارم مقید  و مرجیع آمیوزش و      منرلیۀ  ‌بیه « کتاب»ستودنی است. در این میا ، تمرکر بر 
 ام آ  از‌ویژه مدیرا  مدار  و مرور تاریخی بلوغ حرفیه ‌به ،ام مدیرا  آموزشی تربیت حرفه

کیه گیلا    ‌چنا  ؛سازد هام درسی، ارزش آ  را مضاع  می خلال کلمار و جملار کتاب
 را متیر  قیی دقبا مرور کت  درسی عمومی مدیریت آموزشی، تصویر جرئی و  ،و همکارانش

نمیایش گذاشیتند.   ‌به ،آمریکا ۀیعنی ایا ر متحد ،مدیریت آموزشی در خاستگاه آ  ۀاز گذشت
 ۀمنید بیرام دانشیجویا  تحصییلار تکمیلیی رشیت      ‌عنوا  یکی از منیابع ارزش ‌به ،این کتاب

 حائر اهمیت است.   ،مدیریت آموزشی

تأمیل  ‌شناختی کتاب، برخی نکار قابل و روش ،براسا  نتایج تحلیل ساختارم، محتوایی
 در مقایبه بیا  آموزشی مدیریت تاریخی هام دوره بندم لااقه از: اعتاار اند عاارردر این زمینه 

 در تیاریخی، ابهیام   هیام  دوره گذارم نام در چندمعنایی هام واژه مشابه، کاربرد هام بندم لااقه
 هیر  محتوام درونی تجانس و عدم ،آموزشی مدیریت تخصصی و عمومی درسی کت  ریتمی

هیام   بنیدم دوره  کلی فصول مختل  کتاب در لااقیه  نداشتن‌انبجامبه ‌دوره. بنابراین، باتوجه
 نهیاد  پییش چنیین،  ‌رسید. هیم   نظر می‌فرد تاریخی، بازنگرم آ  ضرورم به مبتقل و منحصربه

رییرم شیود تیا     کتاب، چهارچوب بنیادم کتاب پایه ۀعنوا  مقدم‌به ،در فصل اول که شود‌می
دچیار   ،تیاریخی میدیریت آموزشیی    تأثیرهامبرام ردیابی  ،خواننده درخلال فصول مختل 

 راهی نشود.  ‌گمی و گم‌رسرد

هیام  ‌کاسیتی متن فارسی با بخشی از متن اصلی کتاب حاکی از  ۀبررسی محتوایی و مقابل
 ،هام تخصصی فارسی، سلاست و روانیی میتن   ی معادلگرین جامقایل  زیادم در مواردم از

‌،سیازد. لیذا  ‌و نیر قواعد نگارشی و ویرایشی است که فهم آ  را بیرام خواننیده دشیوار میی    
میتن   کیه  شود می نهاد پیش به فهم بهتر متن، ارزش علمی این کتاب و نیاز مخالااا  به باتوجه
نیر بیه آ    «انگلیبی‌ به‌ فارسی ۀنام واژه» مهام بعد‌پو برام چا ،بازنویبی ،مازنگربفارسی 

 اضافه شود.  
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 ۀنامی ‌پیژوهش  ،«متوسیطه  ۀدرسیی در دور  ۀبرنامنقدم بر کتاب » ،(1611حبینی، سیدمحمدحبین )
 )زیرچاپ(. ،یعلوم انبان مها‌متو  و برنامه مانتقاد

 .سروش تهرا :احمد آرام،  ۀترجم ،هام علمی ساختار انقلاب ،(1631کوهن، توما  )

 معاصر. آثار، تهرا : درسی کت  منظر از آموزشی مدیریت تاریخ(، 1619گلا ، تامس ام. و دیگرا  )
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