
 

 

Critical Studies in Texts and Programs of Human Sciences, 

Institute for Humanities and Cultural Studies (IHCS) 

Monthly Journal, Vol. 22, No. 5, Summer 2022, 297-322 

Doi: 10.30465/CRTLS.2021.35078.2142 

A Critique on the Book  
The Basics of Neuroleadership:  

Organizational Leadership by Neuroscience 

Elmira Shakeri
* 

Karim Esgandari
**

,
 
Shadi Orafaye Jamshidi

***
 

Abstract 

Critique of academic books causes due care to be taken in their proper organization. 

Accordingly, the purpose of this article is to critique the book of The Basics of 

Neuroleadership: Organizational Leadership by Neuroscience, by Kiumars Ahmadi 

and published in 2018 by the Termed Press. The method of evaluation and critique 

of this work is citation-analytical and in accordance with the model proposed by the 

Council for the Study of Humanities Texts and Books in the framework of general 

introduction, form and content study of the work. According to the findings, the 

strengths of the book include the innovation in the subject and its interdisciplinary 

and typography, quality of printing, the content congruence with the principles and 

Foundations of religion and Islam. Shortcomings of this book includes that the text 

is not that much fluent and eloquent. There are some necessary headlines completely 

missed in the text. Overall, in spite of its Excellency, the book is needed to be 

revised and edited in order to be applied as an educational textbook. 
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 مبانی نورولیدرشیپ: کتاب نقد
 رهبری سازمانی براساس علوم اعصاب

 *المیرا شاکری

 ***شادی عرفای جمشیدی ،**کریم اسگندری

 چكیده

ي دهي  سيامما  شود که در طراحيي و   هاي دانشگاهي سبب مي نقد و تحليل محتواي کتاب
هدف اين مقاله بررسي و نقد کتياب   ،همين اساس بر .عمل آيد ها دقت کافي به مناسب آ 

 ،يف کييومر  احميدي  تيلل ، براساس علوم اعصاب يساممان ي: رهبريدرشيپنورول مباني
ييابي و نقيد ايين ا ير     مار روش. کيرد منتشر  7931در سال  آ  را ترمهاست که انتشارات 

و کتب علوم انسياني    بررسي متو ي شوراينهاد پيشالگوي  اق بطابتحليلي و م ي  يداناس
هياي   يافتيه براسياس  اسيت.   و محتيوايي ا ير   ،ي کلي، بررسي شيللي فرعم چهارچوبر د

بيود  آ ،   اي رشيته  ييا  مام: نيوآوري در موويوو و    نيد ا عبيارت نقاط قوت کتاب  ،تحقيق
هياي   و سامگاري با مباني و اصول دينيي و اسيیمي. کاسيتي    ،کيفت چاپ ي،نگار حروف
نظي  منطقيي مباحي      نيدارد، روانيي و رسيايي ممم را   قرارنيد کيه    ايين  امنيز کتاب اين 
 عيیوه،  بيه انيد.   کلي ام قل  افتاده و برخي ام مباح  اصلي به ،درستي رعايت نشده است به

باوجود برخيي امتييامات، بيراي     ،حاورکتاب  دارد.نيام ا ر به ويرايش علمي و ادبي کامل 
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هيا   و تحلييل  ،اصول تدوين، محتيوا  ،لحاظ شللي ، بهدانشگاهيرسيد  به طرام يک کتاب 
 به بامخواني و ويرايش اساسي نيام دارد.

 )نوروليدرشيپ(، محور محور، رهبري عصب شناختي، مديريت عصب علوم عصب ها: دواژهیکل
 .رهبري سامماني، نقد و ارميابي

 

 . مقدمه1

بيا   (cognitive neuroscienceشناختي ) اعصابعلوم  ۀمطالعات حوم تلفيق ،هاي اخير طي دهه
 تيوجهي  قابيل و علوم انساني رشيد   ،مهندسيعلوم  هاي علوم پزشلي، حومه ها در رشته ساير
 شيناختي  اعصياب لردهياي  يرو سمت به ات مديريت نيزمطالع اخير ۀدو ده در و است داشته

اسيت ام   عليوم اعصياب عبيارت    ،کليي  طور (. بهButler et al. 2015است ) گرايش پيدا کرده
شيناخت  علوم اعصياب سيامماني    نهايي هدفعمللرد سيست  عصبي و مغز و  ۀنحو ۀمطالع

بهبيود  سيامماني،   ي  شيغلي  کشف ارتباط بين کارکردهاي مغز و رفتار ،)ذهن( کارکردهاي مغز
 بهبيود و  چنيين  هي  و  ،عملليرد شيغلي و سيامماني    يارتقيا ، يريگ هاي تفلر و تصمي  شيوه

 ،(. درواقي  Becker et al. 2011) اسيت  اصيی  رويلردهياي ميديريت و رهبيري سيامماني     
خواهيد بدانيد کيه     ميي ( organizational cognitive neuroscienceسيامماني )  يشيناخت  عصيب 
 هياي شيناختي ماننيد    برخي توانايي دربارۀشوند و  چگونه در مغز اجرا مي هاي ذهني فعاليت

به بررسي عينيي و آممايشيگاهي    ...و ،کرد  گيري، استدمل تشخيص، توجه، يادگيري، تصمي 
احتميامتي   ،شيوند  در مغز چگونه اجرا مي اين اعمال ويژه که اين دربارۀپردامد و  مي ها هفروي

 هياي  ها و يافته شدت به روش هب دلريرو نياکه  طوري به ،(Butler et al. 2016) دهد را ارایه مي
کيه عميدتا       ميديريت اپرداما  و متفلر گرفتن ام نظريه فاصلهو با  استوابسته علوم اعصاب 

هياي کيفيي سيروکار     و روش ،هيا  ها، نظرسنجي نامه ي نظير پرسشهاي تحقيقات کمّ با روش
و بيه   متمرکيز  بير مغيز  ي سياممان شيناختي   عصبکند.  ميمعرفي را  جديديساموکار  ،دارند

ي هياي کمّي   بيا روش و  اسيت  متليي  ابزارهاي نوين عل  پزشلي و اعصياب پاييه و بياليني   
 حجي   بيه  باتوجيه  ، (. اخيراJack et al. 2017) کند نوار مغزي را پردامش مي ۀشد اطیعات  بت

 ميديريتي،  هياي  حومه در که ،«نورو» مفهوم محققا ، و دانشمندا  توسط شده انجام تحقيقات
در دو  .(Teacu et al. 2020) يافتيه اسيت    توسيعه  سيرعت  به ،دارد کاربرد و اقتصادي ،تجاري

 ۀتيامگي دامني   شناختي روي داده و به توجهي در علوم اعصاب قابل هاي پيشرفت ،گذشته ۀده
گيرا    ويژه اخييرا  پيژوهش   است و به رهبري شده ۀها وارد مسير تحقيقات حوم پيشرفتاين 
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(. 7931هياي عصيبي را بيا رفتيار رهبيري ميرتبط کننيد )هوشيمند          فعالييت ند تيا  ا   در تیش
 تعاميل  و اسيت  محيور  عصيب  يرهبير  کانو  شناسي عصب عل  که کنند دانشمندا  بيا  مي

 (.Gocen 2021)هستند  انسا  رفتار اساس که کنند را بررسي مي هايي نورو 

هياي   د مهيارت گيري رهبيرا  خيوب، بهبيو     هدف نوروليدرشيپ کشف ابزارهاي غربيال 
هياي ميديريت و    ر رفتيار بيه امييد بهبيود روش    دو شناسايي عوامل ناخودآگاه مؤ ر  ،رهبري

و   کياهش خطاهياي اسيتنباط   تا ام اين طرييق   (Kuhlmann and Kadgien 2018)رهبري است 
چه  به آ  باتوجه .يابدکارکنا  افزايش  تر بيشوري  هاي دقيق براي ارتقاي رهبري و بهره روش
و عملليرد آ    شناخت مغيز  عبارت است اممحور(  رهبري عصبشد، نوروليدرشيپ ) گفته

سيامماني   رهبرا  هاي تصمي کيفيت بهبود با هدف گيري،  يندهاي تصمي افرادراک و  )ذهن(
(Becker et al. 2011) .افيراد   کيارآيي سام تحقيقات رهبري و بهبود  محور ممينه عصب يرهبر

کيه هيدف رهبيرا      طيوري  بيه  ،عملليرد مغيز انسيا  اسيت     ۀو سامما  ام طريق درک نحيو 
هياي ذهنيي در سيطر فيردي،      هاي مغيز و فعالييت  فرايندمحور اين است که با درک  عصب
 يرهبير هياي خيود را بشناسيند.     هيا کميک کننيد تيا توانيايي      و سامماني به سامما  ،گروهي
هاي فراينيد مغيز و  علمي  ۀبر مطالع جديد است که مبتنيتاحدي مطالعاتي  ۀممين محور عصب

گييري   تصيمي   ۀنحيو  يرهبيري، ارتقيا   ۀذهني است و هدف اصلي آ  بهبود کيفيت، توسيع 
(. Teacu et al. 2020) و تسيهيل تغييير اسيت    ،مديريت احساسات خيود  ۀرهبرا ، بهبود نحو

شناسيي و   ها و دانش عصيب  ترين شلل آ  استفاده ام روش در ساده نيزمحور  عصب يرهبر
 يرهبير (. Ghadiri et al. 2012: 6) وکيار اسيت   کسب ۀممين درک عمللرد مغز انسا  در ۀنحو

 ،ينيوآور  ر،ييي تغ تيريمد بر آ  يعصب يهافرايند و مغز ريتل  يچگونگ درمورد محور عصب
. (Zwaan et al. 2019) اسيت  متمرکيز  هيا  آ  رهبيرا   و کارکنيا   مشيارکت  بهبود و ،تيخیق
عليوم   ۀمميني  در پيژوهش بيه   در دنييا  هياي بسيياري  مؤسسات تحقيقاتي و دانشيگاه  ،امرومه
هياي  گيذاري  سيرمايه ه در ايين ممينيه   پيشيرفت و در کشورهاي اشتغال دارند  شناختي اعصاب

ييابي بيه اسيرار     دستکشف و  منظور به شديديبسيار رقابت است و  عظيمي صورت گرفته
 ، ولي متلسفانه در کشور ما در ايين حيومه  جود داردوشناسايي کارکردهاي آ   و و ذهن مغز

 است. بسيار اندکي انجام شده اتاقدام

 بير  مبتنيي  ومنيد   روش بررسيي  و نقيد  کتاب کيفي بهبود هاي راه ام يلي که اين  به باتوجه
: نوروليدرشييپ  مبياني کتياب   نقيد  به حاور ۀمقال در (،7933است )عبداللهي  خاص اصولي
آشيلارکرد   « نقيد » ۀمنظور ام واژت. اسشده  پرداخته اعصاب علومبراساس  سامماني رهبري
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که معييار   يا گونه به ،تي اسدار جانبداوري و  يشپدور ام هرگونه  نقاط قوت و وعف ا ر به
توجه به اين نلته نيز وروري اسيت کيه    ،حد املا  بر همه آشلار شود. البتهدرموووو نقد 

ي عاري ام تفسيير ييا برداشيت ذهنيي نويسينده باشيد.       کل بهه توا  نقدي را يافت کتر مي ک 
 نيست. اواور است نقد حاور نيز ام اين مقوله مستثن

 «اعصياب  عليوم براسياس   يسياممان  يرهبير : پيدرشينورول يمبان»تلليف کتابي با عنوا  
دانيش عليوم اعصياب در رهبيري سيامماني بيراي        تير  بييش ساختن هرچه  منظور کاربردي به

کتاب حاوير اوليين کتياب در     که اين دليل مند است. به مديريت بسيار ارمش ۀدانشجويا  رشت
 نقد و اصی  آ  بيه رشيد و بسيط ايين موويوو      ،بنابراين .است محور عصبرهبري  ۀحوم
تير و  ن عرصيه شيلوفا  توا  انتظار داشت که ادبيات علمي در اي تدريج مي و به شود مي منجر
اين مقاليه بيه معرفيي کليي ا ير يادشيده و بررسيي شيللي و          ،به همين منظورتر شود.  غني

محتيرم را در بيامخواني    ۀسه  خود نويسيند  با اين هدف که بتواند به ،پردامد محتوايي آ  مي
هياي آتيي    در چياپ  هيا  آ مؤلف اميد است با رفي    و درصورت پذيرشِ کتاب ياري رساند

 عروه شود. خوانندگا تر به  تر و پيراسته غنيا ري 

 

 . مبانی نظری و تجربی تحقیق2

)نوروليدرشييپ( و   محيور  عصيب مباني نظري و تجربي تحقيق حاور در دو بخش رهبيري  
 تحقيق آورده شده است. ۀپيشين
 

‌)نورولیدرشیپ( محور‌عصبرهبری  1.8

شناسيي را بيا رهبيري،     توسعه است که دانش عصيب   درحال ۀمحور يک حوم رهبري عصب
 .Teacu et al) دهيد  گري پيوند مي و مربي ،، مشاورهتيريمد مديريت، مديريت تغيير، آمومش

2020; Zwaan et al. 2019; Ghadiri et al. 2012; Ringleb and Rock 2008.) راک  ديي ويد
(David Rock) محور عصب يرهبر يتويدر انست (NeuroLeadership Institute )   دراوليين بيار 

وي در توويير   .بيرد  کيار  هبي  را( پيدرشي ينورول)محيور   عصب يرهبر اصطی  1339 سال
 گييرد  ت ميي ئتمامي تصميمات و اقدامات ما ام مغز نشي  ۀريشکه کند  نوروليدرشيپ بيا  مي

(Gocen 2021 قديري و .) ديگي(  راGhadiri et al. 2012  نييز در )  اي ام  سياده  بسييار تعرييف
شيده در   هاي انجيام  کنند. بررسي توصيف مينوروليدرشيپ آ  را هدايت مغز خود و ديگرا  
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کنتيرل رفتيار،    ۀهاي اخير به بررسي نقش مغيز و مطالعي   در سالمحور  عصبمديريت  ۀحوم
 ۀها و مفياهي  رهبيري سينتي و توسيع    . بامنمايي نظريهپرداخته استو افلار انسا   ،احساس

ي دارد. با شناسيايي عناصير فعيال و    توجه قابلاندام علوم عصبي فوايد  طريق چش رهبري ام 
تيوجهي بهبيود بخشييد.     قابيل  ميزا  به آ  رايي آتوا  کاربيولوژيلي در مداخیت رهبري مي

محيور و مليانيلي ميديريت     ايين پتانسييل را دارد کيه روش مهندسيي     محورعصب يرهبر
 يسيسيتم  (. مغيز Badenhorst 2015) گيزين کنيد   ساني جايو ان مؤ رتراستعدادها را با روشي 

در عليوم   را که نقش اساسيي  داردهاي مغزي  پيچيده است و ميلياردها سلول عصبي و سلول
کيه امليا     ،فنياوري تصيويربرداري   ۀدليل توسع (. بهTeacu et al. 2020) کنند ايفا مياعصاب 

هياي اخيير    را فراه  کرده است، سيال هاي ذهني فرايندو  ،وتحليل سيست  عصبي، مغز يهتجز
 کيه  ايين   بيه  باتوجيه (. .ibid) بوده اسيت راه  بسيار مياد در تحقيقات علوم عصبي ه  ۀبا توسع

هياي متفياوتي ام مغيز    هاي ذهني مختلف به بخش دهد فعاليت تصويربرداري مغزي نشا  مي
 مغيز (. Senior et al. 2007) اسيت  يويرور ند، شناخت مغز و کارکردهاي آ  اميري  ا  مربوط

هياي ليوب    نيام  ره ام چهار لوب بيه ک ني  هرشوند و  لوب ناميده مي که دارد اصلي ۀچهار ناحي
و  ،(occipital lobe) سيري  ، ليوب پي   (parietal lobe) اي لوب آهيانيه  (،frontal lobe) يشانيپ

 .دهد يم نشا  را مغز يها لوب 7شلل  تشليل شده است. (temporal lobe) گاهي يجلوب گ

 

 (1044ی مغز )شاکری ها لوب .1شکل 

مرکز تفلر شناختي و سياختار کليي    است و مغز ۀيافت تلامل قسمت ينتر مه  پيشاني لوب
خلفيي   ۀقدامي لوب پيشاني مسئول کارکردهاي شيناختي و ناحيي   ۀ. ناحياستشخصيت فرد 

ي فيرد را  هياي اراد  است که مسيئوليت حرکيت   يحرکت يشمتشلل ام نواحي حرکتي و پ آ 
افليار   يدهي  ريزي، استدمل، سامما  طر  ام اند کارکردهاي لوب پيشاني عبارت. برعهده دارد
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 يدهي  و سيامما   ،هاي حرکتيي  و رفتار، ميل جنسي، حل مسئله، احساسات، قضاوت، مهارت
هياي مختليف بيد  را     سامي اطیعات حسيي ام قسيمت  پارچه يک ۀلوب آهيانه وظيف. تلل 
 ييري گ تيوا  بيه پيردامش اطیعيات، جهيت      اي ميي  ام کارکردهاي لوب آهيانيه  .عهده دارد به

 چنيين  ه و  ،فضايي، حرکت، گفتار، ادراک ديداري، تشخيص، احساس درد، لم ، شناخت
ين تير  بييش ي اصيلي مغيز اسيت و    يسيري قشير بينيا    لوب پي  . کردها اشاره  ادراک محرک

هاي راسيت و چيپ مغيز ييک      کره ني  عهده دارد. در هريک ام مسئوليت ادراک ديداري را به
ليوب در  ايين  . نيد هاي صيوتي مغز  پردامش ۀمسئول کلي است که گاهي قرار گرفته لوب گيج
 (.7033شاکري و حافظه درگير است ) ،هاي شنيدني، گفتاري مسئوليت

علي  عصيب پاييه را داده اسيت.      ۀيک انفجار واقعيي در حيوم   ،هاي اخير سال درطول
ري ا(، تصيويربرد EEG) ياللتروانسيفالوگراف برداري مغزي امجمليه  هاي تصوير تلنيکظهور 

(، تحرييک  fMRI(، تصويربرداري با تشديد مغناطيسي عمللردي )MRI) يسيمغناطبا تشديد 
و  ،(MEG) يسيي مغناط(، مغزنگيار  TESمغيز ) (، تحرييک اللتريليي   TMSمغيز ) مغناطيسي 

تصياوير   ۀدهنيد  ديگر ابزارهياي ارایيه   و ،(FNIRS) يکنگاري کارکردي مادو  قرمز نزد طيف
(. هميا  ) انيد  سيزايي در رشيد سيري  تصياوير عصيبي کياربردي ايفيا کيرده         همغزي نقش بي 

هاي ميسيتي مغيز را در شيرايط نرميال و     فراينيد گييري   تصويربرداري عصبي توانايي انيدامه 
 .(7931)هوشمند  کند يمتقويت  ،شود يمکه شامل ادراک و شناخت  ،ديدگي يبآس

 توا  با قرارداد  تعدادي اللترود روي پوسيت سير در قاليب    فعاليت اللتريلي مغز را مي
 توسييط نييهيمم نيييا در هييياول يهييا يبررسيي. دريافييت و وييبط کييرد  «امييوام مغييزي »

( EEG) ياللتروانسييفالوگراف. شييد انجييام (electroencephalography) ياللتروانسييفالوگراف
 يرتهياجم يغ  بيت  ام اسيت  عبيارت  که است مغز يربرداريتصو جيرا کيتلن نيتر کيکیس
 يعضيو  مغيز  (.Doppelmayer et al. 2008) مخ قشر ام رس دردست يمغز اموام يها گناليس
 نيي ا انعلياس و  دارنيد  يلي ياللتر تيفعال آ  يها نورو  که است ييايمياللتروش تيخاص با

ميوم مغيزي    هير (. 7931 ينيوروم ) رسيد  يمي  جمجميه  سيطر  بيه  هيا  نيورو   يها تيفعال
اميا   ،جياي مغيز وجيود دارنيد     اموام مغزي هميشه در همه .داردخاصي  (EEG) هايکارکرد
نيوو ام الگوهياي    پينج هير فيرد    .لحظه غلبه با موم خاصي اسيت  هرکار مغز، در به  باتوجه

ين تير  بييش ترتييب ام   دهد که به اين اموام بهاللتريلي مختلف در قشر مغز خود را نشا  مي
 ، بتيا (gamma) گاما( موم ترين طولمبا)ترين فرکان   تا ک  (موم ترين طول اهکوت)فرکان  

(beta،) آلفا (alpha)تتا ، (theta)، و دلتا (delta) تيوا  بيا   گويند. اموام مغيزي را ميي   مي EEG 
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انجام بهتيرين عملليرد ذهنيي     براي. هر موم مغزي هدف خاصي دارد و به فرد دکرمشاهده 
گيرا    آناليز اين اموام مغزي اطیعات باارمشي را در اختييار پيژوهش    بت و ود کن کمک مي
 دهد. قرار مي

 

 تحقیق ۀپیشین 8.8

بيه   ،نوروليدرشييپ وجيود داد. دراداميه    ۀمميني  کمي در ۀجديدبود  موووو، پيشينبه  باتوجه
 ۀنيشي يپمحور در قالب رهبري عصب ۀممين شده در هاي انجام نامه يا پاهاي منتشرشده و  کتاب

 .شده است  پرداختهداخلي و خارجي 

گييرا و  فيياوت رهبييرا  اسييتراتژيک تحييولت» نييوا ع بييا را ( پژوهشييي7931) هوشييمند
در دانشيگاه عیميه   « گيري ام نوروساين  با بهره يشناخت تصوير عصببراساس گرا  غيرتحول
در  يشيناخت  عصيب ي انجام داد. هدف اين پژوهش ارميابي قابليت تصاوير و تحلييل  يطباطبا
ي شيناخت  روا هياي   گرا ام طريق روش گرا درمقابل رهبرا  غيرتحولبندي رهبرا  تحول طبقه

پي  ام  بيت نوارهياي     بيود. ، EEGيژه تحليل فرکانسي توا  مغز بيا اسيتفاده ام   و به ،موجود
هياي حاصيل ام    يافتيه  هيا،  نتايج آمميايش آمميودني   وتحليل يهو تجز EEG مغزي با استفاده ام

هاي معناداري در باند آلفا در حاليت اسيتراحت و در بانيدهاي     تفاوتداد نشا   QEEG آناليز
گيرا وجيود    گرا و غيرتحيول  بتا و گاما در حالت انجام تلاليف شناختي در بين رهبرا  تحول

هياي   پيردامش سييگنال   هيا،  آممو  هاي حاصل ام پيش خروجي ۀها در هم اين تفاوتو  دارد
 شد.   يدليهاي مغزي تو نقشه ،يهاي عصب مغزي، مدل شبله

شناسيايي و  » نيوا  ع باپژوهشي  1371سال  در( Casper Badenhorstهورست ) کسَپرِ بدَِ 
در گيروه ميديريت و بامارييابي،    « در تغييير سيامماني  محيور   عصيب ير رهبيري  تيل  مديريت 
انجيام داد. نتيايج ايين پيژوهش نشيا  داد تغييير        ،صناي  خیق و تجارت نيوملنيد  ۀدانشلد

تيوا  عملليرد    يمي سامماني بر عمللرد کارکنا  مؤ ر اسيت و بيا اسيتفاده ام نوروليدرشييپ     
نتيايج پيژوهش نشيا  داد احساسيات کارکنيا  در تغييير        ،عیوه به .کارکنا  را بهبود بخشيد

  ر است.ؤسامماني م

 يدر مغيز بيرا   يسيفر  ي  نوروليدرشييپ  نيوا  با عکتابي  1371در سال  ديگرا قديري و 
 Neuroleadership - A Journey Through the Brain for Business) وکييار رهبيرا  کسييب 

Leaders )انيدي  ، راه همليارانش  هي   ، بيه ا ير رژنگ قديري، مؤلف ايراني اين منتشر کردند. ا
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اي هسيتند،   کيه اسيتادا  مبيده   ( Theo Peters) تئو پيترم( و Andreas Habermacher) هابرماچر
و  يف کردنيد کتاب را به مبا  آلماني و سيپ  بيه مبيا  انگليسيي بيراي ميديرا  تيلل        ابتدادر

ا ير در هفيت فصيل    آ  را چاپ و منتشر کيرد. ايين    (Springer) انتشارات معروف اسپرينگر
نيواحي   کارکردهياي   دربيارۀ  را بيا  کيرده و  بيولوژي مغزدر متن  مؤلفا است و  تنظي  شده
 ،ميبيايي  مؤلفيا  ايين ا ير، اسيتادانه، بيه      اند.  توويحات بسيار خوبي را ارایه کردهمغز  مختلف

در هفت فصل مباح  مربوط بيه نوروليدرشييپ را بييا  کيرده و ا ير       اجمال بهو  ،يسادگ به
نيامهياي انسيا  در    و با بررسيي کارکردهياي مغيز    ،ا راين  اند. بسيار باارمشي را منتشر کرده

مدلي عملياتي در محيط کار پرداخته تا ميديرا  بيدين وسييله     ۀبه ارای ،حيط کار و تعامیتم
تبديل کننيد و ام تميام ظرفييت کارکنيا  خيود       دار مغز بتوانند محيط کار را به محيط دوست

دانشيگاهي و مراکيز علميي     ۀمخاطب اصيلي ايين کتياب جامعي     که اين  به باتوجه بهره ببرند.
 و نافيذ  ،پيذير  و بيا بيياني سياده، انعطياف     هاي فنيي  دور ام پيچيدگي کتاب بهبنابراين  ،نيستند

. ديگر ويژگيي مهي    دهد وکار قرار مي را در اختيار مديرا  و رهبرا  کسب باارمشياطیعات 
که متن آ  بسيار سياده و رساسيت و نظي  منطقيي در بييا  مباحي         است ينا کتاب مدنظر
بيا عنيوا    اين کتياب را   7939در سال  دوست و پرويز درگي فهحسين وظيشود.  مشاهده مي

 و نشير بامارييابي   کردنيد فارسي ترجمه  به کار و کسب يرهبر: سه  مغز در يدرشيپنورول
بسييار   ونوروليدرشييپ   ۀمميني  اين کتاب اولين ا ر به مبيا  فارسيي در   .اندچاپ رس به آ  را

 باارمش است.

 کتياب کتابي با عنيوا    1379( در سال Ringleb David Rock and) و رينگلبديويد راک 
( منتشر کردند. ايين کتياب در   Handbook of Neuroleadership) محور عصب يرهبر نماي راه

. ويژگي حایز اهميت اين کتياب بييا    شده استاصلي تدوين  موووويرم سيفصل و  شش
اجراييي،  هياي   گيروه کياربرد عليوم اعصياب در آميومش      ۀممين هايي است که در موردکاوي

 .آورده شده استمحور  عصبو آمومش  ،هدايت تغييرات ام طريق مغز

 

 تحقیق یشناس روش. 3

، اعصياب  عليوم براسياس   يسياممان  ي: رهبريدرشيپنورول مباني کتابِيابي و نقد مار روش
 و کتيب عليوم انسياني     بررسي متيو  ي شوراينهاد پيشالگوي  اق بطابتحليلي و م ي  يداناس

 هيايي  پدييده  دربيارۀ  اطیعات شامل که اسنادي ام دسته آ  تحليل يعني اسنادي روش است.
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 توصييفي  وجيويي  جست مستلزم روش که اين طوري به ،داري  را ها آ  ۀمطالع قصد که است
 اسيت  روشيي  اسنادي روش ،عیوه به .(7930منش  )صادقي فسايي و عرفا  است تفسيري و
 بيا  و اسيت  مبتني علمي متو  حاوي افزارهاي نرم و ،اسناد ،کتب ۀمطالع بر انتها تا آغام ام که

 بيراي  متيو   بررسيي  بيه  عقليي  اسيتدمل  کمک به غيره و ،فرم ،جدول ،فيش مانند ابزارهايي
 (.7939پردامد )همداني  مي پاسخ سؤال به يافتن دست

 عليوم براسياس   يسياممان  ي: رهبير يدرشييپ نورول مبانيکتاب  مقالهدر اين موردمطالعه 
ليسيت نقيد کتيب درسيي دانشيگاهي       منظور گردآوري اطیعات ام چيک  است و بهاعصاب 

عنيوا    يسيت بيه  ل چيک استفاده شد. اين  ها دانشگاهشوراي بررسي متو  و کتب علوم انساني 
 شود و در دو بعد شيللي و محتيوايي تنظيي  شيده     هاي دانشگاهي استفاده مي ابزار نقد کتاب

صيوري، کيفييت چياپي و فنيي، رعاييت قواعيد نگيارش و        است. در بعد شللي، جامعيت 
شود. در بعد محتوايي نيز بيه بررسيي    يابي ميو ارمروا  و رسابود  متن بررسي  و ويرايش،

نظ  منطقي و انسجام مطالب، مناب  مورداستفاده، تحلييل علميي مسيایل، نيوآوري، مبياني و      
مارت عليوم تحقيقيات و   هياي مصيوب و   ها، جامعيت، انطباق با آخرين سرفصيل  فرض پيش

 شود. يري ابزارهاي علمي و اصطیحات تخصصي پرداخته ميکارگ به ۀنحو و فناوري،
 

 تحقیق های یافته. 4

 توصیف و تشریح کتاب 1.0

 اثر فیتوص و یمعرف 1.1.1

 ،تلليف کيومر  احميدي  اعصاب علومبراساس  يساممان ي: رهبريدرشيپنورول مبانيکتاب 
 انتشيارات ترميه  ، است کيه  سنندماستاديار گروه مديريت دولتي دانشگاه آماد اسیمي واحد 

. اطیعيات  چاپ کيرد اول  در نوبتقط  وميري در و  ،صفحه 190در  ،7931در سال  آ  را
منظييور شناسييايي و ارميييابي آ  برمبنيياي وييوابط و اسييتانداردهاي  ي ممم بييهشييناخت کتيياب

. شيمارگا  نوبيت اول چياپ    شده اسيت فيپا( ارایه انتشار )پيش ام يسي نو فهرستالمللي  ينب
ي مليي ا ير   شناسي  کتياب  ۀ. شيمار اسيت وسيفيد   ياهسي صورت  نسخه و چاپ آ  به پانصدا ر 

 .داشته است برعهدهيي ا ر را ناشر آرا صفحه و 1971171

شيده  يف تللعلوم اعصاب و در هفت فصل براساس رهبري سامماني  ۀاين کتاب در حوم
کنيد کيه کتياب حاوير      محترم اظهيار ميي   ۀدر سخن مؤلف، نويسند ،. در ابتداي کتاباست
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يعنيي   ،سيامما   ۀاول در مبح  و پاراداي  نوين حوم متو  دست ۀماحصل مطالعات و ترجم
 هنويسيند  ،عيیوه  به .شود بار در کشور تلليف مي  است که براي اولين ،علوم اعصاب سامماني

شيللي   عليوم اعصياب بيه    ۀب موووو رهبيري سيامماني ام ماويي   در اين کتا که کند بيا  مي
اي،  صيفحه  تفصييلي ييامده   گفتيارِ  بعيد ام پييش   ،دراداميه  .شيود  تر بررسي مي تر و جام  کامل

پيردامد. در   فهرست مطالب را در دو صفحه آورده است که به محتواي کلي هفت فصيل ميي  
منياب  فارسيي و انگليسيي    ابتداي هر فصل تصيويري ميرتبط بيا مطاليب آ  فصيل آميده و       

 بخش کتاب است. پايا 

به تعياريف اختصياص دارد.    ،«دانش نوروليدرشيپ ۀورورت مطالع»عنوا  با  ،فصل اول
هياي رهبيري امجمليه    فصل دوم کتاب به بيا  تعريف و مفهوم رهبري و سير تلوين نظرييه 

بيا عنيوا     ،فصل سيوم پردامد. در  و نوين رهبري مي ،هاي شخصيتي، رفتاري، اقتضايي نظريه
، سيپ  اجيزاي   شده اسيت   پرداختهابتدا به شرحي ام مغز  ،«آشنايي با ساختار و کارکرد مغز»

ليين   مغز ام دييدگاه ميک   ۀگان سهو درادامه ساختار  ،ها بيا  شده مغز تعريف و کارکردهاي آ 
ي هيا  دهدهني  انتقيال هيا و   هيا، هورميو    . فصل چهارم به تشرير نورو شده است  دادهتووير 

ها اشاره دارد. فصل پنج  نيز بيه تشيرير جايگياه     و کارکردهاي آ  ،ها عصبي، انواو هورمو 
و نييز بسيط مفهيومي هيجيا       ،هيا، تفياوت هيجيا  بيا احسياس      گيري هيجانات در تصمي 

اختصاص دارد. در فصل شش  به آ ار شيميايي عواملي ماننيد روابيط اجتمياعي، اسيتراحت،     
و  ،، تغذيه، توجيه و تمرکيز، حماييت، شيادي، قيدرداني، محييط      نف  هاعتمادباميد، تحرک، 

در فصيل هفيت  بيه تشيرير      هنويسيند  ،. سرانجامشده است  پرداختهيادگيري بر عمللرد مغز 
نوروليدرشييپ، ميدل اسيلارف،     ۀگان هاي منتج ام آ ، اصول هفت رشته علوم اعصاب و ميا 

 پرداخته است. TECHو مدل  ،گالوپ ۀمدل مؤسس
 

 تفسیر اثر 8.0

 اثر شکلی تفسیر 1.2.1

 های فنی اثر یژگیو 1.1.8.0

 سيويي  هي   سيام  ممينيه  ،سيادگي  بيا  راه هي   ،ها کتاب جلد بود  رنگ خوش و طر  خوش
 .(7933)صيمدي   خواهيد شيد   آ  محتيواي  و بيا کتياب   عاطفي دانشجويا  ييا خواننيدگا   

شيناختي و   مييزا  اسيتفاده ام اصيول ميبيايي     ،ي ا ير بير شيلل ظياهري    ابعياد شيلل   ،عيیوه  به
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 کتياب اشياره دارد )قاسيمي    سراسير  درنيوام   هياي چشي    مندي ام ظرفيت و بهره ،آرايي  صفحه
است، طير  روي جليد    مربوط که کتاب حاور به مباني نوروليدرشيپ اين  به باتوجه(. 7933

ي ام رهبيري و ليدرشييپ در آ    هياي  وجه نشانه هيچ ولي به ،کند خوبي القا مي نورو را به شانۀن
هيا را   کيه ييک رهبير آ     ،اي ام افيراد  مجموعيه  رسد تلفيق تصيويرِ  نظر مي شود. به ديده نمي

گر عنيوا  باشيد. ترکييب و هيارموني      جلوه تر بيشبا طر  روي جلد کتاب  ،کند راهي مي ه 
دانشيجويا    تير  بييش ايين ا ير    خوانندگا  که اين  به باتوجه. استرنگ روي جلد نيز مناسب 

ام  کتياب ، صيحافي ايين   هستندشناسي  هاي مديريت و روا  ارشد و دکتري رشته  کارشناسي
وميري و متناسب با محتواي ا ر است کيه در حاليت    آ کيفيت خوبي برخوردار است. قط  

 شود. کتاب علمي و آمومشي مناسب ارميابي مي ۀکلي براي استفاد
ي مناسيب اسيت.   تاحيدود  ،کتاب که آمومشي اسيت  به محتواي باتوجه ،قل  ۀنوو و اندام

ولي ايين ويژگيي در اشيلال و     ،اند صورت منده ترسي  شده جداول مورداستفاده در کتاب به
در قاليب   تير  بييش چراکه اشلال مورداسيتفاده   ،نمودارهاي مورداستفاده در ا ر مشهود نيست

ايين نيوو    وهاي تصاوير واوير نيسيت    و نوشته استبا کيفيت بسيار پايين  imageعل  يا 
کلميات بيراي    آورد  شيت در پانو ،عيیوه  بيه  .کاهيد  نگارش و طراحي ام کيفيت تصاوير مي

 (Italic) ايرانييک کلمه يا عبيارت ميدنظر را    معموم شده  نوشتشد  دقيق عبارت پا مشخص
 کتياب د در اين سامي عبارات شود که اين مور کنند تا مان  ام سردرگمي و ابهام در معادل مي

 .نشده استرعايت 

 ویرایش ادبی اثر 8.1.8.0

 هياي  عیمت ام نامناسب هاي استفاده جمیت ساختار در کتاب هاي اصلي چالش ام يلي
 تير  بيش ويرگول .است متن مختلف هاي بخش درويرگول  و نقطه ، ويرگول،نقطه سجاوندي

 ديگير  بيه ييک   هيردو  جمله، دو استقیل باوجود که رود مي کار به اي دوجمله بين فواصل در
 رسيت د ۀداسيتفا  (.7933قاسمي کند ) مي تشرير يا کامل را اول ۀجمل دوم ۀجمل و ندا مرتبط

 ،طيه ونقد ،رگيول يو ب، ويرگول، نقطيه عجرسش، تپ، طهقبيل نق مصل و وصل افهاي  هنشان ما
(. 119 :7931سيميعي  ) بسيار حایز اهميت اسيت   ر هر متني براي انتقال صحير مفاهيد ...و
 .است مشهود ذيلموارد  کتاب،لحاظ ويرايش ادبي  به

نقطيه ).(، ويرگيول )،(، دونقطيه ):(،    ، يعنيي  هياي خيط فارسيي    در متن کتاب ام نشيانه 
و ايين موجيب فهي  نادرسيت      نشيده اسيت   اسيتفاده  شلل صحير  به ،...و ،؛() يرگولو نقطه
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 ۀدرخصيوص نظريي   سيؤامت ام پرتلرارترين »...  ،نمونهعنوا   به .شود جمیت و عبارات مي
ييک متغيير مسيتقل و      کيدام نوروليدرشيپ اين است که بين رفتيار رهبيري و فعالييت مغيز     

 (.9: 7931)احمدي  «يک متغير وابسته هستند؟ کدام
ند و کل متن کتاب به ويرايش اساسيي و دقييق نييام    ا بسياري ام جمیت مبه  و نامفهوم

 شود. آورده مي نامفهوم کتاب ۀد نمونه ام صدها جملچندرادامه، دارد. 
مراتبيي   ام پيامدهاي مه  علوم اعصاب اين است با تحلييل سلسيله  ... »کتاب  1 ۀدر صفح

بنييادين   چهيار سيطر  بيني نتايج رفتياري اسيت عليوم اعصياب در      و سطو  اين است پيش
 .«داد  و تحليل است را قابل و رفتاري ،يا شبلهموللولي، سلولي، 

که مناسب يک ميتن   اي گونه به ،ي کتاب سطر کيفي بسيار پاييني دارنداه جمله امبسياري 
صحيحي انجيام نشيده اسيت. دو نمونيه ام      يشويرا که رسد نظر مي و چنين به نيستعلمي 

 :شود آورده مي نامفهوم کتاب ۀصدها جمل
را قيادر بيه    بيود ميا  بدو  قشر مخ ما انسا  نخواهي  ... » :آمده است ،در تووير قشر مخ

 .(97)هما :  «...کند ريزي ميتفلر و برنامه
اما ديدگاهي که اکنو  پديدار گشته اين است ديدگاهي توصيفي است که احساسيات  ... »

 .(3)هما :  «شمارد. يبر مرا در کنار عقینيت، بخشي ذاتي ام تصميمات 
قبل ام آ  فاصله گذاشيته شيده اسيت کيه ام نظير       ۀبين پرانتز و کلم ،در تمام متن کتاب

 قواعد نگارشي صحير نيست و بايد حذف شود.
نشيده  درستي رعاييت   در بعضي ام موارد، اصول و آيين نگارش فارسي به ،در ا ر حاور

عبيارت   ،کتياب، سيطر نهي     3 ۀدر صيفح  ،مثيال  عنيوا   بيه  .کيه باييد تصيحير شيود     است
صيورت   بيه « گونيه  رواييت »عبارت  711و در صفحه  «ما يرفتارها»صورت  به« رفتارهايما »
صيورت   بيه « هيا  نظرييه »عبيارت   ،نوشته شده است. در کيل ميتن کتياب نييز     «گونه يتروا»
 آمده است. «مدارات»صورت  به« مدارها»و عبارت  «نظريات»

 ۀواژ ،13 ۀدر صيفح  ،عنيوا  مثيال   بيه  اسيت. صيحير  نا ي کلميات در بعضي موارد، اميی 
 «نفي   عيزت » صورت به «نف  عزت» ۀواژ 91 ۀو در صفح «انتقال»صورت  اشتباه به به« انتقال»

 .شده استچاپ 

 ۀدر صيفح  ،عنيوا  مثيال   به .نشده استلفظي رعايت  ۀحذف به قرين ،در تمام متن کتاب
ه خواننيد  ۀکيه ام حوصيل   آمده اسيت صورت ملرر  در تووير هيپوتامموس، اين واژه به ،99

 خارم است.
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نويسييي،  هييا و نمودارهييا عنييوا  تصيياوير واويير نيسييت. شييلل ۀنوشييت ،در کييل کتيياب
 اند. گذاري نشده و شماره ،نويسي  منب 

گونيه   و بيدو  هييچ   ،نويسيي  نويسي، منبي   گذاري، عنوا  شماره  جدول و نمودارها بدو 
 .آورده شده استتوويحي 

 مناب  پاياني کتاب، ترتيب الفبايي مناب  رعايت نشده است. فهرستدر 

 دهی  رعایت اصول علمی ارجاع 2.1.8.0

ي تاحيدود متنيي   دهيي درو   در اين ا ير ارجياو   ،دهي لحاظ رعايت اصول علمي ارجاو به
. البته بهتر بود فهرست مناب  مربوط به هر فصل در آخر هميا  فصيل نييز    شده استرعايت 

ييک ام   هيچ دهي اين است که در ا ر در ارجاو ۀعمد وعف  ۀنقطصورت کامل آورده شود.  به
. نشيده اسيت  شيده در داخيل ميتن منبي  ذکير       نمودارهاي استفاده تر بيشو  ،اشلال ،جداول
اسيتفاده  شيده   و مناب  ترجميه  ها کتابام  تر بيش اول دستجاي مناب   مؤلف به ،کتاب درطول

خصوص در کشور ميا جدييد    موووو کتاب در سطر جها  و به که اين  به باتوجه. کرده است
بهيره بگييرد تيا بيه      تير  بييش روم  اول و بيه  شايسته است مؤلف گرامي ام مناب  دسيت است، 

 جامعيت و غناي ا ر بيفزايد.

 اثر محتوایی تفسیر 2.2.1

 های مختلف کتاب ارزیابی نظم منطقی و انسجام درونی بخش 1.8.8.0

اهمييت عليوم    ۀبيه مطالعي   ،«دانش نوروليدرشييپ  ۀورورت مطالع»با عنوا   ،فصل اول
 ۀعنوا  فصل اول، نويسيند  به باتوجهپردامد.  هاي رهبري و تعاريف آ  مي اعصاب در فعاليت

نوروليدرشيپ و تعاريف مرتبط بيا آ  بپيردامد،    ۀبه ورورت مطالع تا محترم در تیش است
 کيه  ايين کنيد. نخسيت    طر  مي قابل اما اندکي تلمل در محتواي اين فصل نلاتي را برجسته و

محتيرم در   ۀکيه نويسيند   طوري به ،شود منطقي و انسجام دروني در بيا  مطالب ديده نمي نظ 
ير تيل  و دراداميه بيه بييا      کنيد  ميي ابتداي فصل اهميت و ورورت عليوم اعصياب را بييا     

 درميورد و دوبياره   کند ميبه ساختار مغز اشاره  ،پردامد. سپ  هاي مغزي در رفتار مي فعاليت
 .کنيد  اختصيار بييا  ميي    هاي مختلف توويحاتي را به علوم اعصاب و کاربردهاي آ  در رشته

باره درميورد عليوم اعصياب اجتمياعي و      يک توويحاتي درمورد نوروليدرشيپ و به ،درادامه
هيا در رفتيار و بييا      ير هورمو تل دهد و با تشرير  ارایه مي را رهبري در سامما  توويحاتي
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مطاليب   ۀدر ارایي  ،طورکه ذکر شد رساند. هما  پايا  مي اين فصل را به ،شيپاهميت نوروليدر
شايسيته اسيت در فصيل     ،عنوا  کتياب به  باتوجهشود.  اين فصل نظ  مشخصي مشاهده نمي

ي بيراي  تير  بييش عليوم اعصياب و نوروليدرشييپ پرداختيه و دمييل       ۀبه پيشين تر بيشاول 
 .دشو طور واور ارایه شد  نوروليدرشيپ به مطر 

، هيا مطيالبي در نقيظ اظهيارات قبليي خيود آورده       محترم در بعضي ام قسمت ۀنويسند
ايي    دنييا آميده   کردي  مغزي که با آ  بيه  ... ديري نيست که فلر مي» :است نوشتهکه  اي گونه به

هاي خاکسيتري مغيزي مميا  توليد      رفت و تعداد سلول هما  است که با آ  ام دنيا خواهي 
داني   مي ... اکنو » :کند يا  ميبو درادامه  ،(0: 7931حمدي ا) «هاي مغزي است حداکثر سلول

 «... شيود  يبيا  اويافه نميي   تقرهاي مغزي ما ام هنگام توليد بيه بعيد     که اگرچه به تعداد سلول
 .(1)هما : 

« تعياريف »يتر تحيت عنيوا    سرتبه ریوس مطالب اشاره نشده و فقط يک  ،در اين فصل
شيده بيا اهيداف طراحيي و تنظيي  ايين        مطالب ارایه ،که ذکر شدطور هما آورده شده است. 

گويي بيه کيدام    دنبال پاسخ در اين فصل به هنويسند که و مشخص نيست نيستندفصل مرتبط 
ايجياد نظي  مطاليب     بيراي . مطلوب است به اين ميورد دقيت شيود و    استو اهداف  سؤال
 .دگير انجام بندي عنوا 

هياي رهبيري بيه     عريف و مفهوم رهبري و سير تليوين نظرييه  فصل دوم کتاب به بيا  ت
صيورت   به هو نوين رهبري اختصاص دارد و نويسند ،هاي شخصيتي، رفتاري، اقتضايي نظريه
 .هياي رهبيري پرداختيه اسيت     خیصه و سطحي به بيا  مباني مفهوم رهبري و نظرييه  کامی 
 شد. و تخصصي اين مطالب بيا  مي تر هپيشرفتشايسته بود در سطحي  ،عنوا  کتاببه  باتوجه

 ،«رهبري سيامماني: تعياريف و سيير تليوين    »عنوا  با  ،تصويري که در ابتداي فصل دوم
 عنوا  فصل نيست. ۀکنند يتداعو  استنامفهوم و نامرتبط  شده استدرم 

اختصيار توويير داده و در ذکير     کتاب، رهبيري کوانتيومي را بيه    11 ۀدر صفح هنويسند
اهمييت و ارتبياط   بيه   باتوجه ،رسد نظر مي . بهکرده استيک منب  داخلي اکتفا مطالب فقط به 

روم  به اين ارتباط اشاره و ام منياب  بيه  ه بهتر است نويسند ،رهبري کوانتومي با موووو کتاب
 ي استفاده کند.تر بيشو 

که مناسب يک ميتن   اي گونه به ،هاي کتاب سطر کيفي بسيار پاييني دارند بسياري ام جمله
صحيحي روي آ  انجام نشيده اسيت. ييک     يشويرا که رسد يمنظر  و چنين به يستندنعلمي 

 شود: درادامه آورده مي نامفهوم کتاب ۀنمونه ام صدها جمل
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 را نامحيدودي  ظرفييت  هيا،  نيورو   ايين  مييا   که ارتباطات نيز و نورو  ام ميزا  اين... 
 تيوا   و هوشيمندي  ام بياميي  سيطر  ليذا  مده رق  را اطیعات پردامش و ذخيره جهت

کيه تيا بيه اميروم      يتيي ظرف ،خواهد داشت. رق  مده اسيت  راهه به فرد براي را شناختي
 اسيت  ايين  نظرييه  يک شود يمده م يناطیعات تخم يتبا 11/7×  7371معادل حدودا  

 .(11)هما :  ...که

ابتيدا بيه شيرحي ام مغيز      ،«و کيارکرد مغيز   بيا سياختار  آشنايي »با عنوا   ،در فصل سوم
 ۀو ادامي  شيده اسيت  ها بييا    اجزاي مغز تعريف و کارکردهاي آ  ،سپ  .شده است  پرداخته

هيدف   ،ليين اختصياص دارد. در ايين فصيل     مغز ام ديدگاه مک ۀگان اين فصل به ساختار سه
اليب و  تر و بهتير مط  منظور انتقال آسا  به .آشنايي با ساختار و کارکردهاي مغز است هنويسند
هياي ميديريت و    و دانشيجويا  رشيته   دا اتاسي اصيلي کتياب    خواننيدگا   کيه  اين  به يتباعنا
شناسي هستند و تخصص کافي در اين ممينه ندارند، شايسته بود تصاوير مرتبط بيا هير    روا 

 .آورده شودقسمت 

ا بيه  مؤلف ابتد ،«مانيسام رفتاردر  ها هورمو و  ها نورو نقش »با عنوا   ،در فصل چهارم
 ،هيا  انواو هورميو   ،ي عصبيها دهنده انتقال ،ها ها پرداخته و درادامه ام هورمو  تشرير نورو 

 ۀفقيط شيش صيفح    ،در ايين فصيل   ه،نويسند .آورده استميا   ها سخن به و کارکردهاي آ 
ديگير فصيل را بيه توصييف تفصييلي       ۀصيفح  91ها پرداختيه و   ابتدايي را به تووير نورو 

 نظير  بهمنطقي  ،ها عنوا  کتاب و اهميت مبح  نورو به  باتوجه ،که پرداخته استها  هورمو 
بيه   باتوجيه . نشده اسيت و کامل بيا   ،شفاف، صرير طور بهرسد و ارتباط بين دو مفهوم  نمي

و  ،«هاي مغيزي  تحريک نورو »، «هاي مغزي سيگنال»مانند پرداختن به مواردي  ،عنوا  کتاب
ويروري   رونيد،  شيمار ميي   بيه   مباني علوم اعصياب  امکه  ،«مغزيي تصويربرداري ها روش»
 رسد. مي نظر به

هيا، تفياوت هيجيا  بيا      گييري  فصل پنج  نيز به تشيرير جايگياه هيجانيات در تصيمي     
بيه   ،در ابتيداي فصيل پينج     ،هو نيز بسط مفهومي هيجا  اختصاص دارد. نويسيند  ،احساس

هاي شيناختي و  فراينيد ولي درمورد  ،است پرداختهگيري  تووير جايگاه هيجانات در تصمي 
درسيتي   اگر موارد ميذکور بيه   ،رسد نظر مي . بهاست ياوردهنميا   گيري عصبي سخن به تصمي 

 گذاشت.‎گرفت، بر جامعيت اين فصل ا ر مثبت مي موردبح  و بررسي قرار مي

ي عيواملي  به آ ار شيمياي ،«بهبود عمللرد مغز رهبرا  و کارکنا » با عنوا  ،در فصل شش 
نفي ، تغذييه، توجيه و تمرکيز،      چو  روابط اجتماعي، اسيتراحت، امييد، تحيرک، اعتمادبيه    
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و در تميام   پرداختيه اسيت  و ييادگيري بير عملليرد مغيز      ،حمايت، شادي، قدرداني، محيط
بيرده شيده    کيار  بيه « شييمي » ۀها در رفتار افراد واژ ير هورمو تل عناوين فصل شش  در بيا  

به اين امير کيه عییي  شييميايي ام      هاي اللتروشيميايي مغز و باعنايت فعاليتبه  باتوجه. است
« شييميايي » ۀشيود، مطليوب اسيت واژ    يمي به عيروق عصيبي انتقيال داده     ها هورمو طريق 
 شود.« شيمي» ۀگزين واژ جاي

ابتيدا   هنويسند ،«سامي نوروليدرشيپ؛ ام مفهوم تا پياده»عنوا  با  ،در فصل هفت  ،سرانجام
دو مدل ميرتبط   ،و درادامه است هاي منتج ام آ  پرداخته رشته تشرير علوم اعصاب و ميا به 

عليوم  »عنيوا   کند. در ابتيداي فصيل هفيت، مبياحثي تحيت       با نوروليدرشيپ را بررسي مي
 نهياد  پييش  ،محتواي مطاليب به  باتوجه. آورده شده است« هاي منتج ام آ  رشته  اعصاب و ميا 

 فصل اول کتاب منتقل شود.شود اين بخش به   مي
 آ کيه مطاليب کليي     شيده اسيت  اين ا ر در هفت فصل تنظيي    ،طورکه اشاره شدهما 

 ،ترتيب تيوالي بيين فصيول حياک  نيسيت      نيستند،مرتبط ديگر  با يک ندارند، انسجام بيروني
بود  مطالب هر فصل با عنياوين فصيول ويعيف     فصلي نيز مرتبط نظ  منطقي درو  لحاظ به

؛ ماننيد  بيرآورده کنيد  را  خواننيدگا   ۀخواسيت  نتوانسيته اسيت   متلسيفانه و  ،شيود  مي ارميابي
حيد بيه    ما بييش  ۀهياي مختليف، اشيار    نلرد  توام  در توصيف و تشيرير قسيمت    رعايت
ها فقط باعي  افيزايش بيار     کرد  ندارند و بيا  آ  که ورورت بيا  نمايا  است هايي موووو
گفتار و فهرست کتياب   شده در پيش ي ا ر با اهداف بيا بين محتوا .شود مي خوانندگا ذهني 

يابي به اهيداف خيود چنيدا      در دست هرسد نويسند مي نظر بههماهنگي ممم وجود ندارد و 
ها در رفتار سيامماني پرداختيه و    ير هورمو تل به مبح   ،طور عمده ميرا به ،نبوده استموفق 

. پرداختيه اسيت  بسيار سطحي و نياقص   ،که اساس نوروليدرشيپ است ،ها به مبح  نورو 
اهمييت بييا    بيه   باتوجيه گيري وجيود نيدارد.    هاي کتاب مقدمه و نتيجه کدام ام فصل يچهدر 

اهمييت   چنيين  ه و  موردبح ورود به موووو  براي خوانندگا سامي ذهن  مقدمه در آماده
دقيت   هياي آتيي بيه ايين ميورد      بندي مطالب، شايسته اسيت در چياپ   گيري در جم  نتيجه
محتواي ا ير انسيجام    ،يکل طور  بهعروه شود.  خوانندگا تر به  ي شود تا ا ري پيراستهتر بيش

 .نداردو نظ  خوبي 

 بررسی ابعاد آموزشی اثر 8.8.8.0

 مطابقيت  درسي، اهدافبه  باتوجه ،محتوا تناسب و جامعيت شامل ا ر آمومشي ابعاد بررسي
 مييزا   مخاطبيا ،  علميي  سيطر  بيا  مطاليب  تناسيب  رشيته،  مصوب هاي سرفصل آخرين با ا ر
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 (.7933)صيمدي   اسيت  تصيوير  و ،جيدول  نميودار،  تميرين،  ماننيد  علمي ابزارهاي ام استفاده
 اعصياب  عليوم  براسياس  يسياممان  ي: رهبير يدرشييپ نورول مبانيکه  ،عنوا  کتاببه  باتوجه
 ۀموردبررسي و مداقي ا ر مباح  مرتبط با نوروليدرشيپ را  هنويسندکه رفت  انتظار مي ،است
در ايين حيومه را    نظيرا   صياحب هياي مطير     ها و تئوري نظريه ،چنين ه  دهد. قرار تر بيش

اين ا ر جامعيت محتيوايي و تناسيب ويعيفي     ،دهد. در حالت کلي رقرا تر بيشموردبررسي 
 .داردبين عنوا  ا ر و عناوين فصول مختلف کتاب 

ر رفتيا ر مغيز و  دهيا   ير هورميو  تيل  آشنايي خوانندگا  بيا   ۀجنب تر بيشمطالب اين کتاب 
 نوروليدرشيپ. ۀماني را دارد تا حوم سام

و  شيود  نميي مشياهده   ييک ام فصيول   در هييچ  ،مانند تميرين  ،استفاده ام ابزارهاي علمي
 .داشته استو جداول عمللرد وعيفي  ،درخصوص استفاده ام اشلال، نمودارها

 گویی به نیازهای علمی و کاربردی کشور پاسخ مندی کتاب و مسئله 2.8.8.0

عليوم   ۀمميني  در پژوهشبه  در دنيا هاي بسياري مؤسسات تحقيقاتي و دانشگاه ،امرومه
هياي   گيذاري  سيرمايه ه در اين ممينيه  پيشرفتو در کشورهاي اشتغال دارند  شناختي اعصاب

يابي به اسيرار   دستکشف و منظور  به شديديبسيار رقابت و  گرفته استعظيمي صورت 
در کشيور ميا در ايين     متلسيفانه ، وليي  جيود دارد وشناسايي کارکردهاي آ   و و ذهن مغز

پييش   ام توجه به ايين حيومه بييش    ،رو اماين .شده استبسيار اندکي انجام  اتاقدام حومه
نيز با همين نگرش و به همين منظور اقيدام   اين کتاب مؤلفو يابد  اهميت و ورورت مي

محيور نيسيت و صيرفا  بيه معرفيي و تشيرير        . اين ا ر مسيئله استده کرا ر  به تلليف اين
هاي اساسي کتاب حاور اين اسيت   يکاستپردامد. ام  مباني علوم اعصاب مي اي ام مجموعه

که به برخي ام مباح  پايه و اساسي علوم اعصاب و نوروليدرشييپ اشياره نشيده اسيت.     
شناسي عليوم اعصياب    روش»، (mindfulness) «يآگاه ذهن»، «ذهن» ۀممين شايسته است در
هاي مغيزي و   ابزارهاي  بت سيگنال»، «ها آ اموام مغزي و کارکردهاي »، «و نوروليدرشيپ

هيياي کاربردهييا و محييدوديت»، «هيياي تصييويربرداري مغييز روش»، «اللتروانسييفتالوگرافي
درشيپ در اييرا   نورولي ۀآيند» ،«شده در اين ممينه تحقيقات پيشين انجام»، «نوروليدرشيپ

مبيياحثي آورده شييود تييا بييه غنيياي ا يير « را يييا در اعصيياب علييوم گيياهيجا»و  ،«و جهييا 
 شود. افزوده
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 شده های ارائه ها و تبیین میزان استحکام تحلیل 0.8.8.0

 ايين  ام آ ياري  است و تلليفوابسته علوم اعصاب  هاي ها و يافته به روشنوروليدرشيپ 

روم  و نيز بيه  ،متقدم آ ار دقيق ۀشناسي علوم اعصاب، مطالع روشنياممند آشنايي مؤلف با  نوو
بط را پوشيش داده  تکتاب تاحدي مباح  مراست. اين  ديگري هاي بايسته و موووو مرتبط با
سيه  مغيز در   ،در نوروساين د. نتر بررسي شو طور گسترده به مباح جا دارد که  ولي ،است

و هدف نوروساين  ايجياد ارتبياط بيين     شود ميبررسي  و رفتاري ،سطر نوروني، فانلشنال
 يبرقيرار  در سينده ينو ييتوانيا  مطالعيات  گونه  نيا در تياهم حایز ۀنلت است. اين سه حومه

 .است نگرفته صورت امر نيا حاور کتاب در که است سطر سه نيا ا يم يمنطق ارتباط

و هطا   سطازی بطرای وا ه   دقت در کاربرد اصططحاات تخصصطی و معطادل    5.8.8.0
 اصطحاات تخصصی و خارجی

کتاب بهتير اسيت    درطولکه  يطور به ،نشدهخوبي انجام  سامي به معادل ،موارد تر بيشدر 
در ميتن نوشيته و عبيارات انگليسيي در      ها آ عبارات انگليسي ترجمه شود و معادل فارسي 

، «نورومنيجمنيت »هياي   هواژجياي   بيه  1 ۀباييد در صيفح   ،عنوا  مثال به .آورده شود پانوشت
محييور، باماريييابي  يعنييي مييديريت عصييب ،هييا آ ام معييادل فارسييي  و... ،«نورومارکتينييگ»

 استفاده شود. ،و... ،محور عصب
 ،نيدارد ناميه   واژه براسياس عليوم اعصياب    يسياممان  ي: رهبير پيدرشينورول يمبانکتاب 

انتهياي  معميوم  در   رشيته  هير  هياي تخصصيي   با واژه آشنايي خوانندگا  منظور بهکه  يدرحال
کلمات کلييدي  شود که در آ   آورده مينامه  بخشي با عنوا  واژههاي دانشگاهي  کتاب تر بيش

 .دنشو مي کتاب نمايش داده متن و اصلي
هيا و اصيطیحات    واژه ،متن کتياب  درطولکتاب اين است که  ۀعمد هاي وعف يلي ام

ي هيا  واژه. بهتير بيود   انيد  ورده نشدهآ پانوشتشده در متن در  کاربرده تخصصي و خارجي به
 د.نآورده شو پانوشتصورت متين در  تخصصي و اسامي خارجي به

 میزان رعایت اصول و اخحق علمی 3.8.8.0

درخصوص ميزا  رعاييت اخيیق علميي، مؤليف در هير فصيل منياب  مورداسيتفاده را         
مورداستفاده در هر فصيل   تر بود که تمام مناب  شايسته ،البته .آورده استصورت داخل متن  به
 ميورد شيد. در  صيورت مجيزا آورده ميي    صورت فهرست مناب  در آخير آ  فصيل نييز بيه     به
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و  ،ييک ام جيداول، اشيلال    موجود اين بيود کيه مؤليف در هييچ     ۀوعف عمد ،نويسي منب 
ايين امير ام ارمش علميي     و نلرده اسيت شده در داخل متن مناب  را ذکر  نمودارهاي استفاده

 د.کاه مي ا ر

 ایرانی ط  ی اسحمیها ارزش باهماهنگی اثر  3.8.8.0

 و علميي  کيامی   کتيابي  براسياس عليوم اعصياب    يسياممان  ي: رهبرپيدرشينورول يمبان
 هياي  ارمش بيا  اي همياهنگي نا که در آ  هييچ  است محور عصبرهبري  ۀحوم در تخصصي

 هياي اسيیمي   آمومه برهاي ومارت علوم  در سرفصل که اين  به باتوجه شود. ديده نمي اسیمي
هياي اسيیمي    ، يلي ام نقاط قوت اين کتاب هماهنگي ا ير بيا مبياني و ارمش   شود مييد تلک

 کند. يارایه مرهبري  ۀدر حوم را معنوي يمدلانتهايي کتاب   فصلاست و مؤلف در 

 خحقیت و نوآوری 2.8.8.0

 يسياممان  ي: رهبير يدرشييپ نورول مبياني عنيوا   اين ا ر بيا   ،ام لحاظ خیقيت و نوآوري
نوروليدرشيپ بيه مبيا  فارسيي     ۀاولين کتاب تلليفي در حوم عنوا  به اعصاب علومبراساس 

رهبيري   ۀو مباحي  جدييد و نيوين را در حيوم     دارداست و ام اين منظير کتياب نيوآوري    
جدييد و  پرداختن به موووعات دهد.  علوم اعصاب به خواننده آمومش ميبراساس سامماني 

. بامبرد  کيفيت مندگي سامماني و جامعه ا رگذار باشيد  رتواند ب در مديريت مي اي رشته يا م
ييک نيوآوري   کنيد کيه    يارایيه مي   را معنيوي  يميدل هفيت     فصلدر  کتابنويسندۀ  ،عیوه به

داشيته و مطليوب اسيت درخصيوص     ي تير  بيشجاي کار اين مدل  ،شود. البته محسوب مي
 شود. ي ارایهتر بيشات حتووي ها شناسي روش

 های روزآمد استفاده از منابع معتبر و داده 9.8.8.0

رومبيود    بود  و بيه  اول لحاظ دست هاي بارم اين ا ر وعف شديد مناب  به يلي ام کاستي
 ،کيه  شده استاستفاده  يبسيار ۀشد متن ا ر ام مناب  فارسي و مناب  ترجمه درطول .هاست آ 

روم خيارجي   اول و بيه  موووو در ايرا ، شايسيته بيود ام منياب  دسيت    جديدبود  به  باتوجه
ين امتيامهيا و  تير  مهي  بيه   ،دراداميه  شد تا به غنياي ا ير افيزوده شيود.     بهره گرفته مي تر بيش

 .شود هاي ا ر پرداخته مي کاستي

اي در ميديريت پرداختيه و    رشيته  کتاب حاور به موووعي جديد و مييا  : هاامتیاز .الف
نوروليدرشيپ بيه مبيا  فارسيي اسيت کيه ام ايين منظير داراي         ۀممين ب تلليفي دراولين کتا
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هياي   ام نقاط قوت ايين کتياب همياهنگي ا ير بيا مبياني و ارمش       خیقيت و نوآوري است.
 ،صحافي، نيوو  .شده استي رعايت تاحدودي متن درو دهي ‎ ارجاو ،در اين ا ر اسیمي است.

آراييي کتياب بسييار     صيفحه  تاحدودي مناسب اسيت.  ،کتابمحتواي به  باتوجه ،قل  ۀو اندام
 ۀجاذبي  ،شيود  ميي مربيوط   جاکه به حج  متن اصلي تاآ  ،حج  کتاب ساده و معمولي است.

 کند. ايجاد ميمطالعه در خواننده  براياوليه را 

ام منظر نگارشي و رعايت عیی  سجاوندي، در تدوين اين کتاب نهاييت  : ها کاستی .ب
عییي    ۀنشيد  کيه تعيداد ميوارد رعاييت     اي گونيه  بيه  ،خيورد  چش  مي توجهي به دقتي و بي بي

و کل متن کتاب به وييرايش اساسيي و دقييق نييام      ندشمار يبسجاوندي و ابهام در جمیت 
و تناسب ويعيفي بيين عنيوا  ا ير و عنياوين فصيول        ندارد اين ا ر جامعيت محتوايي دارد.

ام  .بيرآورده کنيد  خواننيدگا  را   ۀنتوانسيته اسيت خواسيت    متلسيفانه و  برقرار اسيت مختلف 
هاي اساسي کتاب حاور اين است کيه بيه برخيي ام مباحي  پاييه و اساسيي عليوم         کاستي

هاي اين ا ر ويعف شيديد منياب      يلي ام کاستي .نشده استاعصاب و نوروليدرشيپ اشاره 
اب  فارسيي و منياب    ميتن ا ير نييز ام مني     درطيول رومبيود  اسيت و    اول و بيه  لحاظ دست به

و  انيد  هاي کتاب مبه  و نامفهوم بسياري ام جمله .شده استبسيار ميادي استفاده  ۀشد ترجمه
نظير   و چنيين بيه   يسيتند نکه مناسب يک متن علمي  اي گونه به دارند، سطر کيفي بسيار پاييني

آييين  در بعضي ام موارد، اصيول و   .نشده استصحيحي روي آ  انجام  يشويرا که رسد مي
و  ،جيداول، اشيلال   ۀهمي  که بايد تصحير شود. نشده استدرستي رعايت  نگارش فارسي به

 ،نويسيي  نويسي، منب  گذاري، عنوا  شده در داخل متن بدو  شماره نمودارهاي استفاده تر بيش
ييک   کاهيد.  که اين امر ام ارمش علمي ا ير ميي   شده استگونه توويحي آورده  و بدو  هيچ
خوبي انجام نشيده اسيت و    سامي به موارد معادل تر بيشين است که در کتاب ا ۀوعف عمد

 پانوشيت شيده در   بردهکيار  بيه ها و اصطیحات تخصصي و خيارجي   متن کتاب واژه درطول
لحياظ   که به اي گونه به ندارد،و نظ  خاصي  محتواي ا ر انسجام ،طور کلي به .نشده استآورده 

بيين محتيواي ا ير بيا      .شده اسيت  اي ام متو  ترجمه مجموعه ۀکنند تداعي تر بيشويراستاري 
رسيد   مي نظر بهگفتار و فهرست کتاب هماهنگي ممم وجود ندارد و  شده در پيش اهداف بيا 

رسيد   ميي  نظر به ،کلي طور به .نبوده استيابي به اهداف خود چندا  موفق  در دست هنويسند
در ذهين خواننيده    ،کاميل  ۀمطالعي  که اين ا ر حاصل مطالعات طومني مؤلف نباشيد. بعيد ام  

ي آور جمي  و در فرصيت خيليي کي  بيه تيلليف و       پرشيتاب شود که مؤلف  چنين متبادر مي
 .کرده استمطالب اين کتاب اقدام 
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 گیری . نتیجه5

ي دهي  سيامما  شيود کيه در طراحيي و     هاي دانشگاهي سبب ميي  نقد و تحليل محتواي کتاب
 مبياني بيه بررسيي و نقيد کتياب      ،در ايين مقاليه   ،ليذا  .عمل آييد  دقت کافي به ها آ مناسب 
(، 7931) ياحميد يف کييومر   تيلل ، اعصياب  علومبراساس  يساممان ي: رهبريدرشيپنورول

صيورت گسيترده بيه     . نقد تفصيلي اين ا ر بهشده است  پرداختهدر دو بعد شللي و محتوايي 
ام ايين  هيا و نييز نقياط قيوت و ويعف هرييک        بررسي جداگانه محتواي هرييک ام فصيل  

نوروليدرشيپ به مبا  فارسيي   ۀممين يفي درتللپردامد. کتاب حاور اولين کتاب  ها مي قسمت
عنيوا  اوليين کتياب در ايين      به ،ساختار کلي کتاباست و ام اين منظر داراي نوآوري است. 
. تر شيود  محتواي کتاب غني شايسته است کهولي  ،حومه به مبا  فارسي، شروو خوبي است

ام  کيه  ايين نخسيت   .شود ايرادهاي اساسي در اين ا ر ديده مي ،لي به موارد يادشدهبا نگاهي ک
تيوجهي   دقتي و بيي  منظر نگارشي و رعايت عیی  سجاوندي در تدوين اين کتاب نهايت بي

عییي  سيجاوندي و ابهيام در     ۀنشيد  کيه تعيداد ميوارد رعاييت     اي گونه به ،خورد چش  مي هب
و ويراستار محترم بامنگري کلي در متن ا ير   مؤلفشود  مي نهاد پيشاست.  شمار يبجمیت 

نليرد  تيوام  در توصييف و تشيرير      نليات ديگيري ماننيد رعاييت     ،عيیوه  انجام دهند. به
کيرد  ندارنيد و بييا      هايي که ورورت بييا   اوافي به موووو ۀاشار و هاي مختلف قسمت

. بين محتواي ا ير بيا اهيداف    است يا نماشود  ي خواننده ميبار ذهنفقط باع  افزايش  ها آ 
رسيد   ميي  نظير  بيه گفتار و فهرست کتياب همياهنگي ممم وجيود نيدارد و      شده در پيش بيا 

طيور   مييرا مؤليف بيه    ،نبوده استيابي به اهداف خود چندا  موفق  در دستنويسندۀ محترم 
کيه اسياس    ،ها ماني پرداخته و به مبح  نورو  سام رفتارها در  ير هورمو تل عمده به مبح  

محتواي ا ير انسيجام    ،يکل طور به. پرداخته استبسيار سطحي و ناقص  ،نوروليدرشيپ است
ي ام ا مجموعيه  ۀکننيد  تيداعي  تير  بييش لحاظ ويراستاري  که به يا گونه به ندارد،و نظ  خاصي 
شيده   ام منياب  ترجميه   تير  بييش  ،کتياب  درطيول يفي. تللتا يک کتاب  شده است متو  ترجمه

تيا بيه    شد مي گرفتهبهره  تر بيشروم  اول و به که شايسته بود ام مناب  دست است شدهاستفاده 
 شود. افزودهغناي ا ر 

هيدف   شود و ميبررسي  و رفتاري ،سه سطر نوروني، فانلشنالمغز در در نوروساين ، 
اعصياب   مطالعيات  در تيي اهم حایز ۀنلت .است نوروساين  ايجاد ارتباط بين اين سه حومه

 کتياب  در کيه  اسيت  سيطر  سه نيا ا يم يمنطق ارتباط يبرقرار در سندهينو يياناتو شناختي
 بيه  باتوجيه است و نويسنده در اين امير نياموفق بيوده اسيت.      گرفتهن صورت امر نيا حاور
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 در را کفايت کيافي  ،هاي فراواني دارد لحاظ نگارشي و محتوايي کاستي به کتاب مدنظر که اين 
ارشيد    عنوا  يک ا ر ململ در مقط  کارشناسيي  تواند به و فقط مي نداردنوروليدرشيپ  ۀممين

ي علميي مييا    وگيو  گفيت سيام ييک بحي  و     ييرد و ممينيه  قيرار گ و دکتري مورداسيتفاده  
هياي بعيدي بيا وييرايش کليي کتياب        و دانشجويا  باشد. اميد است در چاپ نظرا  صاحب
بهبيود و   منظيور  بيه  ،درانتهيا  تر به خواننيدگا  عرويه شيود.    ها رف  شود و ا ري غني کاستي
 .شود هايي ارایه مينهاد پيش ،هاي موجود با درنظرگرفتن نقاط وعف و کاستي ا ر، سامي غني

 شيود  مي نهاد پيشبندي مطالب در هر فصل،  جم  چنين ه به اهميت بيا  مقدمه و  باتوجه
 یه شود.تر ارا دقت شود تا ا ري پيراسته تر بيشهاي آتي به اين مورد  در چاپ که

قبيل پرداختن به مباح  پاييه و   اما ر )شود مؤلف در غناي محتوا و نگارش  مي نهاد پيش
هيياي مطيير   هييا و نظريييه اسييتفاده ام تئييوري ،اساسييي علييوم اعصيياب و نوروليدرشيييپ 

تقويت انسيجام بيرونيي و درونيي بيين فصيول و       و ،نوروليدرشيپ ۀدر حوم نظرا  صاحب
 انجام دهد.بامنگري کلي داخل فصول( 

در کيل ميتن کتياب     کيه  شيود  مي نهاد پيش ،ام منظر نگارشي و رعايت عیی  سجاوندي
 اشتباهات تايپي رف  شود. عیوه بهويرايش اساسي و دقيق انجام شود و 

ام منياب    تير  بيشمؤلف گرامي  که شود مي نهاد پيش ،جامعيت و غناي ا ر يمنظور ارتقا به
 .روم بهره بگيرد اول و به دست

تير و بهتير مطاليب،     منظيور انتقيال آسيا     اي اين حيومه و بيه   رشته به ماهيت ميا  باعنايت
 .آورده شوددر هر بخش تصاوير مرتبط با آ   که شود مي نهاد پيش

ها و سيست  عصيبي ام   هاي بعدي در تصاوير مربوط به نورو  شود در چاپ مي نهاد پيش
 صورت منده ترسي  شوند. املا  اشلال به رحددتصاوير باکيفيت و رنگي استفاده شود و 

 نهياد  پييش  ،علوم اعصاب ۀحوم هاي تخصصي با واژه خوانندگا  تر بيشمنظور آشنايي  به
 نامه به انتهاي کتاب افزوده شود. شود واژه مي

 

 نامه کتاب

: تهيرا   ،اعصياب  عليوم براسياس   يسياممان  ي: رهبريدرشيپنورول مباني ،(7931) حمدي، کيومر ا
 .ترمه

 هياي  برناميه  تيدوين  عملي و نظري رويلردهاينقدي بر کتاب » ،(7931) حسيني، سيدمحمدحسين
 .09، ش دانشگاهي کتب نگارش و پژوهش، «عالي آمومش در درسي
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 ۀنامي  پيژوهش ، «برنامۀ درسيي در دورۀ متوسيطه  نقدي بر کتاب (. »7933سيدمحمدحسين )، حسيني
 .13 ، پياپي73 س ،هاي علوم انساني انتقادي متو  و برنامه

، تهيرا : سيامما  مطالعيه و تيدوين کتيب عليوم       ويرايش و نگارش(، 7931سميعي گيیني، احمد )
 ها )سمت(. انساني دانشگاه

 يانسيان   منياب   ريسيک  ميديريت  در يرا ميد  يذهني  يهيا  نقش ميدل  يالگو ،(7033) شاکري، الميرا
 ي.يدانشگاه عیمه طباطبا تهرا : دکتري، ۀ، رساليا بن دانش يها شرکت

شناختي پيژوهش اسينادي در عليوم     مباني روش»(، 7930منش ) عرفا  ايما  صادقي فسايي، سهيی و
 .13 پياپي، فرهنگ برد ه را، «اجتماعي

متيو  و   يانتقياد  ۀنامي  پيژوهش  ،« يتيدر  فنو  و ها روشنقدي بر کتاب »(، 7933صمدي، پروين )
 .73، ش يانسان علوم يها برنامه

، «هييا دانشييگاه در  يتييدر ينمييا راهنقييد و تحليييل محتييواي کتيياب »(، 7933عبييداللهي، حسييين )
 .73ش  ،يانسان علوم يها متو  و برنامه يانتقاد ۀنام پژوهش

 يهيا  متو  و برناميه  يانتقاد ۀنام پژوهش، «يورمش يابيبامار يمباننقد کتاب »(، 7933قاسمي، حميد )
 .73، ش يانسان علوم

 و کيار  يرهبر در مغز سه : پيدرشينورول ،(7931) تئو پترس و ،هابرماشر آندریاس ارژنگ،ي، ريقد
 ، تهرا : باماريابي.پرويز درگي و دوست حسين وظيفه مۀ، ترجکسب

 و يرواني  يهيا  مهيارت  بيا  ياللتروانسيفالوگراف  يهيا  شياخص  ارتباط يبررس ،(7931) نورومي، احد
دانشيگاه   تهيرا :  ارشيد،   کارشناسيي  ۀنامي  ، پاييا  رنخبيه يغ و نخبيه  کارا  کيمناستيژ در اوطراب
 ي.يطباطبا عیمه

 .99 پياپي، يدانشگاه کتب نگارش و پژوهش، «يشناس ارتباط نقد کتاب»(، 7939همداني، مصطفي )

 ريگيرا براسياس تصيو    رتحيول يگيرا و غ  تحيول  کيفاوت رهبرا  استراتژت ،(7931) ريحانههوشمند، 
دانشيگاه   تهيرا :  ارشيد،   کارشناسيي  ۀنامي  ، پاييا  ن ينوروسيا  ام يريي گ بيا بهيره   يشيناخت  عصب
 ي.يطباطبا عیمه
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