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Abstract 

Analysis of Public policy is a new trend of public administration in prestigious 

universities that studies the role of analysts in formulating and implementing public 

policy and providing different styles of analysis. Policy analysis is a way to formulate 

and identify problems in order to search for possible solutions. For this purpose, the 

book Analysis of Public Policy: Concepts, Approaches, Models, and Processes, 

Tehran: University of Tehran Press. 2018. 272 p. ISBN 6-7092-03-964-978 has been 

selected and criticized. This research is of content analysis type and is applied in terms 

of critical implementation. In this regard, first, the creator and descriptive form and 

content of the work are introduced and then evaluated and analyzed in three 

dimensions of appearance, structure and content. The evaluation shows that this book, 

while having its own advantages and strengths, needs to be reviewed and corrected in 

the above three dimensions, especially the production of appropriate content with 

general policy analysis.  
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 چکیده
که    است های معتبر عمومی گرایشی جدید از مدیریت دولتی در دانشگاهمشی  خطتحلیل 
ههای    سهب   ۀعمهومی و ارا ه  مشهی   خهط  یدر تدوین و اجهرا گران  نقش تحلیل ۀب  مطالع

و شناخت مشهلات   بندی    روشی برای فرمول مشی خط  پردازد. تحلیل  می مختلف تحلیل
منوریهان،   عبها   کتها   ،مملان است. بدین منظورهای   حل برای راهوجو  جست   منظور  ب    

انتشهارا  دانشهگاه    از ،هافراینهد  و هها،  مهدل  رویلاردها، مفاهیم،: عمومی مشی خط تحلیل
و  شهده  انتخها   379-319-99-7932-1شاب   با فح ،ص 272 در ،6931 ب  سال تهران

موردنقههد اههرار گرفتهه  اسههت. ایههن پههتوهش از نههوو تحلیههل محتههوا و از حیهه  اجههرا   
ابتدا ب  معرفی پدیدآورنده و توصیف شهلالی  در، ب  همین منظور. است کاربردی ه انتقادی

و محتهوایی   ،و محتوایی اثر پرداخت  شده و سپس در س  بعهد شهلال ههاهری، سهاختاری    
ضمن  ،دهد این کتا  می آمده نشان عمل رزیابی ب موردارزیابی و تحلیل وااع شده است. ا

 ،فهو   ۀگانه  بازنگری و اصتح در ابعاد س ب  دارابودن محاسن و نقاط او  خاص خود، 
 .  نیاز دارد، عمومیمشی  خطتر با تحلیل  تولید محتوای مناسب ویته ب 

عمومی، مفهوم، رویلارد، مهدل،  مشی  خطگذاری عمومی، تحلیل  مشی خطنقد،  ها: دواژهیکل
 .فرایند
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 مقدمه. 1

 :نهد ا متعهددی مواجه   ههای    ان و مدیران بخش دولتی در سطح جهانی با اهالش گذار سیاست
، هها  دولهت  ۀآنان از مهدیران دولتهی، کهاهش بودجه    های   ازجمل  آگاهی مردم و تنوو خواست 

گسهترش بخهش    دلیهل  به  ی دولتی ها سازمانکاهش منابع در اختیار دولت، کاهش محبوبیت 
مشهی   خهط  ۀمنهد و ارزیهابی گسهترد    شدن و گسترش نفوذ نهادهای ادر  خصوصی، جهانی

هها الگوههای    گویی ب  این اهالش  در این زمین  و برای پاسخ (.Hill and Hupe 2014) عمومی
(، مدیریت دولتهی نهوین، دولهت    good governanceرانی خو  ) مدیریتی جدیدی نظیر حلام

ههای    مشهی  خطیی بهتر آاند ک  همگی برای کار و... مطرح شده ،(e-governmentاللاترونی  )
 عمومی توسهط مسهئو ن دولتهی تهدوین و اجهرا     های   مشی خط. اند در تتش بخش عمومی

شوند و برای انتخا  بهترین گزینه  از سهوی    می اگون  انتخا ها  مشی خطک   این .شوند می
تحلیهل  ههد    ،اسهت. دروااهع  مشهی   گران خط تحلیل ۀوهیف ،گذاران ا  باید کرد مشی خط
گذاران و دیگر بازیگرانی است ک   مشی از خط پشتیبانی( analysis of public policy)مشی  خط
 .(62: 6931)واکهر و تیسهن    نهد درگیرمشهی   تهدوین خهط   ۀوهایف دشوار فرارو در مرحلبا 
مناسهب بهرای درم مشهلات  یها واکهنش       ۀمین زمینه أت مشی خط  هد  تحلیل  ،دیگر بیان ب 

و دوام  ،یی، پایهداری آمناسب درابال آنهان اسهت تها از ایهن  ریها بتهوان مشهروعیت، کهار        
 ۀنهوعی رشهت  مشهی   خهط (. تحلیهل  2: 6931دسهت آورد )منوریهان    دولتی را به  های   فعالیت

وجهو   ر متعدد په های   کند با استفاده از روش می کاربردی در علوم اجتماعی است ک  تتش
(inquiry ( در بستر اسهتد ل ،)reasoning       و بحه  و مباحاها  عمهومی، دانهش مهرتبط بها )

ضمن ارزیابی انتقادی، آن را ب  همگان منتقل سازد. درمورد تحلیهل   ،را خلا کند ومشی  خط
 عمهومی مشهی   خطب  تحلیل مشی  خطتوان مطرح کرد: اول، تحلیل  می دو معنی رامشی  خط

توصهیفی،  ههای    بها اسهتفاده از روش   شهلال دانشهگاهی مهات     آن به   ۀی مطالعیعن ؛اشاره دارد
 گهذاری عمهومی   مشهی  خهط در  مشهی  خهط   یا تبیینی. هد  از این شلال از تحلیهل   ،تفسیری

(public policy making )ۀو تاریخی است ک  نمونه  ،از  ریا پتوهش اجتماعی، علمی، سیاسی 
نهوو دوم تحلیهل    (.Hudson 2015) مشهاهده کهرد  خهارجی  مشهی   خطتوان در تحلیل  می آن را
دادن  کهردن یها مشهور     و ابزاری اشاره دارد ک  برای کمه   ،شناسی روش ،ها ب  ااداممشی  خط

 .(House and Shull 2011) گیرد می گذاری عمومی مورداستفاده ارار مشی خطدر بستر 
عمومی اسهت تها از ایهن    گذاران  مشی خطمعنای تحلیل برای  ب  مشی خط  تحلیل  ،دروااع

نقهد   دلیهل  (.Thissen et al. 2017: 3) ند ریا بتوانند دیدگاه و عمللارد خهود را بهبهود بخشه   



 ‌‌‌739(داود‌کیاکجوریو‌‌هادی‌کرمی)‌...‌:یعموم‌یمش‌خط‌یلتحلنقدی‌بر‌کتاب‌

 

ای  عنهوان رشهت    به   ،عمهومی و نوپهابودن ایهن شهاخ     مشی  خطکتا  حاضر اهمیت تحلیل 
ین به  همه   .ناپذیر کرده است است ک  لزوم آشنایی با منابع آموزشی آن را اجتنا  ،دانشگاهی

 شخصی این کتا  موردنقد ارار گیرد.های   سوگیری  ک  بدون استسعی بر آن  ،سبب
 

 نویسنده دربارۀ. 2

که  دارای دکتهرای تخصصهی     اسهت  مدیریت دانشگاه تههران  ۀعبا  منوریان استاد دانشلاد
و  تهألیف متعهدد مهدیریتی   ههای    کتا  وا. از ستگذاری عمومی از فیلندرز استرالیا مشی خط

 بخهش  در تحهول  مدیریت، مشی خط   یابیو ارز اجرای ها کتا توان  می ترجم  شده است ک 
 مهدیریت  داری حلاومت، استراتتی  تفلار، صنعت عصر در سازمان، سازمانی فرهنگ، دولتی

شهده در نشهریا     ااپ ۀو اندین مقال ،عمومی مشی خط ۀمطالع، تطبیقی مدیریت، توسع  و
 .بردنام داخلی و خارجی را 

 

 مشخصات ظاهری و نگارشی. 3

خهوبی رعایهت شهده      و اواعد عمومی ویرایش و نگهارش در آن به   دارد صفح  272کتا  
ایهد شهده    عنوان فرعی و در زیر آن است عمومی مشی خط تحلیلاست. عنوان اصلی کتا  

. اسهت  . اطع کتا  وزیری و نوو جلد آن شومیزهافرایند و ،ها مدل یلاردها،رو یم،مفاه :است
 ،دیگهر کتهب دانشهگاهی در ایهن حهوزه دارد و      باو  راحی متفاوتی  ، رح روی جلد، رنگ

نگهاری   جذا  و زیباست. کیفیت صحافی جلد بسیار مطلو  است. حرو  ،درعین سادگی
داهت   . اواعهد نگارشهی کتها  ههم به      است متون درحد معمول است و خواندن متن آسان

 .است و مناسب دانشجویان رعایت شده و سطح زبان این اثر ساده
 

 نظم منطقی و انسجام مطالب. 4

و شهناخت  بندی    را روشی برای فرمولمشی  خطگفتار کتا ، تحلیل  در پیش ،عبا  منوریان
داند و در این رابط  بها اسهتفاده از    می مملانهای   حل برای راهوجو  جست   منظور  ب    مشلات  

 ۀکتها  آمهده اسهت، کلیه     ۀگانه  ک  در فصهول هفهت   ،های مختلف و مدل ،رویلاردها، الگوها
را موردبررسی و توج  ارار داده است. نویسهنده در ایهن   مشی  خطتحلیل  دربارۀمسا ل  زم 

 ،«شهوند   می اگون  انتخا مشی  های خط  گزین »ک   ا تی نظیر اینؤدنبال پاسخ ب  س ب کتا  
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. اسهت    دیگر از این دستسؤا و  ،«ک  بهترین گزین  انتخا  شود ا  باید کرد  برای این»
شهوند و   مهی  فصهول بها یه  ههد  و یه  مقدمه  آ هاز        ۀکتا  هفت فصل دارد که  همه  

و اهارم آورده شده اسهت که  بهرای     ،اول، سومهای   در فصلها  فصل ۀگیری و ختص نتیج 
شهد. واگگهان کلیهدی و     مهی  گیری فصهل ذکهر   توازن کتا  بهتر بود در پایان هر فصل نتیج 

گگان تخصصی در پایین همان صفح  آورده شده است و بهتر بود در پایهان کتها  نیهز در    وا
سرعت مبح  موردنظر خهود را   کرد مخا ب ب  می شد ک  کم  می اختیار خواننده ارار داده

 و پیدا کند.وجو  جست   

 اند از: ک  عبار  کنند می عمومی را بیانمشی  خطاصلی تحلیل  ۀهفت فصل شاکل
 ؛عمومیمشی  خطتحلیل  ۀتعریف و تاریخچ. 6

 ؛مشی خط  تحلیل های    رویلاردهای نظری و مدل. 2

 ؛گذاری مشی های خط  برمبنای مدلمشی  خطتحلیل . 9

گهر و   تحلیهل ههای    و نقهش  ،هها  بر وهایف، سب  مبتنیمشی  خطمدل مفهومی تحلیل . 9
 ؛ها داده کتن

 ؛مشی خط  تحلیل  فرایند راحی . 1

 ؛ها، و فنون جدید : رویلاردها، روش26در ارن مشی  خط تحلیل. 1

 .ها و االشها  عمومی: فرصتمشی  خطتحلیل  ۀآیند. 7

 

 تحلیل محتوای فصول. 5

ترین بخهش   شود. مهم می مینأاهدا  اصلی هر کتا  از  ریا مفاهیم نهفت  در محتوای آن ت
رشت  به  آن مبهادر  ورزنهد    نقد هر کتا  ارزیابی محتوایی آن است ک  باید متخصصان هر 

است و در آن میزان تناسهب مهتن    متمرکز (. ارزیابی محتوایی بر متن کتا 22: 6936)رضی 
و اصهتحا  فنهی    ،علمهی ههای    گیری از منابع روزآمهد، رعایهت روش   با عنوان کتا ، بهره
موضهوو مطابقهت دارد و مطالهب     گیرد. کتا  از نظر تناسهب عنهوان و   می موردبررسی ارار

شهود. برخهی از    مهی  هراند نوااصی هم در محتوای فصول دیهده  ،اند شدهبندی    خو  دست 
خهود اختصهاص    به  ی  فصهل جداگانه  را   مشی  خطی دیگر تحلیل ها کتا ک  در  یموارد
 و اراو  تحلیهل هه بهودن آن در ا   اطعیهت  ب نظیر عدم  اند، در این کتا   فلت شده ،اند داده
و تشهخی   مشهی   خهط الگوهای سهاخت مهدل بهرای تحلیهل      سازی و ابزارها و مدل ۀنحو
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و رعایهت اصهول    جها و مناسهب   به   اصطتحا  تخصصی انین، همدار.   لهای مسئ مواعیت
 کتها  را  در تهألیف  ختایهت  ،دیگهر  . از ر انجام گرفت  استعلمی و اختای با ذکر منابع 

 در ایهن زمینه    زبان فارسهی   بی تألیفی ها کتا نخستین  از ک  براین ، مبنیکرد توان مطرح می
 ۀگانه  فصهول هفهت   ،نهد. حهال  ا صور  ترجم   ب در این حوزه ی حاضرها کتا است و اکار 

 .گیرد می موردبررسی ارار صور  مجزا  ب کتا 

 ارا ه  شهده اسهت و تهتش    مشهی   خهط مختلف تحلیهل  های   تعریف کتا  فصل اولدر 
 ،فصهل  این ی ازآشنا شود. در بخششی م خطخواننده با کلیا  مرتبط با تحلیل  تا شود می
   .است شده آورده حاضر ارن تا باستان عهد از مشی خط تحلیل های  یتگیو و یخچ تار

هها بهتهر و    هها یها دیهدگاه    ی  از ایهن روش  ک  کدام ، فارغ از اینمشی خط  تحلیل  مورددر
در ست که  ماهیهت جوامهع و مشهلات  موجهود      ا ا  مشخ  است آن آن ،تر است منطقی

 ،راه بهوده اسهت. دروااهع    با تغییرا  بنیهادین ههم   ،عصر معاصر، در مقایس  با عصرهای ابلی
ههای متاهاد و    ارزش ۀکننهد  های سیاسی است ک  مهنعلاس فرایندبخشی از مشی  خطتحلیل 

کوشهند   مهی  ماهیت سیاسی دارند ک  هری  و عمدتا  استمختلف جامع  های   متفاو  بخش
 اجتماعی محقا سازند.های   پیشرفتانداز خود را در  ماش

ارا ه  شهده   مشهی   خطدر فصل دوم کتا ، رویلاردهای نظری مختلف در رابط  با تحلیل 
مشهی   خهط تحلیهل   ۀگان است و نویسنده درصدد آشناکردن خوانندگان با رویلاردهای س 

تشریح س  رویلارد )جریان فلاری( مطهرح   انین همو هنجاری( و  ،محور )تجربی، ارزش
راه بها تحلیهل ترکیبهی،     دولت، کارکرد اادام عمومی و ارزیابی اادام عمومی، هم ۀریدر نظ

ههای    مدل ،از فصل دوم کتا  یش. در بخاست گرایی گرایی و فرااثبا ‎رویلاردهای اثبا 
گذاری( با رسم شهلال شهرح    مشی خط ۀبر ارخ )مدل سیستمی و مبتنیمشی  خطتحلیل 

در دنیای وااعی توضهیح داده شهده اسهت.    ها  ایر مدلبا سها  داده شده و تفاو  این مدل
ههای    استفاده از تحلیهل های   محدودیت ،(2999نویسنده از اول دان ) ،در پایان فصل دوم

 درعمل را فهرست کرده است.  مشی  خط

کهردن   ضمن دگرگهون  ،با تبیین و تشریح مسا ل تجربی درصدد است تامشی  خطتحلیل 
اجتمهاعی خهاص در اختیهار     و برای حل مشلات  حادث در بستر سیاسی ها را ، آنها روش
اهرار دارد و  هها   ورای تولیهد وااعیهت   مشهی  خهط   تحلیل  ،گیرندگان ارار دهد. دروااع تصمیم
مطلهو   های   اادام ۀو مجموعها  درصدد تولید ا تعا  درمورد ارزشمشی  گران خط تحلیل

، مشهی  خهط   بر ارزیهابی   ، عتوهمشی خط  ر تحلیل برای ارتقای عمللارد بخش دولتی هستند. د
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 از عههدۀ آن  مهدنظر  مدنظر است، ک  کتها  مشی  خطهای عملی مناسب و مرتبط با نهاد پیش 
 است. برآمدهخوبی  ب 

 فراینهد عنهوان   گهذاری به    مشهی  خهط گهذاری )  مشهی  خهط در فصل سوم، ابتدا پنج مهدل  
عنهوان   گهذاری به    مشی خطی سیاسی، عنوان باز گذاری ب  مشی خطگیری عقتیی،  تصمیم

 فراینهد عنهوان   گهذاری به    مشهی  خهط عنوان سطل زباله ،   گذاری ب  مشی خطی  گفتمان، 
مشهی   خهط هها، اگهونگی تحلیهل     برمبنای این مهدل  ،سپس اند. نهادی( توضیح داده شده

در رابطه  بها ههر مهدل مفروضها ،       ،درضهمن  .براسا  هر مدل شرح داده شده اسهت 
 مطرح شده است.مشی  خطو ارتباط مدل با تحلیل  ،هنجاریهای     د لت

مشهی   خهط گهذاری و تحلیهل    مشهی  خطنتیج  این است ک   ،ب  مطالب فصل سوم باتوج 
گذاری و ارتبهاط   مشی خطپنج مدل  ،دیگرند و هری  تصویر دیگری است. دروااع ی  ۀارین
بهاز و   ۀ  جامعه ختصه  شهده اسهت و براسها  ایهن وااعیهت که       مشی  خطها با تحلیل  آن

د، درم مها از  شهو  مهی  تر شلال روزافزون پیچیده ب ها  ک  با گسترش شبلا  ،گرای امروز کار 
ههای    بهر مسها ل جهاری و دسهتورالعمل     و مبتنی ،بعدی، خطی تواند ی  نمیمشی  خطتحلیل 

ب  انتظهارا  تاهاد    مختلف است و باتوج های   درمعرض االشمشی  خطساده باشد. تحلیل 
و  ،هاآمهد  پهی هها،   مختلف و گاه متعارض، بایهد بهین روش  های   روش و مشی خط  ل از تحلی
اندجانبه ،  مشهی   خهط خوبی تحلیل  ب  ،. در این کتا شودتحلیل توازن منطقی برارار  فرایند
تواند خود را با انواو الزاما  دانهش موردنیهاز در    می جو ترسیم شده است ک  و کار  ،متنوو
 امروزی سازگار و منطبا کند. ۀپیچید ۀگذاری در جامع مشی خط

 ،در بخش دولتی آورده شده است. سهپس گیری  تصمیمهای   در فصل اهارم، ابتدا ویتگی
سهازی   ، شهفا  نههاد  پهیش  شامل تحقیا و تحلیل،  راحی و مشی  خطمرتبط با های   اادام
و  ،دن(کهر  )دمهوکراتیزه  سها ری  ی، مهردم بهرد  راه دههی   هها، مشهور    و استد لها  ارزش
روابهط میهان    ،گری موردبررسی ارار گرفت  است. در بخش دیگری از این فصهل  میانجی

خاص مطرح شده اسهت. در  های   و نقش این  بقا  در پروگهها   بقا  مختلف فعالیت
)سهب  عقتیهی، سهب  اسهتد لی،     مشی  خطتحلیل های   سب  ،اسمت بعدی این فصل

و سهب  تعهاملی(    ،یفراینهد رجوو، سب  مشارکتی، سهب    دهی ب  اربا  سب  مشور 
. ههد  ایهن فصهل بررسهی اگهونگی ارتبهاط       انهد  معرفی و موردبررسهی اهرار گرفته    

آن در  ۀکه  ختصه   اسهت مشهی   خهط تحلیهل  های   با سب مشی  خطمرتبط با  های  اادام
 آمده است: 6 شلال



 ‌‌‌737(داود‌کیاکجوریو‌‌هادی‌کرمی)‌...‌:یعموم‌یمش‌خط‌یلتحلنقدی‌بر‌کتاب‌

 

‌

‌‌(Thissen and Walker 2017؛‌1791‌:211)منوریان‌مشی‌‌خطتحلیل‌های‌‌‌سبک.‌1شکل‌

در این شلال هر سهب  بهین دو فعالیهت مههم تعهادل و تهوازن        ،نویسنده ۀگفت ب  ،دروااع
و مشهی   خهط تحلیهل  ههای    کند. در اسمت دیگری از این فصل ارتباط بهین سهب    می برارار
متعارض توضهیح  های   شود و ترکیب فعالیت می گذاری عمومی نشان داده مشی های خط  مدل

 ،فهو   ۀگوشه  د مهدل شهش  داده شده است. در بخش دیگری از فصل اهارم، سومین کهارکر 
این اسهمت   ،دروااع .شود می شرح داده ،مشی خطتحلیل های   و روشها  یعنی ارزیابی پروگه

بهرای   ،پهردازد. در اسهمت بعهدی    مشهی مهی   خهط تحلیلهی  های   ب  معیارهای ارزیابی فعالیت
 ۀمابهت نقهش و پنهدار    ۀ)پنهدار مشی  خطگر  نقش تحلیل ،شده هرکدام از شش فعالیت مطرح

بها  مشهی   خهط برای درم انهواو مختلهف تحلیهل     ،نقش( مشخ  شده است. نویسنده منفی
با استفاده از مدل مفههومی و   ،رسد و می ب  مدل مفهومی خود ،یادشدههای   استفاده از اسمت

را مشهی   خهط مربهوط به  تحلیهل    ههای    و روشهها   داده ها، ارتباط بین کتن داده ویتگی کتن
بهر   در فصل اهارم کتا  مبتنیمشی  خطشده برای تحلیل  ارا  کند. مدل مفهومی  می واکاوی

مختلهف تحلیهل   ههای    شش فعالیت تحلیلی است. این مدل املاان براراری ارتباط بین سهب  

 نهادطراحی‌و‌پیش سبک‌عقلایی تحقیق‌و‌تحلیل

 سازی‌شفاف

 ارزش‌

 گریمیانجی سبک‌تعاملی سالاری‌مردم

دهی‌‌مشورت

 بردیراه
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گونهاگون را  ههای    موجهود بهین سهب    ههای    و تفاو ها  تحلیل ویتگی انین همو مشی  خط
 انهین  ههم و مشهی   خهط مهرتبط بها تحلیهل    ههای    کهردن فعالیهت   سازد. با مشخ  می فراهم
شود. ایهن ترکیهب    می نیز فراهمها  مرتبط، املاان تعریف معیارهای موفقیت تحلیلهای   سب 

دیگهر را   هها بها یه     و ارتبهاط آن مشهی   خطتحلیل های   شده، انواو محتمل روش و مدل ارا  
 ،مشهی  خهط   لهف  مختههای    بها روش هها   منطقی فعالیت ۀکردن رابط دهد. با مشخ  می نشان
 ،شهلال هوشهمندان    مربهوط، به   های   مناسب تحلیلی و روشهای   توان برای انتخا  سب  می

 .دکراادام 
محهور،   شهامل رویلاهرد تحلیهل   مشهی   خهط تحلیل های   در فصل پنجم کتا ، ابتدا روش

 فراینهد شرح داده شده است و درادامه   مشی  خطو رویلارد متا  ،مشی خط فرایندرویلارد 
گیهری   ای )تعیین مشلال، تعیین اهدا ، تصمیم مرحل  در نموداری هشتمشی  خطتحلیل 

 ۀهها، اجهرای گزینه    گزینه   ۀمقایسه هها،   ها، تحلیهل گزینه    درمورد معیارها، انتخا  گزین 
از اهول   ،و بازبینی و ارزیابی نتایج( مشخ  شده است و نویسهنده در جهدولی   ،منتخب

مشهلال، اهمیهت    ۀاصهلی )پیشهین   ۀمرحله را در پهنج  مشهی   خهط اراو  تحلیل ها ،دان
که    کنهد  مهی  بندی دست   ها(نهاد پیش و گیری  و نتیج  ،ها مشلال، بیان مشلال، تحلیل گزین 

شهرح   ،شود. در اسمت بعدی فصهل پهنجم   می ب  اند گام فرعی تقسیم دخو  هر مرحل
ای آن )شهناخت   مرحله   و آشنایی با مراحل مختلف ششمشی  خطتحلیل  فرایندتفصیلی 

های آمهد  پهی ، ارزیهابی  مشهی  خهط   ههای    مشلال، تعیین معیارهای ارزیهابی، تعیهین گزینه    
و نظهار  و ارزیهابی نتهایج     ،مشهی  خهط  ۀ، انتخها  بهتهرین گزینه   مشهی  خط  های   گزین 

 آورده شده است. است، ک  هد  اصلی این فصل ،(مشی خط  

آشهنایی بها مراحهل    و  آنمختلهف تحلیهل   ههای    شهناخت روش  مشی خطتحلیل  فرایند
کنهد. از دیهد بسهیاری از     مهی  پهذیر  املاانگران  را برای تحلیلمشی  خط ۀمختلف بهترین گزین

در رابطه  بها مشهلال     فرایندکارگیری این  است ک  از ب  فرایندنوعی مشی  خطلفان، تحلیل ؤم
نویسهندگان   ،مشهی  خهط تحلیهل   فراینهد شود. درخصهوص   می نتیج مشی  خط رح در  اابل

ای آن را هشهت گهام    اعتقادا  مختلف دارند و برخهی آن را شهش مرحله  و عهده    مختلف 
 کنند. می معرفی

 در سراسر جههان مشی  خطتحلیل  ۀدر فصل ششم، نویسنده ب  تغییرا  حادث در عرض
ب  ورای مرزهای آمریلاا رسهیده اسهت. ایهن    مشی  خطکند ک  تحلیل  می پردازد و بیان می

 ۀادامهه درویلاههم امتههداد دارد.  تتهها اههرن بیسهه 6319 ۀهههههها از د آن ۀتغییههرا  و مقایسهه
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براسا  رویلارد روایتی، تحلیل مشی  خط)تحلیل مشی  خطب  تحلیل  ،رویلاردهای نوین
که    ،براسا  رویلارد تفسهیری( مشی  خطتحلیل  و براسا  رویلارد استد لی،مشی  خط

 ، تشریح و توضیح داده شده است.است هد  اصلی از نگارش فصل ششم

مشهی   گهران خهط   برخهی انتظهارا  از تحلیهل    ،شده در این فصهل  باوجود تغییرا  اشاره
مهرتبط بها   ههای    و ااهدام هها   فهراوان در نظریه   ههای    بهاوجود پیشهرفت   ،انین همبا ست و 

 هنوز ههم مورداسهتفاده اهرار    ،ب  محتوای پربار باتوج  ،ابلیهای   ، برخی نوشت مشی خط  تحلیل 
لحها  منهابع    به   که   تهوان گفهت   مهی  ،(. دروااهع 6376)  سهول ههای    ت مانند نوش ؛گیرند می

 بوده است. ناگزیر نویسنده از استفاده از منابع ادیمی در نگارش کتا  ،در کتا  شده استفاده

عنهوان ههد     به   ،عمهومی مشی  خطتحلیلی  ۀدر فصل هفتم، شناخت وضع موجود رشت
و  ،هها  رونهدهای جهاری، فرصهت    ،انهین  ههم موردبررسهی اهرار گرفته  اسهت.      ،اصلی
شهدن،   هها، جههانی   دولهت  ۀموجهود برسهر راه ایهن رشهت  )کسهری بودجه      ههای    االش

ههای    تعههد به  ارزش   و ، تعارضا  سیاسی و اید ولوگی ،مشی خط  تمرکززدایی تحلیل 
 ( واکاوی شده است.مشی خط   ۀشد المللی بیندموکراتی  و 

را بایهد موردتوجه  اهرار دههیم: اول، تنهوو       دو نلاته   ،مشهی  خطدرمورد تحلیل  ،امروزه
و  ،و انتظهارا  هها   شده، فراوانی خواست  و فنون مطرحها  حلاومتی، گوناگونی روشهای   نظام

انلاارناپهذیر جههان امهروزی اسهت.     های   وهم  ناشی از وااعیت هم  مشی خط  تنوو بسترهای 
ای نیسهت و بها حاکمیهت     رفه  ای در کنترل معدودی از افهراد ح  حرف  مشی خط  دوم، تحلیل 

 ۀکه  نماینهد   ،مختلهف ههای    و توانهایی هها   ای از افراد با ویتگی مجموع  ،سا ری مردم ۀروحی
 کنند. می ند، این حرف  را ادارها مختلفهای     منافع و خواست 
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ههای    و نظریه   ،گهذاری عمهومی از مبهانی، مفهاهیم     مشهی  خهط  ۀزمینه  متعددی درهای   کتا 
عمهومی،  مشهی   خهط و تعیهین  گیهری   گهذاری، تصهمیم   مشهی  خهط  فراینهد گذاری،  مشی خط
مشهی   خهط تحلیهل   ۀزمینه  امها در  ،شده است تألیفو...  ،گذاری عمومی مشی های خط  نظری 

 علمهی  ۀکتها  در ایهن زمینه    ۀنهوآوری نویسهند   همینعمومی کتا  مشابهی وجود ندارد و 
مشهاب    این موضوو ب  نگارش فارسی درآمده اسهت. تنهها کتها      بار  ک  برای نخستین است
در ایران دو بار ترجم  شهده   بود ک  ،تیسن و واکر تألیف و تدوین ،عمومی مشی خط تحلیل
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و  کردنهد  فرد و هانی  احمدی ترجمه  ‎حسن دانایی 6931بار اول در سال  را است. این کتا 
علههی  آن را 6931بههار دوم در سههال  و کههردصههفح  اههاپ  111در  آن را انتشههارا  صههفار

و انتشارا  دانشهگاه حاهر     کردند و مهدی عطایی ترجم  ،وردی مهدی گل ،زاده‎حمیدی
فصل و درخصوص تحلیهل   ن کتا  در  همین .اندااپ رس صفح  ب  931) ( در  معصوم 

بینهی، ههد  تحلیهل     بهر پهیش   مبتنهی مشهی   خطبینی است. در تحلیل  بر پیش مبتنیمشی  خط
گذاران و سایر بازیگران درگیر در وهایف مختلفی اسهت که     مشی خطحمایت و پشتیبانی از 

دکتهر منوریهان،    عمهومی  مشی خط تحلیلاما کتا   ،ندا با آن مواج مشی  خط ۀها در توسع آن
جهو بهرای   و جسهت منظهور   ب    و شناخت مشلات  بندی    شلال ختص  روشی برای فرمول ب 
ههایی   حهل  یهابی به  راه   درست و دسهت های   کردن پرسش مملان از  ریا مطرحهای   حل راه

 .اند کرده ب  ذهن خطور نمی است ک  ابت 
‌
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و هها   در دو االب ویتگهی  عمومی مشی خط تحلیل کتا  ب  بررسی ساختاری ،در این بخش
 شود. می پرداخت  هاایراد
 

‌تحسین‌کتاب‌رخور‌دهای‌‌‌‌برخی‌ویژگی‌1.3

ی هها  کتها  که  بهرای    است اطع وزیری و جلد آن شومیز با مشی عمومی تحلیل خط کتا 
 ۀزمینه  انتشهارا  دانشهگاه تههران از ناشهران مشههور و معتبهر در      و  دانشگاهی مناسب است

کتها   ههای اعتبهار    ی تخصصی دانشگاهی است ک  همین موضهوو از مهتم  ها کتا  ااپ
 شود. می محسو 

 ،ابتهدا  .تهری داشهت  باشهد     راحی جلد باید نلااتی را مدنظر داشت تا جهذابیت بهیش  در 
 .باشهد  شهده  زیبا نوشهت   المیصور  خوانا و با  شود ب  می عنوان کتا  ک  روی جلد نوشت 

 هرح روی   ،در کتها  حاضهر   . رح روی جلد کتا  متناسب با موضوو کتا  باشد ،سپس
 رنگ پشت جلد مناسب انتخا  شده است. انین هم و ،آنآمیزی  رنگ ،جلد

ی مفیهد بهرای گهرایش    هها  کتها  عنوان کتها  سهاده و روان انتخها  شهده اسهت و از      
.عنوان اسهت   مهدیریت دولتهی  ههای    گذاری عمومی از زیرمجموعه   مشی خطو گیری  تصمیم

 .درستی و استاندارد آمده است انتشارا  بر جلد و عطف کتا  ب  نشان و  ،کتا ، نویسنده
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که     ترتیهب   این  ب  .عنوان ا تعا   زم آمده است ۀاول عنوان و پشت صفح ۀدر صفح
و تهاریخ نشهر آمهده اسهت. در      ،ا تعا  مربوط ب  نویسهنده  ،عنوان، عنوان کامل اثر ۀصفح

 ،کامل اثر، ا تعا  مربوط ب  ناشر، شمارگان، نوبت اهاپ، ایمهت   ۀنام شنا  ،پشت صفح 
و انتشهارا  در پشهت جلهد به       ،عنوان کتها ، نویسهنده   و دیگر ا تعا   زم آمده است.

 .مطلو  استانگلیسی آمده است ک  

در تهدوین و اجهرای   مشهی   گهران خهط   گفتار، نویسنده ب  نقهش کلیهدی تحلیهل    در پیش
 .دهد می تحلیل را شرح فرایندپردازد و درانتها  می عمومیهای   مشی خط

ههر فصهل در ابتهدای ههر     ههای    هد  ۀارا و  مناسب انتخا  شده است فهرست عناوین
 ،ای ارا   شده اسهت که    در شروو هر فصل مقدم  فصل از نلاا  مابت نگارش کتا  است.

 دهد. می ب  مخا ب را دهی ب  ذهن خواننده، درم بهتری از مطالب ضمن جهت

بودن بهرای دانشهجویان   بهر مفیهد   عتوه ،کتا  است ک های   سادگی در نگارش از ویتگی
ههای    بهرای دیگهر دانشهجویان گهرایش     ،گهذاری  مشی خطارشد گرایش   دکتری و کارشناسی
 باشد. ثمربخشتواند  می مدیریت دولتی نیز

 ،مشههی خهط تحلیههل  ۀ، تاریخچه مشههی خهط   گههران  آشهناکردن مخا ههب بها نقههش تحلیهل   
آشهناکردن   اسهت. خوبی صهور  گرفته     ب مشی  خطهای تحلیل  و مدل ،رویلاردهای نظری

ههای    ارتبهاط سهب    خوبی صور  گرفت  اسهت.  ب مشی  خطمخا ب با مدل مفهومی تحلیل 
فهرد کتها     منحصهرب  ههای    گذاری عمومی از ویتگهی  مشی خطهای  و مدلمشی  خطتحلیل 

 خوبی تشریح شده است. حاضر است ک  توسط نویسنده ب 

ای بحه  و بررسهی آورده   هایی ک  در پایان ههر فصهل بهر    اصطتحا  کلیدی و پرسش
 کند. می شده است ب  خواننده برای درم بهتر و تطبیا موضوعا  کم 

هها   الهم  ایهن  ترند و در اولویت ارار دارنهد.  رایج الماند   زبان فارسیهای   ر ااپ کتا د
فارسهی از  ههای    اگهر در مهتن کتها    .  B Zar، و B Mitra ،B Lotus ،B Nzanin: از نهد ا عبار 
در کتها   . اسهتفاده شهود   Times New Roman الهم ، بهتر اسهت از  ود تین استفاده شکلما  
 .است کتا  هم در نگارش فارسی و هم در نگارش مطالب انگلیسی مناسب الم ،موردنقد

ههای    و بهرای اهاپ مهتن    سهیزده  الهم عمومها    ۀزبان انهداز  فارسیهای   برای ااپ کتا 
اسهتفاده شهده اسهت که  کمهی       دوازدهدر این کتا  از الم  است. 19/69الم  ۀانگلیسی انداز

 متن را ریز کرده است.
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کردن تمامی ا تعها  و   آوری و مرتبط علمی عبار  است جمعهای   آرایی نوشت  صفح 
ترین شلال ا تعا  را منتقهل کنهد    ک  ب  بهترین و ساده صورتی ب  ،ی  متن علمیهای   نوشت 

آرایهی خهو  و    صهفح   شده در آن باع  جذ  خواننده شود. دهاستفابندی    و زیبایی و رنگ
 ،. در ایهن کتها   تواند ر بت خواننده و مخا ب را افزایش دههد  می موضوو کتا  مناسب با
آرایهی   شهود، صهفح    مهی  آن ک  برای دانشجویان تحصیت  تلامیلی توصی  کاربردب   باتوج 
نظهر بهرای اطهع وزیهری      به  که    است سطر 29تعداد خطوط ی  صفح  است، اما  مطلو 

 شود. می خط توصی  21مناسب نیست و 

تعهداد و  و  و... در کتا  دیده نشد ،خطوط ۀ لط امتیی، اشتباه تایپی، عدم رعایت فاصل
 رسد. می نظر مناسب ب  ،منابع  تین ویته ب  ،کیفیت منابع کتا 

 

‌کتاب‌های‌کاستیو‌‌هاایرادبرخی‌‌2.3

 به   اراو  تحلیل است وهبودن آن در ا اطعیت عدممشی  خطیلای از موارد مهم در تحلیل 
)واکهر و   «بایهد اهمیهت داد  مشهی   خطارا ب  عدم اطعیت در تحلیل »ک   سؤالپاسخ ب  این 

ی  فصهل جداگانه  پرداخته      دری مشاب  ها کتا ( در 216: 6939لطیفی  ؛966: 6931تیسن 
 از آن  فلت شده است. عمومی مشی خط لیلحت ولی در کتا  ،شده است

سهازی و   مهدل  ۀعمومی نحهو مشی  خطتحلیل  فراینداز موارد مهم دیگر برای ساخت در 
 ؛996: 6931)واکهر و تیسهن    اسهت مشهی   خهط ابزارها و الگوهای ساخت مدل برای تحلیل 

 ( ک  در این کتا  از این موضوو نیز  فلت شده است.269: 6939لطیفی 

داد و ویتگی کتها  را   می تری ب  ماهیت کتا  سنده بسط بیشبهتر بود نوی ،گفتار در پیش
 ، امها خوبی ههد  و مقدمه  آورده شهده اسهت     در ابتدای هر فصل ب  کرد. می تر معرفی بیش

که  در   توضیح ایهن  .شد می هر فصل نیز توازن رعایت ۀو ختصگیری  بهتر بود درمورد نتیج 
ولهی در   ،هر فصل آورده شده است ۀتصو خگیری  و اهارم نتیج  ،انتهای فصول اول، سوم

 اهار فصل دیگر از این موضوو  فلت شده است.

ولهی بهتهر بهود     ،لغا  کلیدی ب  انگلیسی در پایین همان صفح  آورده شده است ۀترجم
 شد. می صور  متمرکز آورده  در پایان کتا  هم ب ،رسی بهتر مخا ب برای دست

 APA ۀنشده است. در برخهی از مهوارد از شهیو   دهی رعایت  توازن منبعدر کتا  مدنظر، 
ولهی   ،موردنظر ک  مناسب بود ۀو صفح ،یعنی عنوان نویسنده، سال انتشار ؛استفاده شده است

 منبع آورده نشده است. ۀصفح ۀدر برخی موارد از این موضوو مهم نیز  فلت شده و شمار



 ‌‌‌739(داود‌کیاکجوریو‌‌هادی‌کرمی)‌...‌:یعموم‌یمش‌خط‌یلتحلنقدی‌بر‌کتاب‌

 

در  ،عنهوان نمونه    به   توضهیحی داده نشهده اسهت،   بعای عناوین  دربارۀدر برخی موارد 
دههی،   شش سهب  )عقتیهی، اسهتد لی، مشهور     مشی  خطتحلیل های   فصل اهارم، سب 

که  توضهیح و    ،آن از ولهی در اسهمت بعهد    انهد،  و تعاملی( معرفی شده ،یفرایندمشارکتی، 
 ایهن سهب    هراند ،ی از الم افتاده استفرایندتشریح هر سب  صور  گرفت  است، سب  

 اده شده است.در فصل بعد توضیح د

تشهخی  خهو  از    ۀمنزله  که  اه  ایهزی به      دار و این مسئل های   تشخی  مواعیت
کید أ( از دیگر مباح  موردت699: 6931)تیسن و واکر  شود می وضعیت ایجاد مشلال تلقی

برخهی  که    سرانجام این است ک  در این کتا  از آن  فلت شده است.مشی  خطدر تحلیل 
در منهابع پایهان    ،«Hudson»، ماننهد  شده در کتها   داده شناختی کتا مشخصا  از منابع و 

  .کتا  نیامده است

 

 شناسی تحقیق روش. 8

سهت از  ا در این پتوهش از روش تحلیل محتوا استفاده شده اسهت. تحلیهل محتهوا عبهار     
 کهار  های منظم عینهی به    فنون تحلیل ارتباط ک  برای توصیف محتوای پیام و روش ۀمجموع

(. در تعریفی دیگر آمده است تحلیل محتهوا نهوعی تلانیه     6931ند )اا دی و گلشنی رو می
رود  مهی  کهار  به  هها   پتوهش است ک  برای توصیف عینی و منظم با هد  نهایی تفسهیر داده 

بهودن که  در ههر دو تعریهف      (. دو ویتگی عینی و منظم23: 6932از رسولی  نقل ب  ،)برلسون
ایهن دو   ۀواسهط  شود. ب  می از شرایط اساسی روش تحلیل محتوا محسو  ،تلارار شده است

به  ایهن    .شود تا تحلیل محتوا اابلیت تلارارپهذیری را پیهدا کنهد    می ویتگی، این املاان فراهم
 ۀبه  نتیجه   ،مهدنظر را بررسهی کنهد   های   داده گر دیگری با همین روش معنی ک  اگر پتوهش

 یابد. می مشاب  دست

 

 یگیر نتیجه. 9

 که  در  کهرد گذاری عمومی، باید ب  این نلات  توج   مشی خط ۀزمین ب  منابع موجود در باتوج 
 تحلیهل  عمومی منابع اندانی در داخهل کشهور وجهود نهدارد. کتها      مشی  خطتحلیل  ۀزمین
عمومی را ب  زبهان  مشی  خطای از تحلیل  الایده و عصاره ،در هفت فصل ،یعموم یمش خط

به  پیهدایش   مشهی   خهط  ۀمطالبی از تاریخچ ۀکند. این کتا  با ارا  می ساده ب  خواننده منتقل
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پردازد و با استفاده از منابع متنوو و مهرتبط خواننهده را به  درم     می عمومیمشی  خطتحلیل 
. اسهت  و اعتبهار بها ی آن   ،ارزش ،اثهر ههای    از مزیت و همین کند می یاریبهتر موضوعا  

سهفان  هنهوز   أمت ،های معتبر دیگر کشهورها  ر دانشگاهعمومی دمشی  خطتحلیل  ۀرشتوجود با
گهذاری   مشی خطو گیری  این رشت  ایجاد نشده و تنها ب  گرایش تصمیم ایرانهای  در دانشگاه

مشهی   خهط هراند در همین گرایش نیز درسهی بها عنهوان تحلیهل      ،عمومی اکتفا شده است
 ۀمطالعه ب بهرای تحقیها و   تواند منبعهی مناسه   می مدنظر عمومی گنجانده نشده است. کتا 

ارشد و دکتری باشد. امید است نقهد حاضهر     کارشناسی مقطع دانشجویان مدیریت دولتی در
کتهب   تهألیف ثر باشهد و شهاهد   ؤبعدی مهای   و ارتقای این کتا  در ااپها  در رفع کاستی

 گذاری عمومی باشیم. مشی خط ۀحوز استاداندیگر  الم ب مشاب  
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