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Abstract 

The purpose of this article is to review and critique the book Strategic Management 

and Business Policy by Thomas L. Wheelen and J. David Hunger. In the process of 

critique and evaluation of this book, the criteria and indicators of critique are used in 

accordance with the model provided by the Council for the Study of Humanities 

Texts and books. In this regard, the formal and content dimensions of the book have 

been studied and criticized with an analytical approach. The technical characteristics 

of the work such as cover design, page layout, font type, are considered desirable 

and appropriate, at the same time, the quality of some tables and diagrams is 

undesirable. The results of evaluating the qualitative content of the book showed 

that some words need to be revised in translation. Due to the main goals of the book, 

it was not necessary to present topics in a separate chapter. On the other hand, some 

issues such as mission statement, vision, and practical tools in the process of 

analyzing the environment and formulating strategy have not been considered. 

Considering the strengths and weaknesses of the book, it can be said that the content 

of the book meets the scientific and practical needs of the country. So, scholars can 

use its content to increase knowledge related to strategic management. 
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 مدیریت استراتژیک کتاب نقد و بررسی 
 وتحلیل محیط و تدوین استراتژی تجزیه ـ  وکار و سیاست کسب

 *کاو منفرد امیررضا کنج

 چكیده

اثبر تممبا    ، وکبار  کسب   استیو س کیاستراتژ تیریمدو نقد کتاب  یمقاله بررس نیهدف ا
و  ارهبا یکتباب ا  م   نیب ا یابیب نقبد و ار   فراینبد اسبت. در   ،هبانرر  دیب می. دیو ج لنیال. و

و  یمتبم  و کتب  درسب    یبررسب  یشده تمسب  شبمرا   ارائه ینقد مطابق با الرم یها شاخص
کتباب ببا    ییو محتبما  ی، اب باد شب ل  به همبین منوبمر  . استعلمم انسانى استفاده  یدانشراه

اثبر   یفنب  یهبا  یژگب یو ،یو نقد قرارگرفته است. ا  منور شب ل  یممردبررس یلیتحل ی ردیرو
 یابیب قلبم مطلبمب و مناسب  ار     ۀنمع و انبدا   و ،ییآرا صفحه ،یطرح جلد، صحاف چم  هم
 ،یینوبر محتبما   ا  جداول و نممدارها نبامطلمب اسبت. ا    یبرخ تیفیک حال، نیدرع .شمد یم

ا   یبرخب  ۀ. در ترجمب نبد ذکر قابب   زیب ن یراداتب یاما ا ،فصمل کتاب ا  انسجام لا م برخمردارند
در قالب  فصب     یمبباح   ۀارائب  ،کتباب  یاهداف اصبل به  باتمجهاست.  ا ین یواژگا  به با نرر
 ۀیب انیب نیتبدو  ۀنحبم  چبم   هبم ا  مباحث  یبه برخ ،نداشته است. درمقاب  یجداگانه ضرورت

تمجبه   یاسبتراتژ  نیو تدو ، یمح  یتحل فراینددر  یکاربرد یو ابزارها ،اندا  چشم ت،یمأممر
کتباب   یگفت که محتبما  تما  ینقاط قمت و ض ف کتاب، درمجممع مبه  باتمجهنشده است. 

و کارشناسبا    ،را یپژوهبا ، مبد   و دانب   اسبت  کشبمر  یو کاربرد یعلم یا هاین یگم پاسخ
 آ  استفاده کنند. یا  محتما کیاستراتژ تیریدان  مربمط به مد  یافزا ۀنی م تمانند در یم

وتحلیب    تجزیبه وکبار، تبدوین اسبتراتژی،     مدیریت استراتژیک، سیاسبت کسب    ها: دواژهیکل
 محی ، قد.
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 . مقدمه1

دهبد. ایبن    رخ مبی  مؤسسبات و  ها سا ما امرو ه، تغییرات و تحملات رو افزونی در محی  
. انبد  ها را ضروری سباخته  روی رد استراتژیک در این سا ما  ،تغییرات سریع، بی  ا  گذشته

 یبین و سبا ما    گیری استراتژیک خبمد را ببرای آینبده ت    جهت ،بی  ا  گذشته ،مدیرا  باید
(. در محبی  پیییبده و   Sanela et al. 2017: 11خمد را درمقاب  تحملات آینبده مجهبز کننبد     

را در بهببمد مسبتمر    ها آ که بتمانند ند نیا مندهایی  اتخاذ استراتژی به ها سا ما پمیای امرو ، 
(. ایبن  91: 0159گام سا د  وطن  عمل ردشا  یاری رساند و با شرای  پمیای با ار رقابتی هم

تر خماهد شد که رکمد اقتصادی نیز ببر شبرای  اقتصبادی کشبمر حباکم و       امر  مانی پیییده
افبزای   ببه   باتمجبه (. 59: 0151اخلاق  باشد  ملک فراگرفتههای تملیدی و خدماتی را  بخ 

ای  برنامبه  یریکبارگ  ، لزوم بهمدیریتیتصمیمات گی پیییدافزای  تغییرات محیطی و سرعت 
 خلیلبی شبمرینی    شبمد  مبی  احسا  ،بی  ا  گذشته ،مسائ  گمنه نیجامع برای مماجهه با ا

 ۀو ارائب  حیصبح  ینب یب  یدرگبرو پب   هبا   سبا ما   تیب ممفق ،یطیشبرا  نیدر چن (.019: 0150
 قیب امر تنهبا ا  طر  نیبتما  گفت ا دی. شااست  یممجمد در مح راتییمؤثر به تغ یها واکن 
پبذیر    ام ا مختلف آ   یها ک  و بخ  کیعنما   در سا ما  به کیاستراتژ یدگاهیداشتن د

ممفقیبت در آینبده    کسب  هبا ببرای    ابزارهایی کبه سبا ما    نیتر ی ی ا  مهم است. بنابراین،
(. Dogan 2015: 1288  خماهبد ببمد  « مبدیریت اسبتراتژیک  »ریرنبد  بتماننبد ا  آ  بهبره    مبی 

و ار یبابی   ،هنر و علم تبدوین، اجبرا  »گمنه ت ریف کرد:  تما  بدین را می مدیریت استراتژیک
خبمد دسبت    بلندمبدت سا د به اهبداف   ای چندگانه که سا ما  را قادر می تصمیمات وظیفه

در  ،شبمد  کبه ا  ایبن ت ریبف برداشبت مبی      گمنه هما (. 95: 0151 پارسائیا  و اعرابی  «یابد
یت در سا ما  به چند ن ته باید تمجبه  به ممفق یابی دستمنومر  مدیریت استراتژیک به فرایند

ی، تملیبد و  دار حسباب هبای مبدیریت، با اریبابی، اقبدامات مبالی و        کرد: هماهنری ف الیت
(. 115: 0159ای  خبادمی و برارنیبا    های اطلاعات رایانه    و سیستم ،عملیات، تحقیق و تمس ه

کنبد و   اقبدام ور خبلاق و نبمآ   صبمرت  ببه سبا ما    شمد تبا   باعث میمدیریت استراتژیک 
 ،ببر ایبن اسبا    . نداشته باشبد انف الی  عمل رد رسید  به اهداف بلندمدت خمد   درجهت

طراحبی کنبد    ش لی خمد را به های باشد و ف الیت داشته عم  ا ما  ابت ارلا م است که س
و آینبده را تحبت کنتبرل     کنبد  ت یبین سرنمشت خمد را  بتماند تا دنداشته باشکه اعمال نفمذ 

هبای   گفبت تبدوین اسبتراتژی    تبما   یمب  ،ایبن اسبا    (. ببر Sanela et al. 2017: 11  درآورد
هبای تجباری    ف الیبت  زیب آم تیممفقوکار در هر صن ت و هر محیطی ا  الزامات انجام  کس 
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ریزی استراتژیک آ  است کبه ببا    ترین ویژگی برنامه (. عمدهLis et al. 2014: 249است  
ها و اقتضائات مختص خبمد   عناصر و م یارهای مت ددی سروکار دارد که هریک ویژگی

و تهدیبدها  تحلیب  سبمات(     ،هبا  نقاط قمت، ضب ف، فرصبت  بر  مبتنیرا دارند. تحلی  
 ی اسبتراتژیک اسبت  ریبز  ببرای برنامبه   ای شبده  لحاظ کیفبی اببزار مناسب  و پذیرفتبه     به
 Narayandas 2011; Lindgreen 2011 ریبزی اسببتراتژیک در تمبام سببطمح    (. اسببا  برنامبه

ببرداری ا    بهبره  منوبمر  ببه هبا   و شبناخت فرصبت   ها ا  آ پرهیز  منومر بهشناسایی تهدیدها 
(. مسبئملیت اسبتراتژیک اصبلی هبر مبدیر کنتبرل و       Lindgreen et al. 2018: 111ت  سب ها آ 

های آ  را با تغییبرات در محبی  هماهنب  و     یرونی است تا بتماند شرکت یا ف الیتمراقبت ب
 (. Lopez et al. 495 :2017گام سا د  هم

ی مختلفی در رابطه ببا ایبن حبم ه    ها کتاباهمیت مدیریت استراتژیک، تاکنم  به  باتمجه
پژوهبا  و   دانب   یببرا سبم   ا یبک . این کت  اند داخلی و خارجی منتشر شده مؤلفا تمس  
خبمد   یکبه ببرا   دنب کباربرد دار  ییهبا  و کارخانبه  ،هبا  مؤسسات، شبرکت  یبرا ،ررید یا سم
 ،رااجب  ،کیاسبتراتژ  یزیر به برنامه ،اسا  نیو بر ا کنند یم میاندا  و افق بلندمدت ترس چشم
ی هبا  ار ش بباوجمد  ،ا  ایبن کتب    هرکبدام  دارنبد.  ا ین کیاستراتژ یها برنامه یسا  ادهیو پ

ببه افبزای     تبما   یمب  ها آ که با نقد و م رفی ند دارکاربردی و نوری، نقاط قمت و ض فی 
ا  ایبن کتب     هرکدامی محتمای انتقادبا نراهی  تا لا م است ،رو کمک کرد. ا این ها آ غنای 

 مبدیریت  ضمن م رفی کتاب ،در این مقاله تلاش شده است ،جهیدرنتبررسی و تحلی  شمد. 
 ۀاثبر تممبا  ال. ویلبن و جبی. دیمیبد هبانرر  ترجمب        وکبار  کسب   یاستو س استراتژیک
هبای فرهنربی(، ببا روی بردی      ، انتشبارات دفتبر پبژوه     ادهآقا هاشم و اعرابی سیدمحمد
 گیرد.قرار  نقد وممردبررسی با روی ردی تحلیلی کتاب ش لی و محتمایی اب اد  انتقادی

 

 . متن اصلی2

 عرفی کلی اثرم 1.2

 دانشبراه  در قببلاا  او. سبت «اوهایم» ایالتی دانشراه در استراتژیک مدیریت استاددیمید هانرر 
 پژوهشبی  علایبق . کبرد  یم تدریس والا  بالدوین کالج و ،ویرجینیا دانشراه میسم ، جمرج
 مببدیر در سِببمتِ او. اسببت کببارآفرینی و ،شببرکتی حاکمیببت ،اسببتراتژیک مببدیریت در وی

 نباظر  چنبین،  همبمد.  مشغمل کار به آیموا ایالتی دانشراه در پاپاجمه کارآفرینی مرکز آمم شی
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 یهبا  شبرکت  مشاور عنما  به او. بمد شرکت پروکت  اند گمب  در لا ارو  فروشراه فروشِ
 در مت بددی  مقبالات  وی. اسبت  ببمده  نیز ف بال  فدرال و ایالتی دولتی یها آژانس و تجاری
ف الیبت   1111 ۀبرنام در NACRS سیرئ  ینا عنما  به منتشر کرده است و یالملل نیب نشریات

 انجمبن  و شمالی آمری ای ممردی تحقیقات انجمن ۀریمد ئتیه عضم چنین، هم. داشته است
 ۀجبایز  ببه وی  آیبموا  ایبالتی  دانشبراه  تجباری  کالج ،0555 سال در. است ممردی تحقیقات
 و آمم شبی  نمیسبندگا   انجمبن  یتعضم  به 1110 سال در را اعطا کرد. آمم ش در نمآوری

 مبدیریت  ۀ مینب  ی مختلفبی را در هبا  کتباب  ویلبن  .ال تممبا   راه هم به او .درآمد دانشراهی
در  اسبتراتژیک  مبدیریت  اسبتاد  در سِبمت  ویلبن  .ال تممبا  . منتشر کرده است استراتژیک
 دانشبراه  و آریزونبا  دانشبراه  مهما  استاد چنین همویرجینیا و  جنمبی و فلمریدا یها دانشراه
 و ،ملبی  ،ایبالتی  محلی، یها دولت برای سمینار دویست ا  بی  بمده است. وی شرقی شمال
 چبا   و تبألیف  را و مقبالات مختلفبی   هبا  کتاباو  .برگزار کرده است با رگانی یها شرکت

 انجمبن  منتخب   عضبم  ،1111 سبال  در مدیریت پیشرفت انجمن منتخ  عضم. است دهکر
 و مبتن  نمیسندگا  انجمن منتخ  عضم و ،1111 سال در شمالی آمری ای ممردی تحقیقات
 بمده است. 1111 سال در دانشراهی

مبدیریت   ۀ مینب  منبد در  دو کتباب ار ش و انتشار و هانرر تدوین  حاص  هم اری ویلن
عنما  ی ی ا  کت  مرجبع   است که به یکاستراتژ یریتمد یمبانکتاب اول  .استراتژیک است

 ترجمبۀ  بهرشته تحریر درآمده است و در ایرا  نیز  به ،اسیطع کارشناویژه در مق به ،دانشراهی
 یاسبت و س یکاسبتراتژ  یریتمبد  .اسبت  انتشار یافته حمیدرضا رضمانیسیدمحمد اعرابی و 

ی بی ا  دو کتباب مرجبع دانشبراهی      و ستقلم آ  دو بهدیرری است که  کتاب وکار کس 
دفتبر   رود. مبی  شبمار  ببه  دنیبا  در اسبتراتژیک  مبدیریت  ۀنب ی م در برای تحصیلات ت میلبی 

 اده آقبا  هاشم و اعرابی سیدمحمد ترجمۀ به جلد دو قال  در را اثر این های فرهنری پژوه 
 .استده کرمنتشر 

تف بر   ۀدنببال تمسب    و هبانرر ببه   ویلن وکار کس  یاستو س یکاستراتژ یریتمدکتاب 
 و نوریبه  ببین  شب اف  کبه  یا گمنبه  ببه  ،و الرمهای مدیریت استراتژیک است ها هیمفاهیم نور

 اسبت  تبلاش  در کتاب این چنین، هم شمد. داده کاه  استراتژیک مدیریت مباحث در عم 
را در سبطح  مبدیریت اسبتراتژیک   اصبمل   در ارتبباط ببا   اصلی های  مندی تما  و ها قابلیت تا

وکارهبای مختلبف    کسب   رقبابتی  مزیت به افزای  ،ترتی   دینب دهد و نوری و عملی ارتقا
 ا ریب گ میتصبم تحلیلبی و ادراکبی    های  مهارت هدف این کتاب ارتقای ،چنین همشمد. منجر 
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و  هبا   روش همبۀ که بتما  ا   طمری به ،نوری و مسائ  عملی است ممضمعاتاستراتژیک در 
و غیبره   ،مبدیریت  ،ی مالیدار حساب ،با اریابی چم  همدر مباحث مختلف  ممجمد ابزارهای

 ،در ت امب  ببا محبی     هبا   برای سا ما  منومر خلق ار ش بهاین کتاب  ،تیدرنها. استفاده کرد
رانبی خبمب    نقب  ح بم   افبزای  دنببال   کیفیت  ندگی کاری به ارتقایو  ،مستمر یور بهره

 .استراتژیک است اتمیشرکت در تصم

 

 مرور اجمالی بر محتوای اثر 2.2

 و جدیبد  ممضبمعات  ببه  را جبذاب  نراهی وکار کس  یاستو س یکاستراتژ یریتمدکتاب 
 ا  تبا  کنبد  یمب  کمبک  خمانندگا  به آ  کام  ۀمطال . دهد یم ارائه استراتژیک مدیریت سنتی
 و رقبابتی  اسبتراتژی  ا  ، مینبه  ایبن  در ممجبمد  تحقیقبات  و هبا  نوریبه  ا  یا گسبترده  طیف
. باشبند  داشبته  درسبتی  درک ،و رونبدهای محیطبی   اخبلاق  تبا  گرفته صن ت وتحلی  تجزیه
 آ  تبأثیر  و جهبانی  اقتصاد ا  اساسی درک جها  سراسر در یالملل نیب مسائ  ادغام، چنین هم
ی ایبن کتباب ممضبمعات    هبا  . سرفصب  کند یم فراهم را م ا  هر در تجاری یها تیف ال رد

 مفباهیم  چبم   هبم  ،کنبد  یمب  مطرحاجرایی  مدیرا  و استراتژیک ریزا   برنامه را برای مختلفی
 وتحلیب   تجزیبه  ،اجتمباعی  مسبئملیت  و شبرکتی  حاکمیبت  استراتژیک، مدیریت در اساسی
 تبدوین  ،سبا مانی  وتحلیب   تجزیبه  و داخلی وتحلی  تجزیه ،صن ت وتحلی  تجزیه و محیطی
 و فنباوری  مبدیریت  در اسبتراتژیک  مسائ  و کنترل و ار یابی ، واستراتژی اجرای ،استراتژی
 یریتمبد کتباب   .یرانتفباع یغ یهبا  سبا ما   و ،کمچبک  مشاغ  کارآفرینانه، مشاغ  نمآوری،
کتباب اصبلی    .فصب  اسبت   چهبارده بخ  و  ش شام   وکار کس  یاستو س یکاستراتژ
 کبه  ولی در ایرا  این کتاب در دو جلد منتشرشده اسبت  جلبد اول و دوم   ،تاس یجلد تک

 (.دارند هرکدام سه بخ  و هفت فص 
شبام  دو   ،«وکبار  بر مدیریت استراتژیک و سیاست کس  یا مقدمه»عنما   با ،بخ  اول
 ،سبسس  .شبده اسبت    مدیریت استراتژیک ارائه فرایندمفاهیم پایه و در فص  اول  .فص  است

در فصب  دوم   کمبدیریت اسبتراتژی   فرایندرانی شرکت در  نق  و مسئملیت اجتماعی ح م
شبام  دو فصب  عناصبر محبی       ،«ررسی محیطبی ب» با عنما  ،در بخ  دوم .است ارائه شده
بخب    .ممردبررسبی قرارگرفتبه اسبت   ( چهبارم  فص  و محی  داخلی ( سمم فص  بیرونی 
ببه  اسبت کبه    (هفتمو پنجم، ششم، فص   شام  سه فص  ،«دوین استراتژیت»با عنما   ،سمم
تبدوین اسبتراتژی و ت یبین     فراینبد  ،پبنجم در فصب    .اسبت  پرداختهریزی استراتژیک  برنامه
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تدوین اسبتراتژی در   فرایند ،ششمدر فص   .است تشریح شدهوکار  در سطح کس  ممق یت
هبدایتی   یهبا  یانبماع اسبتراتژ   ،رو ا ایبن اسبت.   شبده  ارائبه   هبا   سبا ما  برای  شرکتسطح 

 در هبا  یاستراتژ انماعفص  هفتم نیز به م رفی  .پمرتفملیم و سرپرستی تمضیح داده شده است
ی چهارم تا ششم نیبز در قالب  جلبد دوم در    ها بخ . تاس افتهی  اختصاص ای وظیفه سطح

 سبه فصب   شبام    ،«اجرا و کنترل اسبتراتژی »عنما   با ،چهارمبخ  ایرا  منتشر شده است. 
اجبرای   فراینبد دهی در  به ممضمع سا ما  ،. در فص  هشتماست( دهمو  هشتم، نهم، فص  

اجبرای   فراینبد و رهببری در   است. فص  نهم به ممضمع جذب نیرو شده  پرداختهاستراتژی 
ار یابی و کنترل اسبتراتژی پرداختبه    ۀاستراتژی اختصاص یافته است. فص  دهم نیز به مرحل

مباحث اسبتراتژیک   چم  همسایر مباحث استراتژیک  ،در قال  سه فص  ،است. بخ  پنجم
وکارهبای کمچبک    (، اقبدامات کارآفرینانبه و کسب    یبا دهم در ت نملمژی و نمآوری  فص  

( سبیزدهم ی غیرانتفباعی  فصب    هبا  سبا ما  و مباحث استراتژیک پیرامم   ،(دوا دهمفص   
، «وتحلی  مبمردی  آشنایی با تجزیه»تحت عنما   ،در بخ  ششم ،تیدرنهااست.  شده  مطرح
 شده است.  ( ارائهچهاردهموتحلی  ممردی  فص   یی برای تجزیهها نهاد پی 

 و سباختار  چهبارچمب ا   وکار کس  سیاست و استراتژیک مدیریت کتاب ملفص تمامی
 ممضبمعات  ،سبسس  است. شده آغا  واق ی دنیای ا  م الی با فص  هر .ندی برخمردارسان یک

اصبلی   مبتن  در. شبمد  مبی  تبیبین  نممدارهبا  و ،ها ها، ش    جدول ا  استفاده حداک ر با اصلی
 مبحبث » چبم   هبم عنباوینی   ،ا  دنیای واق بی  شده بیا  مطال  تمضیح و تشریح برای کتاب،
ببرای قبر     ییهبا  ینیب  یپ»هر فص ،  انتهای. در شده است ارائه «اینترنتی مبحث» و «جهانی
و  ،«مبدیریت اسبتراتژیک   ۀ مینب  تمبرین عملبی در  »، «سبؤالاتی ببرای بحبث   »، «وی م بیست

 .شده است ارائهمربمط به آ  « کلیدی یها واژه»

 

 اثر شكلی ابعاد . بررسی3

 .با طبرح جلبد کتباب ببا  ببا  اصبلی متفباوت اسبت        منتشرشده در ایرا  طرح جلد کتاب 
 مببانی  عنبما   تحبت هبانرر  و ویلبن   یفیدو کتاب تبأل  ،طمرکه در بخ  قب  گفته شد هما 

 و ترجمبه  ایبرا   در وکبار  کسب   هبای  سیاست و استراتژیک مدیریت و استراتژیک مدیریت
 دو هبر  در کبه  اسبت  ایبن  کتاب دو این جلد طرح با رابطه درتأم   قاب  ۀن ت .اند شده منتشر
شبده    ی روی جلبد اسبتفاده  سبان  یبک طرح  با یک تفاوت جزئی ا  ایرا  درمنتشرشده  کتاب
و برگ ترسبیم شبده    ،ساقه ،گیاه شام  ریشه ۀتصمیر یک بمت این کت ، در طرح جلد .است
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ایبن   ،شبده   یت خاصبی طراحب  که با ظراف ،مذکمرکتاب  دوتمایز طرح جلد   تنها وجه .است
 ۀریشب  امبا  انبد،  رنب  و مبات   ها کم ساقه و برگ یکاستراتژ یریتمد یمباناست که در کتاب 

 یکاسبتراتژ  یریتمددر کتاب  ،بال  س .است شده  میصمرت مشخص و پررن  ترس گیاه به
ریشبه   کبه  یدرحبال ، اند شده  میها مشخص و پررن  ترس ساقه و برگ ،وکار کس  یاستو س
تمایز محتبمایی دو کتباب ا  ایبن     تا ، در این طراحی تلاش شده استدرواقع. رن  است کم

کلیبات  کبه   س ی شده است یکاستراتژ یریتمد یمباندر کتاب تصمیر کشیده شمد.  طریق به
ببرای  ایبن کتباب    ،حقیقتدرمطرح شمد. مدیریت استراتژیک و ممضمعات پایه و  یربنایی 

نبد مناسب  اسبت. در    ا ی ا  مبدیریت اسبتراتژیک  ا هیب پادنبال کسب  اطلاعبات    کسانی که به
 شبمد.  م رفبی مبی  کارشناسبی  مقطبع  برای دانشبجمیا   عنما  منب ی  بهم مملاا نیز  ها دانشراه
گبر مفباهیم    کبه بیبا    ،گیباه  ۀریشب  ،مشخص اسبت  جلد این کتاب نیز طمرکه در طرح هما 

 .اسبت  شبده   میت مشبخص و پررنب  ترسب   صبمر  ببه  ، یربنایی مدیریت استراتژیک اسبت 
کبه ببرای مقباطع تحصبیلات      ،وکار کس  یاستو س یکاستراتژ یریتمددر کتاب  ،درمقاب 

جلبد  طرح  جهیدرنت و است شده  پرداخته تر یبه ممضمعات تخصص ،تر است ت میلی مناس 
کباوی   قمت طرح جلبد ایبن اسبت کبه کبنج      ۀنقطاند.  شده  میها پررن  ترس و برگ قهسا نیز

 ،درستی نتماند مضمم  اصلی محتما را منتق  کنبد  اما شاید به ،جل  کند تماند ی  را مامخاطب
چراکه نشا  مشخصی ا  مفهمم مدیریت استراتژیک ندارد و در این رابطه مفهبمم خاصبی را   

طرح جلد کتاب درعین سادگی تاحبدودی گمیبایی لا م را دارد    ،کلی طمر به .کند یمنتق  نم
 ،مترجمبا   ،نام نمیسندگا . عنما  بخشی ا  همیت بصری کتاب تلقی کرد   را بهآ  تما و می

 مترجمبا  نبام   ،در عطف کتباب  ،البته .شده است  نمای  داده یخمب و عنما  کتاب بر جلد به
 .  واضح نیست

اسبت.   قببمل  قابب  آرایی مطلمب و  و صفحه ،قلم ۀکیفیت اثر ا  نور صحافی، نمع و اندا 
مبداوم   ۀی اسبت کبه مطال ب   ا گمنه بهآرایی  ی و صفحهنرار حروفدر  ممرداستفادهقلم  ۀاندا 

 شمد.   متن باعث خستری خماننده نمی

 و هبانرر   1-9 در نممدار ،برای م ال .کیفیت برخی ا  جداول و نممدارها نامطلمب است
ا   (109  همبا :  1-0 جبدول  چنبین  هبم و  (،155 همبا :   0-5نممدار  (،119: 0159 ویلن

 اسبت کبه   استفاده شده است که این ممضمع باعبث شبده   نهی م رن  خاکستری تیره در پس
عنبما   شمد کبه   می نهاد پی  ،چنین هم .خماند  و مشاهده نباشد ول و نممدارها قاب امتن جد

 .نممدارها در  یر ش   آورده شمد
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تفهبیم مفباهیم    ببرای  و نممدارهای مت بددی  ،ها ش   ،در این کتاب ا  جداول که جا ا آ 
 ببرای  هبا و نممدار ،اشب ال  ،شمد فهرست جداول می نهاد پی  ،شده است  شده استفاده  مطرح
 .دشمها تنویم  به آ  تر عیرسی سر دست

عنباوین فرعبی و    اما ،گذاری شده است عناوین اصلی در تمامی فصمل این کتاب شماره
ممضمع ام ا  تشخیص عناوین اصبلی  رسد که این  نور می و به ندنداری گذار شماره تر یفرع

 .رو سا د هرا با مش   روب (تر یفرع  و فرعی
، «سبؤالاتی ببرای بحبث   »، «وی بم  ببرای قبر  بیسبت    ییها ینیب  یپ»در پایا  هر فص ، 

مرببمط ببه آ  فصب     « کلیبدی  یهبا  واژه»و  ،«مبدیریت اسبتراتژیک   ۀ مین تمرین عملی در»
 نهباد  پبی   ،ی ارائه نشده اسبت. درنتیجبه  بند عبخ  خلاصه یا جم، ولی گنجانده شده است

 .دشمنیز اضافه  این بخ در انتهای هر فص  شمد    می
 

 اثر محتوای ارزیابی و . تحلیل4

 درسبتی انجبام   و خارجی در اغل  ممارد به ،اصطلاحات تخصصی ،ها  سا ی برای واژه  م ادل
در  ،ببرای م بال   .اسبت  نیبا   برخی ا  واژگا  ببه ببا نرری   ۀدر ترجمحال،  شده است. بااین 

 اسبت،  شبده   ا یب تصبمیمات اسبتراتژیک ب   یهبا  یژگیدر بخشی که و ،0ا  فص   01 ۀصفح
گبر نبادربمد     که این ویژگبی بیبا    درصمرتی ،شده  قادربمد  ترجمه «rare» اشتباه اصطلاحِ به

 (091: 0159 ویلبن و  هبانرر   «تیپ استراتژیک»عبارت  ،چنین هم. تصمیمات استراتژیک است
 ،شده در ایبن بخب    ارائه محتمایبه  باتمجه ،که است رفته کار به «strategic type» ۀبرای ترجم

 یبنبد  طبقبه  ی استراتژیک براسبا  ها یریگ جهتانماع  ،مناسبی نیست. در این بخ  ۀترجم
فوبی ا   لال تحبت  ۀترجمب  یجبا  ببه  شبمد  مبی  نهاد پی  ،بنابراین شده است.  ارائه اسنمو  زمایل

در  ،چنبین  هبم  .در این بخ  استفاده شمد «ی استراتژیکها گروه»یا  «انماع استراتژی»عبارت 
 (180 همبا :  ت نملمژی  ،م لاا ؛شده است  برخی ا  ممارد در ترجمه ا  عبارت اصلی استفاده

عببارت   یجبا  ببه  تبما   یم ،چنین هم .گزین شمد شمد عبارت فناوری جای می نهاد پی که 
 «یئاایببذمببانمری » ۀترجمبب .ا  عبببارت تببدارکات اسببتفاده کببرد (151 همببا :  لجسببتیک
 «کنار  طرفین(مانمر ا  »آ  ا  عبارت  یجا است و بهتر است به نامأنم  نیز (151  هما :

 .استفاده شمد
ترجمبه ا    سبا ی مبتنِ    روا  منوبمر  ببه  تا اند تلاش کرده مترجما  ،ممردبررسی کتابر د
 .ها و اسامی خاص در متن اجتناب کننبد  اسامی شرکت چم  هم لاتین کاربرد  اصطلاحات به



 045   (کاو منفرد امیررضا کنج) ... یکاستراتژ یریتمدکتاب  ینقد و بررس

 

و اصبطلاح لاتبین آ     ذکبر  س ی شده است که فارسبی ایبن اسبامی در مبتن     ،بر این اسا 
را  ایبن قاعبده   ن برد   رعایبت  ،در مبتن  هبا  در ب ضی ا  بخب   ،اینوجمد با  یرنمیس شمد.

 لاتین اسبامی در مبتن اسبتفاده    اصطلاح ،01و  1های  در صفحه ،برای م ال کنیم. مشاهده می
اصبطلاحات   ۀتلاش شده است که در ترجم ،چنین هم. دشماصلاح  ستیبا یماست که  شده 

در برخبی   ،اینوجمدبا. ی در ک  متن استفاده شمدسان یک یها و عبارات تخصصی ا  ترجمه
 ،ای م بال ببر  .شبده اسبت    ا  اصطلاحات لاتبین در مبتن ارائبه    یمختلف یها ا  ممارد ترجمه

تحبت عنبما    ( 18همبا :    هبای کتباب   در ب ضبی ا  بخب    «strategy corporate» اصطلاح
ممارد تحبت عنبما  اسبتراتژی    ا  در ب ضی  که یدرصمرت ،استراتژی بنراه ترجمه شده است

 تخصصبی  اصبطلاحات  ۀترجم در شمد می نهاد پی  ،درنتیجه .شده است  ترجمهنیز شرکت 
 .صمرت بریرد یسا  سا  یک

 یسبا   د اصبمل روا  ممار اغل  درکه  دهد ینتایج بررسی ن ر ترجمه نشا  م ،کلی طمر به
 و تبر  راحبت  بتماننبد  مخاطببا   کبه  ایبن  ببرای  ،چنین هم .کتاب رعایت شده است ۀدر ترجم
 یسبا   طملانی و روا  یها کرد  جمله اص  ایجا  در کمتاه ،کنند درک را متن مفهمم تر سریع
   است. شده رعایتمتن 

ببرای   ژهیب و ببه  ،تحقیقات و فناوری ،مصمب و ارت علمم یها سرفص  بامحتمای کتاب 
منوبمر آشبنایی ببا     مطابقبت دارد و دانشبجمیا  ببه    ،مدیریت ۀتحصیلات ت میلی رشتع مقط

ببر   .کتاب استفاده کننبد این  مطال ا   تمانند یمدیریت استراتژیک م ۀ مین مباحث پیشرفته در
 :دهد ی یر را پمش  م یها ررسی سرفص کتاب ممردب این اسا ،

 ؛استراتژیک براسا  پارادایم تجمیزی یزیر تشریح مراح  و عناصر برنامه ـ

 ؛استراتژیک یزیر آشنایی با ابزارهای پارادایم تجمیزی در برنامه ـ

   ؛ها یشناسی استراتژ   آشنایی با نمع ـ

   ؛و جهانی ،ای   وظیفه ،وکار کس  ،بررسی استراتژی در سطمح شرکت ـ

   ؛مباحث رو  در مدیریت استراتژیک ـ

 .و...استراتژی  یسا  ادهیاجرا و پ ـ

ا  سرفص  مصبمب و ارت  درصد  59گفت محتمای کتاب تقریباا با  تما  یم ،کلی طمر به
ملزومبات   ،ها فرض  یبه پ نیز مانده باقیدرصد  پنج .تحقیقات و فناوری مطابقت دارد ،علمم

روی رد انتقادی به مبدیریت اسبتراتژیک    چنین همو  ،ژیکروی رد اسلامی در مدیریت استرات
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مدنور قبرار نررفتبه    ،بمد  آ  جهانیبه  باتمجه ،است که در این کتاب مربمط ا  دیدگاه اسلام
کبه    جبا  ا آ  ،. البتبه ا  سایر منابع فارسی برای ت می  این مطال  استفاده کرد تما  یو ماست 

تبما  گفبت کبه     اجتماعی پرداختبه شبده اسبت، مبی     های  در این کتاب به ممضمع مسئملیت
 های دینی و اسلامی نیز تاحدودی گام برداشته است. ار ش   درجهت
 .است و هفت فص  جلد اول کتاب شام  سه بخ  چهارچمب ،که گفته شدطمر هما 
 قال  در ،«وکار کس  سیاست و استراتژیک مدیریت بر ای مقدمه»تحت عنما   ،بخ  اول

 رانبی  ح بم » دوم فصب   و ،«اسبتراتژیک  مبدیریت  ۀپایب  مفاهیم» اول فص  ی نی فص  دو
 یا هیمفاهیم پا»تحت عنما   ،اولدر فص  . تاسشده   مطرح «اجتماعی مسئملیت و شرکت

 ،ضمن آشنایی با مفاهیم پایه و مراح  ت امب  مبدیریت اسبتراتژیک    ،«مدیریت استراتژیک
هبای   شمد کبه جزئیبات مراحب  آ  در فصب      مدیریت استراتژیک مطرح می فرایندالرم یا 
 تبأثیرات  چبم   هبم ممضبمعاتی   ،در ابتبدای ایبن فصب     .تشریح شبده اسبت  کتاب ب دی 
  انطباق سا مانی و سا ما  یادگیرنده مطبرح  یها هینور و و تجارت ال ترونیک شد  یجهان

به مبحث مدیریت استراتژیک هرچند در نراه اول مم ن است این ممضمعات  .شده است
شده  مطرح مطال  که شد متمجه تما  میها  بخ این  دقیق ۀمطال  اما با ،نور آید نامرتب  به

 نمعی به مدیریت استراتژیک ۀپارچ برای ورود به بحث اصلی و م رفی الرمی جامع و یک
این ممضبمعات ذهبن مخاطب  را ببرای درک بهتبر مفباهیم        ،درواقع. رود شمار می به  مقدمه

الربمی اصبلی    ،در ایبن فصب    .کنبد  یمب آ  آمباده   ۀو ضبرورت مطال ب   کیاستراتژمدیریت 
تبر   بخشی که در این فصب  کبم  . خمبی تشریح شده است به آ مدیریت استراتژیک و عناصر 

 ،مراحب  اهمیت این به  باتمجه .اندا  است تدوین مأممریت و چشم ۀبه آ  پرداخته شده مرحل
ممضبمعات   چنبین  هبم و  ،تبدوین مأممریبت   ۀنحبم  ،مأممریبت  ۀهای بیانی لا م است ویژگی

هبای   نوریه»دو بخ  قال  در  ،اول. در فص  شمدارائه  تفصی  به اندا  چشمممرد ت میلی در
یبادگیری سبا مانی و    ۀببه ممضبمع نوریب    ،«ایجاد یک سا ما  یادگیرنده»و  «انطباق سا مانی

گمیی صمرت گرفتبه   رسد در این بخ  کلی نور می به .سا ما  یادگیرنده پرداخته شده است
و نیبز در   ،انتقال دان  ،اکتساب ،یادگیرنده در ایجاد یها جایراه مهم سا ما به  باتمجه .است

 تببا اسببت ( لا م0158 لشبب ربلمکی منوببمر ان  ببا  دانبب  و بیببن  رو  تغییببر رفتببار بببه
 کبه  این  به باتمجه ،به همین منومر .دش  یم تبیینتر  مفص  و تر عمیق سا مانی یادگیری چیستی
کبه   دشبم   یمب  نهباد  پبی   ،دهسبتن  ت میلبی  تحصیلات دانشجمیا  اغل  کتاب این مخاطبا 
  یتفصب  ببه  را اسبتراتژیک  یبادگیری  ممضبمع  و سبا مانی  یبادگیری  مختلبف  سطمح مؤلفا 
 .ددهن تمضیح



 045   (کاو منفرد امیررضا کنج) ... یکاستراتژ یریتمدکتاب  ینقد و بررس

 

اسبت.   شبده   پرداختبه  اجتماعی مسئملیت و شرکت رانی به مباحث ح م دوم در فص 
اجتمباعی آ  هبم در قالب  یبک      یهبا  تیرانی شرکت و مسئمل مباح ی درممرد ح م ۀارائ

شبمد   مبی  نهباد  پی و  است ضرورتی نداشته ،اهداف اصلی کتاببه  باتمجه ،فص  جداگانه
 ،این فصب   در ،نینچ هم. شمدادغام  فص  اولتر تدوین و با  صمرت خلاصه این مباحث به

 ،(81: 0159 ویلبن و  هبانرر   انبدا  اسبتراتژیک   در بخ  رهبری اجرایی و ایجباد چشبم  
نیبز ببه آ     فصب  اول که در نقبد  طمر هما  .است شده  ارائهاندا   تمضیحاتی درممرد چشم

مدیریت  فراینداندا  شرکت اولین گام در  جاکه بیا  مأممریت و ت یین چشم ا آ  ،اشاره شد
مباحبث مرببمط ببه     ۀو در ادامب  فصب  اول بهتر اسبت ایبن بخب  در     هستند،استراتژیک 

 .شد  یممأممریت ارائه 
بررسبی  »در دو فصب  ی نبی فصب  سبمم      ،«بررسبی محیطبی  »تحت عنما   ،بخ  دوم

 ممردبحث قبرار  (تحلی  سا مانی  «بررسی داخلی»و فص  چهارم  (تحلی  صن ت  «محیطی
و انتشبار اطلاعبات مرببمط     ،ار یابی ،م نی نوارتبررسی محیطی به ،جا در این .گرفته است

 اعراببی و رضبمانی    داخلی و خارجی بین افراد کلیبدی درو  شبرکت اسبت    یها  یبه مح
 ،هبا  سبا ما  سبت.  ها هدف ا  این بررسی شناسایی عمام  استراتژیک سبا ما   (.011: 0159
هبا و   منوبمر شناسبایی فرصبت    به ،ستراتژی را آغا  کنندتدوین ا ۀکه بتمانند مرحلآ  ا   پی 

 . مبدیرا  قرار دهنبد  دوکاوکنخمد را ممردبررسی و  خارجیمحی   بایستی ،تهدیدهای بالقمه
 و یا فبه یوظ محبی   در ممجمد متغیرهای درآغا  یبایست  محیطی بررسی فرایند استراتژیک در

ابتبدا عناصبر محبی      ،در فصب  سبمم  . بر ایبن اسبا ،   دکنن بررسی و شناسایی را اجتماعی
  طمر کامب  مطبرح   بهدر این فص  هرچند عناصر محی  خارجی  .شده است  اجتماعی مطرح

 PESTمبدل   چم  همتحلی  محی  خارجی  فراینددر  کاربردی ابزارهای است، برخی ا شده 
وتحلیبب  محببی  صببن ت  تجزیببهبببه  ،سببممفصبب   ۀدر ادامبب ،مؤلفببا  نشببده اسببت. ارائببه

خبمبی   مبدل رقبابتی پبمرتر ببه     ،به همین منومر .اند پرداخته (ای وتحلی  محی  وظیفه تجزیه 
وتحلیب  محبی     تجزیبه  یهبا  قمت این فصب  تشبریح کامب  روش    ۀنقط .تشریح شده است

 ،در ایبن جهبت   .است ،ماتریس صن ت و ماتریس ار یابی عمام  خارجی چم  هم ،خارجی
اسبتفاده ا   و گبام تمضبیح    ببه  صمرت گام ذکر م ال بهراه  هم به ی مذکمرها مراح  انجام روش

 .خمبی نشا  داده شده است ها درعم  به این روش

 .تشریح شده اسبت  چهارمدر قال  فص   (بررسی داخلی وتحلی  سا مانی  تجزیه فرایند
، در ایبن جهبت  . انبد  پرداختبه  سا مانی وتحلی  تجزیه به ،محمر با روی رد منبع ،درابتدا مؤلفا 
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وتحلیب  داخلبی م رفبی شبده      هبای تجزیبه   عنما  ی ی ا  روش ار ش پمرتر به ۀ نجیرمدل 
مبماد   مینأتب اسبت کبه ا     آفرین ار ش اقداماتپیمسته ا   هم به ۀار ش مجممع ۀ نجیر .است
یاببد   مبی  ادامه افزوده ار شبر  مبتنی های ف الیت ا  ای تا مجممعهشمد و  آغا  می اساسی ۀاولی

 ۀنحبم  درممرد کتاب کام  تمضیحات فص  قمت این ۀنقط (.011: 0151اعرابی  پارسائیا  و 
نبماع  ا ،چهبار  فصب   پایبانی  بخ  در است. م ال ذکر با شرکت ار ش ۀ نجیر وتحلی  تجزیه

 هماننبد  اسبت. شبده    تمضبیح داده  روند یکار م بررسی داخلی به فرایندمنابع کارکردی که در 
 عمامب   ار یبابی  مباتریس گبام   ببه  گبام  تمضیحات و م ال ذکر با نیز فص  این در ،ممس فص  
 ه است.دش تشریح خمبی به داخلی

فصب    سبه این بخ  شام   .بخ  سمم کتاب به ممضمع تدوین استراتژی پرداخته است
وتحلیب  ممق یبت و تبدوین اسبتراتژی در      به تجزیبه  پنجمفص   است. هفتمو  ششم، ،پنجم

به تدوین استراتژی در سطح شبرکت پرداختبه    ششمفص   .وکار اختصاص دارد سطح کس 
 .شبده اسبت   تبیبین  یا فبه یتدوین اسبتراتژی در سبطح وظ   هفتمدر فص   ،است و درنهایت

 ،شبرکت  یهبا  یترتی  سطمح عالی به عملیاتی شام  اسبتراتژ  سطمح استراتژی به کهجا ا آ 
براسبا    تما  گفت که ترتی  ایبن سبه فصب     می، است (ای وظیفه و کارکردی  ،وکار کس 

هبای   بهتر بمد ابتدا مباحث مربمط به استراتژی ،درواقع .ها رعایت نشده است اولمیت ذکر آ 
هبای سبطح     اسبتراتژی  پایبا  و در ،وکبار  کسب   سبطح هبای   سسس استراتژی ،سطح شرکت

 .دش  یمکارکردی تبیین 
 .طمر کامب  و شبفاف تمضبیح داده شبده اسبت      وتحلی  سمات به تجزیه پنجم،در فص  

یافتبه   شب   نوبام   وتحلی  سمات مدل تحلیلی مختصر و مفیبدی اسبت کبه ببه     تجزیه روش
بردهای متناسب    و تهدیدها را شناسایی کرده و راه ،ها فرصت، ض ف ،تقم عمام  ا  هریک

کتباب   .(Sevkli et al. 2012: 14  سبا د  یمبن  س مب   راممردبررسبی   ۀبا ممق یت کنمنی حرف
سباخت مباتریس سبمات را     ۀتمانسبته اسبت نحبم    ،واق بی  یهبا  با ذکر نممنه ،ممردبررسی

ایبن   ،بردهبا  اهمیت نق  کاربردی ماتریس سمات در تبیبین راه باوجمد  .خمبی تشریح کند به
 فصبب کببه در ایببن  (015: 0159را  دیرببی و دهنببم  دهقببا   هببای نیببز دارد روش نارسببایی
نیبز   هبا  ییبه ایبن نارسبا   ،دلدرکنار م رفی م ،بهتر بمد ،جهیدرنت .گرفته است ممردغفلت قرار

در سبه سبطح    هبا  یشناسبی اسبتراتژ   نبه گم هفبتم، تا  پنجمفص   سهدرطمل . دش می پرداخته
 ۀطمر کام  تمضیح داده شده است و خمانندگا  ببا مطال ب   به یا فهیو وظ ،وکار کس  ،شرکت

و  مندشب ها آشبنا   اجراشده در سا ما  یها یطمر کام  با انماع استراتژ تمانند به ل میمفص این
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 هبا  یممرداستفاده در طراحی ایبن اسبتراتژ   ابزارهای نیتر اطلاعات مفیدی را درممرد متداول
تحلیلبی را   یهبا  سیاند طیف مختلفی ا  ابزارها و ماتر تلاش کرده مؤلفا که  آ باکس  کنند. 
شبمد و   مرسمم احسا  می جای خالی برخی ا  ابزارهای گاهی ،ها م رفی کنند در این بخ 

، CPMمباتریس   ،ببرای م بال   انبد.  گرفتبه  هبا ممردغفلبت قبرار    که این بخب   رسد ینور م به
SPACE،  وQSPM  پرداخته نشده است. ها آ فصمل به هستند که در این  ییها مدل ا 

تمرکز اصبلی   ،اند چا  رسیده مدیریت استراتژیک به ۀ مین هایی که در مشابه اغل  کتاب
 ،تر ببه مراحب  اجبرای اسبتراتژی     استراتژیک است و کم یزیر برنامه ۀتاب نیز بر مرحلاین ک

که در کتاب ممردبررسی صبرفاا ایبن مراحب  در     طمری به ،و کنترل تمجه شده است ،ار یابی
نشبا    هبا  یاین درحالی است کبه نتبایج بررسب    .اند مطرح شده دهمتا  هشتمفص   سهقال  

شبی  ابه اهداف اسبتراتژیک ن  یابی دستها در  سا ما  یها یکه درصد  یادی ا  ناکام دهد یم
فقب    گفت که تما  یم ،. درنتیجهاستراتژیک است یها ا  اجرانشد  یا اجرای نادرست برنامه

سبا ی آ  درعمب  رمبز تمبایز      و جباری  کنبد  یداشتن یبک اسبتراتژی مناسب  کفایبت نمب     
طمرکبه پبی  ا     همبا   ،البتبه  (.9: 0158 لش ربلمکی است  یاب کامو نا یاب کام یها سا ما 

 درلبن  وی و هبانرر  وکار کس  یاستو س یکاستراتژ یریتمدکتاب  ۀترجم ،این نیز گفته شد
 قالب  جلبد  در  چهباردهم تا  هشتمفصمل  بنابراین، .دو جلد در ایرا  منتشر شده استقال  
 ۀحبم   در ی منتشرشبده هبا  بخ  مهمی که م مملاا کتباب  ،بر این اسا  .اند شده منتشردوم 

گرفتبه   ب نیبز ممردغفلبت قبرار   کتبا  این در و اند کرده تمجه آ  به تر کم استراتژیک مدیریت
استراتژی و تبیین مبدل جبامع و فراگیبر در     اجرایلا م برای  یهافرایندسا وکارها و  ،است

سبا ی و   پیباده  ببرای  گبام  به گام و جامع یچهارچمب شمد می نهاد پی  ،بنابراین .این گام است
 .دشم تبیین و طراحی جداگانه یها سرفص  قال  در استراتژی اجرای
 

 . روش تحقیق5

 یریتمبد اب باد مختلبف کتباب     ،ببا روی برد انتقبادی    تبا  شده اسبت  س ی ،در این پژوه 
در  .بررسبی و نقبد قبرار گیبرد    ممرد ،ویلنو  نررها ۀنمشت ،وکار کس  یاستو س یکاستراتژ
در ایبن   .دشبم ا  الربمی مرسبمم مقبالات انتقبادی اسبتفاده       تا تلاش شده است ،نقد فرایند
ار یبابی و  ممرد انتقبادی  روی ردی تحلیلی/ اده با آقااعرابی و  ۀکتاب ترجم اولجلد  ،جهت

های نقبد ممجبمد در     م یارها و شاخصا   ،نقد کتاب مذکمر فراینددر  .گرفته است نقد قرار
کبه   دهشب اسبتفاده   و دانشبراهی علبمم انسبانى    درسبی  نقد و بررسى متم  و کتب  کاربرگ 
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مختلف ش لی و محتبمایی  اب اد  ،براسا  آ  و است دهکر  ارائه ها را آ  شمرای بررسی متم 
ده شب ارائبه   ییهبا  شاخص، م یارها و 0است. در جدول  گرفته قرار نقد وکتاب ممردبررسی 

 استفاده شده است.   ها آ ا   ویلنو  هانررکه در این مقاله برای نقد کتاب 

 های نقد  معیارها و شاخص .1جدول 

 ها   شاخص معیارها

م رفی و تمصیف 

اثر و ار یابی 

 ش لی

 ؛ای اثر  نمیسنده/ مترجم، ناشر،...(  نامه مشخصات شنا  ـ

 ؛ها،...(  ها و فص     ساختار کتاب  بخ  م رفی ـ

 ؛آرایی و...(  قلم، صفحه ۀقطع، نمع و اندا  های فنی اثر  طرح جلد، صحافی، ویژگی ـ

 ؛و...( ،ویرایشی ب   علائم سجاوندی، رعایت قماعد نرارشی ادبیویرای   ـ

 .نامه  دهی در درو  متن و کتاب   رعایت اصمل علمی ارجاع ـ

تحلی  و ار یابی 

 محتمایی اثر

درسبی، مطابقبت   اهبداف  به  باتمجه ،بررسی اب اد آمم شی اثر  جام یت و تناس  محتما ـ
های مصمب رشته، تناس  مطال  با سطح علمی مخاطبا ، میبزا     اثر با آخرین سرفص 

 ؛و...( ،استفاده ا  ابزارهای علمی مانند تمرین، نممدار/ جدول/ تصمیر

 ؛گمیی به نیا های علمی و کاربردی کشمر مندی کتاب و پاسخ  مسئله ـ

 ؛مختلف کتاب های   ار یابی نوم منطقی و انسجام درونی بخ  ـ

هبای    فبرض  شده در اثر  تمجه به مبانی و پی  های ارائه  ها و تبیین  میزا  استح ام تحلی  ـ
 ؛های نمین(  تحلی  ۀشده، ارائ علمی و پژوهشی، نقد مستند و علمی آرا و نورات مطرح

هبا و اصبطلاحات     سبا ی ببرای واژه    دقت در کاربرد اصبطلاحات تخصصبی و م بادل    ـ
 ؛تخصصی و خارجی

میزا  رعایت اصمل و اخلاق علمی  استفاده ا   ببا  علمبی، ذکبر منبابع ممرداسبتفاده،       ـ
 ؛علمی(  سمگیری غیر

 ؛های اسلامی و ایرانی   هماهنری / سا گاری اثر با ار ش ـ

 ؛خلاقیت و نمآوری ـ

 .های رو آمد   استفاده ا  منابع م تبر و داده ـ

 ار یابی نهایی اثر

هبای شب لی،     نقاط قمت و ض ف کتاب ببا درنورگبرفتن مبلاک    ۀدربارنور نهایی  ۀارائ ـ
 ؛و محتمایی ،روشی

 ؛اهداف تألیف کتاببه  باتمجه ،های اثر  تبیین کاربرد ـ

 .هانهاد پی  ـ
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 یریگ جهینت. 6

 و جدیبد  ممضبمعات  را ببه  نرباه جبام ی   وکبار  کس  یاستو س یکاستراتژ یریتمدکتاب 
ا   یا گسبترده  طیبف  ا  درسبتی  این اثر درک ۀمطال . دهد یم ارائه استراتژیک مدیریت سنتی
هبای فنبی    ویژگی ،ا  منور ش لی. کند یمرا فراهم   مینه این در ممجمد تحقیقات و ها هینور
قلبم مطلبمب و مناسب      ۀنمع و اندا  و ،آرایی صفحه ،قطع ،صحافی ،طرح جلد چم  هم اثر

 طبمر  به، مضمم  اصلی محتما را منتق  کند است که نتمانسته آ با ،طرح جلد .شمد ار یابی می
عنبما  بخشبی ا       را ببه آتبما     تاحدودی گمیبایی لا م را دارد و مبی   ،درعین سادگی ،کلی

 نبامطلمب اسبت.  کیفیبت برخبی ا  جبداول و نممدارهبا      .همیت بصری کتباب تلقبی کبرد   
ایبن کتباب ا    کبه در   جبا    ا آ  .نبدارد  و نممدارهبا  ،اشب ال  ،کتاب فهرست جداول ،چنین هم

شبمد کبه فهرسبت     مبی  نهاد پی  ،است مختلفی استفاده شده یو نممدارها ،ها ش   ،جداول
در تمامی فصمل ایبن کتباب عنباوین اصبلی     ، چنین هم. شمد ارائهها نیز  بخ به این  مربمط
نوبر   انبد و ببه   گبذاری نشبده   شبماره  تبر  یولی عناوین فرعی و فرع ،گذاری شده است شماره
با مشب    برای خمانندگا  ن ممضمع ام ا  تشخیص عناوین اصلی و فرعی را رسد که ای می
. متن رعایبت شبده اسبت    ۀاصمل و قماعد  با  فارسی در ترجم ،ا  منور ادبی .رو سا د هروب

 ۀترجمب حال،  بااین .دست است روا  و یک ،جز در برخی ممارد به ،شده انجام ۀترجم ،درواقع
فصبمل کتباب ا     ،نوبر محتبمایی   ا . دارد نیبا   نرریبرخی ا  اصطلاحات تخصصی به ببا  

ترتیب    .ذکبر اسبت   قابب   در این جهتایراداتی نیز  ،حال درعین اما ،دنانسجام لا م برخمردار
 ۀتبدوین بیانیب   ۀنحبم  چم  همبه مباح ی  ،. در این کتابدارد نیا  برخی ا  فصمل به با نرری

شبده اسبت.    تمجبه  تبر  استراتژیک کبم یادگیری  درممردممضمعات  و ،اندا  مأممریت، چشم
وتحلیب  محیطبی و تبدوین اسبتراتژی      مراح  تجزیه درمهمی  یها روشابزارها و  ،چنین هم

. گرفتبه اسبت   هبا ممردغفلبت قبرار    آ تمضیحات مرببمط ببه   ب کتا این در وجمد دارند که
 تمانسبت  یمب کبه   شده است  ارائه مدر قال  فص  دومباحث غیرضروری  ا برخی  ،قاب مدر

و الربمی   چهارچمبفصمل کتاب ا   ۀدر هم. شمدادغام  فص  اولبا  ها آ  ۀحذف یا خلاص
 مباحبث  سبسس  و شده مطرح یک م ال واق ی فص  ابتدای هر .استفاده شده است یمشخص
نممدارهبا، ذکبر    جبداول و  ا  اسبتفاده  تمامی فصمل با ،اصلی متن در. شده است  ارائه اصلی
تلاش شبده اسبت   « اینترنتی مبحث» و «جهانی مبحث» چم  همکرد  عناوینی  و مطرح ،م ال
 ییهبا  ینب یب  یپب » چبم   همیی ها هر فص ، بخ  انتهایدر . دشم تر مباحث اصلی سادهدرک 

 ،«مدیریت اسبتراتژیک  ۀ مین تمرین عملی در»، «سؤالاتی برای بحث»، « میو برای قر  بیست
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بهتر بمد در انتهای هبر فصب  بخب  خلاصبه یبا       ،البته. است شده  ارائه« کلیدی یها واژه»و 
 ،شبده در کتباب   مطبرح  یهبا  سرفصب  ببه   باتمجبه  ،کلبی  طمر به .دش یمنیز اضافه  یبند جمع

 ،مبدیریت با رگبانی   یهبا  ارشبد رشبته    عنما  منب ی برای مقطع کارشناسبی  آ  را به تما  یم
در ایبن مقالبه    که کتاب ض ف و قمت نقاط ۀمجممعبه  باتمجهم رفی کرد. و دولتی  ،صن تی

می نیا های علمبی و  گ پاسخ کتاب محتمای که گفت تما  می درمجممع شد، پرداختهها  آ  به
افبزای    ۀ مینب  تماننبد در  و کارشناسبا  مبی   ،مبدیرا   ،پژوها  و دان  استکاربردی کشمر 

ببا   مدنور تابک ،کلی طمر . بهآ  استفاده کنندمحتمای دان  مربمط به مدیریت استراتژیک ا  
 ۀجبامع را در اختیبار جام ب    تاحبدی اثبر   تا تلفیق دو دیدگاه نوری و عملی س ی کرده است

 .داد نهاد پی عنما  یک کتاب مرجع  آ  را به تما  یکه م یطمر به ،دهد قرارعلمی 
 

 نامه کتاب
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