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Abstract 

The present study was conducted to present the technological leadership model of 

virtual education to promote primary school curricula with a combined approach. 

The research was a series of exploratory ones. The statistical population in the 

qualitative sector includes experts familiar with technological leadership. These 

individuals were purposefully selected for qualitative interviews on the subject of 

research (16 interviews with 16 people and continued to the point of theoretical 

saturation), and in the second (quantitative) part, a questionnaire was constructed 

among the primary school principals of the city, distributed in Tehran to 235 public 

school principals and 215 non-profit school principals. To analyze the coding in the 

qualitative part and the method of structural equations in the quantitative component 
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was used. In the qualitative section, it was found that the categories were identified 

in the form of 9 types and 37 concept codes, and in the heart of the six dimensions 

of the paradigm model as causal causes (3 categories), the main category: virtual 

leadership technological education (1 category), strategies (1 Category), contextual 

conditions (1 category), intervening conditions (2 categories) and consequences (1 

category) were included. In the quantitative part, it was found that all 6 main 

research components have a good fit. When selecting managers, relevant managers 

are advised to pay attention to their technological attitudes and capabilities. 

Keywords: Paradigm Model, School Principals, Information Technology, Corona. 
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 آموزش مجازی ةفناورانارائة مدل رهبری 

 1های آموزشی مدارس ابتدایی برد برنامه درراستای پیش

 **آبادی سعادت پور حسین جعفر ،*ابراهیمی مرجان

 *****میراسماعیلی سادات بی بی ،****معظمی مجتبی ،***زیاری دشمن اسفندیار

 چكیده

 ب رد  شیپ   جه   در ،یآم زش  ما اش   ةفناوران   یارائة مدل رهبر هدف با ،پژوهش حاضر
. پ ژوهش اش ن زا اکتف افی    دش  ی اج را  بیترک کردیبا رو ییمدارس ابتدا یآمزشش های برنامه

 ،ش زند  می شامل خبرگان آشنا به رهبری فناورانهرا  در بخش کیفی آماری ةجامع متزالی بزد.
ه ای کیف ی در مزض زا     ب رای ما احبه   اش ن زا معی اری،   مند صزرت هدف این افراد، به که

در  ونفر و تاحد اشباا نظری ادامه یاف      شانزدهمااحبه با  شانزده)دند ش پژوهش انتخاب
مدیران مدارس ابت دایی ش هر    بیندر و دکردن اقدامنامه  بخش دوم )کمی  به ساخ  پرسش

منظ زر   غیرانتف ایی . ب ه   ةم دیر مدرس    512دولتی و  ةمدیر مدرس 532) کردندتهران تزشیع 
وتحلیل اش کدگذاری در بخش کیفی و اش رو  معادلات س اختاری در بخ ش کم ی     تازیه
ک د مفه زمی    33مقزل ه و   نهها در قالب  مقزله کهد ش. در بخش کیفی مفخص دشاستفاده 
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مقزل ه ،   س ه ) ییل  صزرت مزجبات  مدل پارادایمی به ةگان ششمفخص شد و در دل ابعاد 
 ، ش رای   مقزل ه  ی ک ) ه ا برد راه ، مقزله یک) یآمزش  مااش ةفناوران یرهبر: اصلی ةمقزل
مقزل ه  ج ای گرفتن د.     یک) مدهاآ یپو  ،مقزله  دو) گر شرای  مداخله مقزله ،  یک) یا شمینه

اص لی پ ژوهش اش ب راش  مناس بی      ةمؤلف   ش ش ک ه ه ر   د شدر بخش کمی نیز مفخص 
در شمان انتخاب م دیران ب ه نگ ر  و    د شز می نهاد پیشمدیران مربزطه  به برخزردار اس .

 ها تزجه کنند.   آن ةفناورانهای  یمند تزان

 .درسی ةالگزی پارادایمی، مدیران مدارس، فناوری اطلایات، کرونا، برنام ها: دواژهیکل

 

 مقدمه. 1

 ةجامع  ی ی ا  فراصنعت ةصنعتی به جامع ةقرن تغییر اش جامع ؛ویکم قرن دانایی اس  قرن بیس 
 ،ه ا  ها، مل  ترین دارایی انسان و آگاهی اساسی ،رود که اطلایات، دانش اطلایاتی اس  و می

ه ای   ترش دن ررخ ه   وری اطلای ات و کزت اه  شمار آید. با رشد و گس تر  فن ا   و جزامع به
و بای   ایا اد    کند میتر  نقش خزد را پررنگ ،ویژه دانایی به ،های ناملمزس اقتاادی دارایی

و ه ش د ی و استراتژیک محسزب برد راهاطلایات یک کالای  ،درنتیاه .دشز افزوده می  ارش 
 . نه اد  1 :1333 س الم اس   ) ها و جزام ع   یافتگی درمیان مل  های اصلی تزسعه اش شاخص

کنن ده و   ت رین ما رف   تردید یمده ترین تزلیدکنندگان اطلایات و بی آمزششی یکی اش بزرگ
کم ی   ةیل  تزس ع  این مهم در کفزر ما به .دشز یی محسزب میاطلایات و دانا ةکنند ذخیره

های دینی و ملی اش گستردگی و ارش  بالاتری برخ زردار   نهادهای آمزش  و تزجه به مؤلفه
وتربی  مزجب افزایش دانایی و تزان ایی   یند تعلیماآن در فر ةاس . تزلید دانش و کاربرد بهین

ب یش اش   ،و کارآم د  مند تزانترین مأمزری  خزد، یعنی تربی  نیروی انسانی  فراگیران در مهم
  .3: 1330ران دیگآبادی و  شین) شدگذشته خزاهد 

در دس امبر   دی  جد  coronavirus pneumonia) روسیکرون او  یپنزم زن  ةی  الر ذات زایش  
 ةمانن د هم    .آن بزد یدرپ یجهان یرخ داد و نگران نی، ریاستان هزب در ووهان، 5313 سال
ت رس و وحف   اش    ییم زم   ی  جمع یاحتم ال  یشناخت پاسخ روان نیها، اول یماریب زایش

.  Dan 2020: 5) اب د یادامه  ریگ مهه یماریب نیترسند که ا یم ،رنین هم ،ها شدن اس . آن آلزده
 و ،آمزشش ی  ام اکن  یمزمی، تعطیلی مراکز بای  کفنده و جدید ویروس این مرش  بدون شیزا
 نق ا   در و ... ،پژوهف ی  ،ه ای اجتم ایی   فعالی    سطزح مختل    اشجمله مهم دادهای روی

ه ا و   یکی اش نهادهای متأثر اش کروناویروس س اشمان  ،در این رابطهاس .  شده مختل  جهان
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در مب ارشه  آمیزی  در دوران ابهام که ها بزد. درحالی مؤسسات آمزششی مانند مدارس و دانفگاه
کیفی  ب الا و   آمزش  با ةتزانند پیزسته در تلا  برای ارائ بریم، مدارس می سر می بهبا کرونا 

ب ه   باشند. برای اناام این ک ار لاشم اس   مؤسس ات آمزشش ی     آمزشان دانش ارتبا  استزار با
شت رین ابزاره ای فناوران ه    ور گ ز  دهن د و خ زد را ب ا ب ه      فراگی ران های  نیاشها و نگرانی

فن اوری   ،خا ز  . در ای ن   5353دهن د )گ زار  کمیس یزن س لام  مل ی ر ین        ارتقا
 ش ده   دس  بف ر معرف ی   شده به های ساخته اطلایات و ارتباطات یکی اش جدیدترین فناوری

و باشت اب اطلای ات را در قال ب     ،س اشی  ده ی، ذخی ره   که تزانایی گردآوری، س اشمان  اس 
ک ارگیری   ای و ب ه  اش ابزارهای رایانههای نزشتاری داراس  و با استفاده  و متن ،صزت، تازیر

  .  Gulpan 2020: 1) شزد های مخابراتی محقق می دستگاه
 ةهای محیطی که در یا ر حاض ر وج زد دارد، ادار    به تغییرات و پزیایی باتزجه، اشسزیی
ای ن   ةه ایی ک ه ب رای ادار   کار راه های آمزششی امروشی امری بسیار پیچی ده اس   و    ساشمان
 ،بن ابراین  .داده اس     دس    رف  دیگر کارآم دی خ زد را اش   می کار بهگذشته  ها در ساشمان

ه ای جدی دی    مدیری  نی ز م ا هم زاره ش اهد اندیف ه      ةبرای مقابله با این مزضزا در حزش
های آمزشش ی تح زلات اساس ی     هایی آن اس  که ساشمان اجرای رنین اندیفه ةهستیم. لاشم
ی ادگیری و   ةتا همزاره آماد وجزد بیاورند های سنتی خزد به های مدیریتی و آمزش  در شیزه

ه ای ن زین    تغیی رات باش ند. یک ی اش ای ن اندیف ه     پذیرای تفکرات نزین برای ساشگاری ب ا  
دارد ن ام  « رهب ری فناوران ه  »ری و س اشگاری م داوم اس      مدیریتی که در آن تأکید بر یادگی

  .2: 1330ران دیگآبادی و  شین)
ه ای مزردنی اش را    سزایی دارد. فناوری افراد و گ روه  هها تأثیر بدر ساشمان رهبری فناورانه

ک یم  .  ...و  ،انتقال دانش مااشیهای مااشی، جزامع مااشی، کند؛ مانند تیم هم جمع می دور
ش زد   های مف تر  بای   م ی    ی آسان و گسترده به دادهرس دس پی بردند که   1339) لی و

و ارتب ا  اش راه   ،ه ا  ی آس ان ب ه داده  رس دس ،  پذیر باشند. مبادلة اطلایات انعطاف هاساشمان
ه ای  طزر پزیا در مزقعی  ساشد تا واحد کاری خزد را به کارکنان یک ساشمان را قادر می  دور

تزاند شانس بهت ری در   بنابراین، یک ساشمان می .ابعاد شمانی متفاوت ایااد کنندجغرافیایی و 
 و مهم د بزدن داشته باش د )  پذیربزدن و مااشی واسطة انعطاف کلاس جهانی به  شدن به تبدیل
 ةتزس ع  ةتزان د شمین    به این مزضزا ک ه رهب ری فناوران ه م ی     باتزجه ، . لذا3: 5339ران دیگ

ی اث ربخش در  ک ار  راه ین زان   تزاند ب ه  می ،راکز آمزششی را فراهم کندفناوری اطلایات در م
ط زر   حال و به بااین های آمزششی مراکز آمزش  ابتدایی مزردتزجه قرار گیرد. برد برنامه پیش
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 یلم تحزل دارد. گذشته با متفاوت مفهزمی امروش پیچیدة دنیای در وتربی  تعلیم ،کلی

 اس  .  ک رده  انکارناپذیر را آمزششی های فعالی  فرایند در تحزل ضرورت و فناوری

 تربیتف ان  و انآمزش دانش  به کهنههای  سزگیری و گذشته تلقی طرش با تزان هرگز نمی

 پیچی دة  دنی ای  در  در ک ه  کنند تربی  نیروهایی باید آمزششیهای  نگریس . نظام

کنن د.   رفتار منطقی و باشند مبتکر و خلاق آن رهبری و در مدیری  و مند ن تزا امروش
تزانایی و ص لاحی  تزری ق فن اوری در    تنها مدیران مراکز آمزششی باید اش  در همین شمینه، نه

مقدم بخش آمزش  باید آشکارا اش اس تفاده اش   ینزان خ  نیز به اندامحی  برخزردار باشد، است
ک ه   ن د نف ان داد   Basitere et al. 2017) دیگ ران و  باس یتر  فناوری در تدریس استقبال کنن د. 

راه داشته باش د   هم داری را به استفاده اش فناوری ممکن اس  یادگیری مفارکتی یمیق و معنی
 هی رو  ةب راین، مطالع    ش زد. ی لاوه   لی و ایااد مهارت کافی در فن اوری و بای  یملکرد یا

(Hero 2020  در  فن اوری  ک ارگیری   در ب ه  اندادهد که مدیران در ترغی ب اس ت   نفان می
و  اس ررون  ،ح ال  . ب ااین کنن د  نقش مهم ی ایف ا م ی    ،ینزان نزآوری آمزششی به ، آمزش

اظهار کردند ک ه سیس تم آم زش  تایلن د مف کلات فن اوری         Speron et al. 2019) دیگران
دلیل یدم آمادگی م دیران ب رای اس تفاده در فن اوری      ها به آن تر بیش آمزششی شیادی دارد که 

ندارن د و اهمی      دگی لاشم ب رای ی ادگیری فن اوری را   م دیران هن زش آم ا    .اطلایات اس 
ه ا ب رای ایا اد     در اس تفاده اش رس انه  بینن د. م دیران    نزآوری و فن اوری اطلای ات را نم ی   

فاق د   ،و نه یناصر مختل  برای آمزش  و ی ادگیری  ،های نزآورانه و فناوری اطلایات رسانه
تایلند هن زش اش کیفی     مدیران مدارس در  تر بیش وه، یلا هو تخاص هستند. ب ،تاربه ،دانش
یک مفکل اساسی در مدیری  و مدیری  آمزشش ی در    که این برخزردار نیستند ICT رهبری

 ، Tenório et al. 2020) و دیگ ران  ینزری ز ت ،ح ال  س ط  تحا یلات تکمیل ی اس  . ب ااین     
و   ، راری ات Reston 2015) رس تزن  ، Safrankova and Sikvr 2018) س افرانکزا و س یکزر  

 دیگ ران  و هی رو و  ، Gulpan et al. 2020) دیگ ران و   ، گالر ان Charyate et al. 2020) دیگران
(Hero et al. 2020های خزد اظهار کردند که رهبری فناوری جزء وظای  اص لی     در پژوهش

 ةنام  جه   ه دای  بر   دری مناس ب  ک ار  راه تزان د   نزین اس   و م ی   مدیران آمزششی یار
 ةب ه اف زایش تعط یلات در برنام      باتزج ه  ،باش د. اشس زیی   سزی اهداف آمزششی آمزششی به

یزاملی مانند آلزدگی ه زا و   ةواسط ره به ،ویژه در بخش آمزششی ابتدایی به ،آمزششی کفزر
ک ه س ال تحا یلی اخی ر را ب ا       ،بیم اری کرون ا   ةواس ط  های واگی ر و ... و ر ه ب ه    بیماری
ه ا و   رف   اش ر الش   های مناسب برای ب رون کار راه  ةکرد، بررسی و ارائ رو ههایی روب رالش
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در ای ن   .رس د  نظ ر م ی   لاشم ب ه  ةآین د  ةنف د  بین ی  ایااد آمادگی برای حزادث پیش رنین هم
اس تفاده اش   ةجه   تزس ع   درهای اطلایاتی نزین و رغب  م دیران   فناوری ةتزسع ،خاز 
جه     دری ک ار  راه تزان د   مدل رهبری فناورانه م ی  ةائرسد و ار می نظر ها لاشم به این فناوری

برانگی ز و تعط یلات ناخزاس ته     بهبزد فضای تبادل اطلایات و تسهیم دانش در شرای  رالش
 جه   آم زش  ما اشی در   ةم دل رهب ری فناوران     ةهدف اش پژوهش حاضر ارائ ،لذا .باشد
 های آمزششی مدارس ابتدایی اس . برد برنامه پیش
 

 شناسی روش. 2

گ  ردآوری  ةو ش  یز ،تزص  یفی لح  اه ه  دف ک  اربردی، رو  تحقی  ق پ  ژوهش حاض  ر اش
تغیره ا و یزام ل ص زرت نگرفت ه و     ک اری ب ر روی م   گزن ه دس     رزن هیچ ؛بزد پیمایفی

آمیخته بزد. در مرحلة اول، ب رای س اخ  الگ ز اش رو  کیف ی و       اساس رویکرد پژوهشبر
ب ر الگ زی    مبتن ی بس تگی   تحلیل ی و اش ن زا ه م       برای آشمزن الگز اش رو  کمی تزصیفی

. رو  پژوهش آمیخت ه اش ن زا اکتف افی مت زالی ب زد. اب زار       دشمعادلات ساختاری استفاده 
مزرداستفاده در این پژوهش بعد اش اناام مااحبه و رسیدن به اشباا نظری ت دوین ش د ک ه    

امتی اش   2لیکرت )کاملاً مزافقم، ای  گزینه صزرت پنج مؤلفه به ششگزیه و در قالب  33شامل 
می دانی   ةدر بخ ش اول )کیف ی  ب رای انا ام ما احب     تدوین شد.  امتیاش  1تا کاملاً مخالفم، 

ای ن اف راد    ک ه  ،ش زند  ش امل م ی   خبرگان آشنا به رهبری فناوران ه آماری پژوهش را  ةجامع
اوری و آم زش   فن ةافرادی که حداقل یک مقاله در حزش) اش نزا معیاری مند صزرت هدف به

راپ رسانده باشند و ی ا کتب ی در ای ن شمین ه      مااشی در نفریات معتبر داخلی و خارجی به
ند ش د ه ای کیف ی در مزض زا پ ژوهش انتخ اب       برای ما احبه  اند  ترجمه و تألی  داشته

در بخش دوم )کمی  بع د   ونفر و تاحد اشباا نظری ادامه یاف    شانزدهمااحبه با  شانزده)
و ای ن   کردن د نام ه   ی اطلایات حاصل اش پژوهش کیفی اقدام به س اخ  پرس ش  اش گردآور
ای تا ادفی در ه ر دو    صزرت طبق ه  مدیران مدارس ابتدایی شهر تهران به بیننامه در پرسش

آم اری   ة. تعداد ایضای جامع  شدتزشیع  گروه مدارس دولتی و غیرانتفایی دخترانه و پسرانه
ص زرت   س دولت ی و غیرانتف ایی و در ه ر طبق ه ب ه     م دار  ةطبق   که در دوس  انفر  5233

غیرانتف ایی   ةم دیر مدرس    512دولتی و  ةمدیر مدرس 532. نهایتاً تعداد نددشتاادفی تزشیع 
 صزرت صحی  پاسخ دادند. های پژوهش بهنامهبه پرسش
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 روایی و پایایی در بخش کیفی )قابلیت اعتماد پژوهش( 1.2

کنن دگان ارائ ه و    های پژوهش را ب رای مف ارک    برای بررسی روایی، یافته ،در این پژوهش
شده اس  . درپای ان، ای ن پ ژوهش       ها ایمال های آن ها مطالعه و دیدگاه متن نظریه تزس  آن

 یینه ا  ةی  نظر رییتغ ای اصلاحبرای و مزاردی گرفته  مزردمطالعه و باشبینی قرار انداتزس  است
ه ای  . یافت ه اس    آن ندیافر یرسحساب ةمطالع ییایپا دادننفان یهااش راه یکیاست ةشد انیب

کاررفت ه تزس      رسی هستند که محقق دیگر بتزان د مس یر تا میم ب ه     حساب آن شمانی قابل
دادن  ه ا را اش طری ق نف ان   محقق پای ایی داده  ،بنابراین .محقق در طزل مااحبه را نفان دهد

ه ا،  شده، کدها، مقزل ه  های خام، تحلیلقراردادن تمامی داده رنین هممسیر تامیمات خزد و 
داد و ب ا   نم ا و مف اور ق رار    راه انداه ا در اختی ار اس ت   و س ؤال  ،یند مطالعه، اهداف اولیهافر

ی د ق رار گرف  .    أیه ای تحقی ق مزردت  نظران درس تی تم ام گ ام   رسی دقیق صاحب حساب
پای  ایی  ةمزض  زیی ب  رای محاس  ب اش رو  تزاف  ق درون ،در تحقی  ق کن  زنی ،ب  راین ی  لاوه
پای ایی ما احبه ب ا رو  تزاف ق      ةشده اس . برای محاس ب   گرفته استفاده های اناام مااحبه
ارشیاب  اش ی ک دانف ازی مقط ع دکت ری م دیری  آمزشش ی       کدگذار )مزضزیی دو  درون

ه ا و  آمزش  .ندینزان همکار پژوهش )کدگذار  در پژوهش مفارک  ک درخزاس  شد تا به
ه ا ب ه ایف ان انتق ال داده ش د. در هرک دام اش       های لاشم جه   کدگ ذاری ما احبه   تکنیک
و ک دهای  « تزاف ق »ها، کدهایی ک ه در نظ ر دو نف ر ه م مف ابه هس تند ب ا ین زان          مااحبه

راه این همکار پ ژوهش   هم محقق به ،شزند. سرسمفخص می« تزافق یدم»غیرمفابه با ینزان 
ین زان ش اخص    ک ه ب ه   ،مزضزیی احبه را کدگذاری کرد و درصد تزافق درونتعداد سه ما
ش ده   داد کل کدهای ثب   با استفاده اش فرمزل آن محاسبه شد. تع ،رودمی کار پایایی تحلیل به

، تعداد کل تزافقات بین ای ن ک دها   133برابر  کننده  نفر )محقق و فرد همکاری دو تزس  هر
. پایایی ب ین دو کدگ ذار ب ا اس تفاده اش     س ا 03بین این کدها  تزافقات و تعداد کل یدم ،90

ه ا  بنابراین قابلی   ایتم اد کدگ ذاری    ،بالاتر بزده درصد 93اس  که اش  درصد 3/35فرمزل 
 اس . تأییدمزرد

 

 روایی بخش کمی و پایایی 2.2

 ه ای م دل  ب ه  مربز  بخش .ال : شزد می سنایده بخش دو در اسالپی در روایی و پایایی
 ض رایب  ةوس یل  ب ه  گیریانداشه مدل پایایی .ساختاری مدل به مربز  بخش .ب ؛گیریانداشه
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 اش ی املی  گی رد. ب ار  م ی  مزردارشی ابی ق رار   ترکیبی پایایی و ،کرونباخ آلفای یاملی، بارهای
اگ ر   ک ه  ش زد می محاسبه ساشه آن با ساشه یک هایشاخص بستگی هم مقدار ةمحاسب طریق
 س اشه  ب ین  واری انس  که اس  مطلب این مؤید شزد 0/3 مقدار اش تر بیش  یا و برابر مقدار این

 آن درم زرد  پای ایی  و بزده تر بیش  ساشه آن گیریانداشه خطای واریانس اش آن هایو شاخص
ه ای  ب ا اس تفاده اش ف رم    ز،نی   ادرخا ز  روای ی محت ز    ،رن ین  ه م قبزل اس .  قابل ساشه
ب ه تع داد    باتزج ه  CVRق رار گرف  . مق دار     تأیی د  م زرد روایی ، CVRو  CVIسنای  روایی
روای ی   ،بن ابراین  .دس   آم د   ب ه  33/3اش  ت ر  ب یش   CVIو مق دار   01/3نفر   هف ) انادتاس

ک ه مرب ز  ب ه مع ادلات      ،گ را  قرار گرف . روای ی واگ را و ه م    تأیید ی ابزار ما مزردامحتز
 مزردسناش قرار گرف . ،ساختاری اس 

اش دو بخش آمار تزصیفی و آمار استنباطی استفاده ش د. در بخ ش آم ار     ،هشدر این پژو
ه ای دمزگرافی ک و تزص یفی    تزصیفی اش جداول و نمزدارهای تزصیفی برای بی ان ویژگ ی  

ه ا  منظ زر بررس ی تزشی ع داده    های کفیدگی و رزلگی ب ه پژوهش استفاده شد. اش شاخص
بررسی و پاسخ به س ؤالات پ ژوهش و رس م و    بزدن  استفاده و برای  )طبیعی و یا غیرطبیعی
 Smart PLS، 50 ةنس خ  SPSSافزاره ای   گی ری و م دل س اختاری اش ن رم     تدوین مدل انداشه

 استفاده شد. Pro ةنسخ Max QDAافزار  و نرم ،3/5 ةنسخ

 

 های پژوهش یافته. 3

 شناختی تحلیل وضعیت جمعیت 1.6

پ ژوهش نف ان داد    ی بخش کیفیشناخت  یجمع هاییژگیمربز  به و یفیبخش تزص جینتا
 ةه ای پ ژوهش دارای س ابق   ها خانم و مابقی آقایان بزدند. اکث ر نمزن ه   درصد اش آن 2/33 که

 درصد . 5/01بزدند )سال  دهبیش اش 

 تحلیل کیفی 1.1.1

شزد. در جداول شیر نتایج کدگ ذاری  می تبدیل در این مرحله، رند کد مفهزمی به یک مقزله
 کدهای مفهزمی و مقزلات آورده شده اس .باش براساس 
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 دهی مقولات. کدگذاری ثانویه و شکل1جدول 

 مفاهیم هامقوله ردیف

 

 مزایای استفاده اش فناوری

 ی راح رس دس 

 بالا  سری  

 نظر شمان و مکان نامحدودبزدن اش 

 بزدن ارشان 

 پذیری بالاانعطاف 

 اطلایات ةمبادل 

 دور ارتبا  اش راه 

 
 هاوجزد بحران

 های واگیردارکرونا و سایر بیماری

 آلزدگی 

 
های ماهی  ساشمان
 آمزششی

 پیچیدگی شیاد

 بر فناوری مبتنی 

 های تدریس سنتییی پایین رو آکار 

 

 ایشرای  شمینه

 دانش و تخاص مدیران

 ای مدیرانسزاد رسانه 

 فناورینگر  مدیران مدارس به استفاده اش  

 نگر  معلمان به استفاده اش فناوری در امر آمزش  

 مدیران به استفاده اش فناوری ةانگیز 

 آمادگی مدیران 

 ساختار ساشمانی منعط  

 ساشمانی حامی استفاده اش فناوری  فرهنگ 

 
 افزاریسخ 

 هاامکانات شیرساختی مزردنیاش مدارس برای استفاده اش فناوری

 هاتاهیزات مزردنیاش مدارس برای استفاده اش فناوری 

 
 مالی

 کمبزد منابع مالی برای تاهیز مدارس

 بزدن تاهیزات فناوری گران 

 

 هابرد راه

 های آمزششی تزس  مدیرانهدای  معلمان در استفاده اش فناوری

 آمزش  فناوری به مدیران مدارس 

 اش فناوری در مدارس ی برای استفادهبرد راه ةتدوین برنام 

ها اش سزی مدیران در استفاده اش فناوری مند تزانتفزیق مدیران  
 وپرور  آمزش 

 هاقابلی  بالای استفاده اش فناوری با مند تزانانتااب مدیران  

 اطلایات فناوری ةتزسع مدهاآ پی 
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 مفاهیم هامقوله ردیف

 آمزشانبهبزد یادگیری دانش 

 آمزششیهای یابی به اهداف و برنامه  دس  

 

رهبری ) یاصل ةپدید
 آمزش  مااشی  ةفناوران

 انداش استفاده اش فناوریرفم

 اهداف استفاده اش فناوری 

 ریزی استفاده اش فناوری برنامه 

 مدیری  استفاده اش فناوری 

 ارشیابی میزان استفاده اش فناوری 

 اصلی استخراج شد. ةمقزل نهکد مفهزمی و  33نهایتاً 

 گام دوم: کدگذاری محوری 3.1.1

کدگ ذاری   ةش ده در مرحل    کدهای محزری پژوهش حاضر درواقع همان مقزلات مستخرج
 یآم زش  ما اش   ةفناوران   یرهب ر یمی ام دل پ اراد   ،بن ابراین  . 1339کرس زل  ) هستندباش 
 شده اس :  نفان داده 1یی در شکل های آمزششی مدارس ابتدا برد برنامه شیپجه  در
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 ییهای آموزشی مدارس ابتدا برد برنامه شیپ جهتدر یآموزش مجاز ۀفناوران یرهبر یمیامدل پاراد. 1شکل 

 اصلی: ةپدید

ی، انداش استفاده اش فناوررفم

ی، استفاده اش فناور اهداف

ی، استفاده اش فناور یزیربرنامه

ی، استفاده اش فناور  یریمد

 یاستفاده اش فناور زانیم یابیارش

 ای:شرای  شمینه

، در امر آمزش  یمعلمان به استفاده اش فناور نگر ی، مدارس به استفاده اش فناور رانیمد نگر ، رانیمد یارسانه سزاد، رانیدانش و تخاص مد

 یاستفاده اش فناور یحام یساشمان فرهنگ، منعط  یساشمان ساختار، رانیمد یآمادگی، به استفاده اش فناور رانیمد ةزیانگ

 

 بردها:راه

 یهایمعلمان در استفاده اش فناور  یهدا

 رانیبه مد یفناور آمزش ی، آمزشش

 یبرا یبرد راه ةبرنام نیتدو، مدارس

مند تزان رانیمد قیتفزی، استفاده اش فناور

 رانیمد انتااب، ها یدر استفاده اش فناور

استفاده اش  یبالا  یمند با قابل تزان

 هایفناور

 مزجبات یلیّ
 مزایای استفاده اش فناوری-

 هاوجزد بحران-

 آمزششیهای ماهی  ساشمان-

 مدها:آپی

 اطلایات یفناور ةتزسع.1

 آمزشاندانش یریادگی بهبزد.5

 یهابه اهداف و برنامه یابیدس .3

 یآمزشش

 گر:شرایط مداخله
 مالی.1

 افزاری سخ .5
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ه ای  ش ناختی نمزن ه   ه ای جمعی    به تحلی ل ویژگ ی  ، SPSSافزار اش طریق نرم ،درادامه
ه  ا ب ا اس  تفاده اش  نام ه  آوری پرس  شجم ع  پ ژوهش و س رس ب  ه تحلی ل نت  ایج حاص ل اش    

 پژوهش پاسخ داده خزاهد شد. ةهای ایاادشدبه سؤال Smart PLS افزار نرم

 ک  هتحقی  ق حاض  ر نف  ان داد  ةنت  ایج تزص  یفی مرب  ز  ب  ه وض  عی  جنس  ی  نمزن   
ه ای  نمزن ه  ت ر  ب یش  . نددرصد شن هس ت  2/02و  کنندگان در تحقیق مرد درصد شرک  2/22

درص د اش   0/22 ،رن ین  ه م درص د .   9/93بزدن د ) س ال   پنا اه تا  01سنی  ةپژوهش در رد
درص د م در     03/0و  ،ارش د   درص د کارشناس ی   9/33کنندگان مدر  کارشناسی،  شرک 

 دکتری داشتند.
 روای ی  و ،گ را ه م  پای ایی، روای ی   معی ار  سه گیری،انداشه هایبراش  مدل بررسی برای
 ض رایب  ی املی،  باره ای  ض رایب  بررسی طریق سه اش دشزد و پایایی خزمی استفاده واگرا
 ب رای  م لا   پ ذیرد. مق دار  م ی  ص زرت  ترکیب ی و پای ایی اش تراکی    پایایی کرونباخ، آلفای
 ی املی  باره ای  ها، ضرایب تمامی سؤال برای. س ا 2/3یاملی  بارهای ضرایب بزدن مناسب
ی ک اش   ه یچ  ،جااین دارد. در معیار این بزدن مناسب اش نفان که اس  تر بیش  2/3 اش سؤالات
 ش ش  ه ر  در متغیره ا  ترکیب ی  و پایایی کرونباخ آلفای به مربز  . مقداردفن ها حذفسؤال
 متغیره ا  پایایی ،تحقیق در این .دارد مدل مناسب پایایی اش حاکی که س ا 3/3 اش بالاتر متغیر
 تزس    فرض یات  بررسی به تزانمی شزدمی تأیید  پایایی جاکه اشآن .دارد قرار مطلزب درحد
 اش دوم معی ار  .س   اتعم یم   قابل مزردنظر ةجامع کل  به هو نتیا پرداخ  ساختاری معادلات
 با س ؤالات  متغیر هر بستگی هم بررسی به که گراس  هم روایی گیری انداشه های مدل بررسی
 AVE ب رای  مناس ب  مقدار که لارکر و فزرنل رو  به باتزجه .پرداشدمی خزد  یها)شاخص

 0/3 مس اوی  ی ا  ت ر  ب یش   AVE مقدار متغیر، شش تمامی برای ،اندکرده معرفی بالا به 0/3 را
ک ه در ای ن    اس    گی ری ان داشه  ه ای م دل  براش  بررسی معیار سزمین واگرا روایی .س ا

متغی ر   آن خ زد  ب ه  نسب  متغیر هر به مربز  پژوهش در هر دو بخش رو  اول )سؤالات
 ب ا  ک ه  دیگ ری  مه م  دیگ ر  و دوم )معی ار   متغیرهای به نسب  تا دارند یتر بیش  بستگی هم

 متغی ر  آن ةرابط   ةمقایس در سؤالاتش با یک متغیر ةرابط میزان گرددمی مفخص واگرا روایی
 در متغی ر  ی ک  که اس  آن اش حاکی مدل یک قبزل واگرای قابل روایی متغیرهاس  ، سایر با

 س ط   در وقت ی  واگرا روایی .دیگر متغیرهای با تا دارد خزد سؤالات با یتر بیش  تعامل مدل
 و متغی ر  آن ب ین  اش تراکی  واری انس  اش تر بیش  متغیر برای هر AVE میزان که اس  قبزل قابل

 ب راش   ب ه  نزب    گیریانداشه هایمدل براش  بررسی اش باشد. بعد مدل در دیگر متغیرهای
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 ،س اختاری  م دل  بخ ش  ش د،  اش اره  ق بلاً  ک ه  گزن ه  همان. رسدمی پژوهش ساختاری مدل
 متغیره ای  تنه ا  و ندارد کاری )متغیرهای آشکار  سؤالات به گیری،انداشه هایمدل برخلاف
 .گرددمی بررسی ها آن میان رواب  با راه هم پنهان

 
 بررسی ضرایب مسیر مدل پژوهش() گیری. مدل اندازه2شکل 

 و اول ین  که شزد می استفاده معیار رندین اش پژوهش ساختاری مدل براش  بررسی برای
 مق دار  ک ه  درص زرتی  .س   ا t-values مقادیر همان یا t داری معنی ضرایب ترین معیار اساسی
 تأیی د   درنتیا ه  و متغیره ا  ب ین  ةرابط   ص ح   اش نف ان  ش زد  ت ر  ب یش   32/3 اش ای داد  این

فق     ای داد  ک ه  داش    تزج ه  باید ،البته. اس  39/1 اطمینان سط  در پژوهش های فرضیه
 .سناید آن با تزاننمی را متغیرها بین ةرابط شدت و دهندمی نفان را رابطه صح 

 
 ( t-values)مقادیر t داری معنی . ضرایب6شکل 
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R مقدار
Rدر این قسم ، مق دار   .اس  صفر برابر مستقل یا شا برون متغیرهای برای  2

ب رای   2
و برابر ب ا مق دار متزس   و ب رای متغی ر       35/3اش  تر بیش ها  برد راهاصلی و  ةدو متغیر )پدید

Q و برابر با مقدار ضعی  اس . مقدار 13/3اش  تر بیش مدها آ پی
 ری  متغس ه   یب را  اریمع نیا: 2

)مس تقل  در   شا ب رون  ری  ده د ک ه متغ   ینفان م نیکه ا اس  12/3اش  تر بیش  مدل شای درون
تاح دودی   را پ ژوهش  ساختاری مدل مناسب براش  و اس وابسته متزس   ریمتغ ینیبشیپ

 .دکن می تأیید  بار دیگر

 و ش زد  م ی  ساختاری و گیری انداشه مدل بخش دو هر شامل کلی براش  مدل کلی: مدل
، 31/3ب ه س ه مق دار     باتزج ه  .ش زد  م ی  کامل مدل یک در بررسی براش  آن براش  تأیید  با
 ،ش ده اس      معرف ی  GOF یبرا یو قز ،، متزس  یضع ریینزان مقاد بهکه ، 39/3 و، 52/3
م دل   متزس    یدس  آمد که نف ان اش ب راش  کل     به 39/3 اش تر بیش مقدار  ریمتغ سه هر در
ک د   33مقزل ه و   نهها در قالب مقزله کهد شدر بخش کیفی پژوهش مفخص  ،بنابراین .دارد

 ییل  ص زرت مزجب ات    م دل پ ارادایمی ب ه    ةگان   ششمفهزمی مفخص شد و در دل ابعاد 
 ی ک ) ه ا برد راهمقزل ه ،   ی ک ) یآم زش  ما اش   ةفناوران   یرهبراصلی:  ةمقزله ، مقزل سه)

مقزل ه    ی ک ) مدهاآ یپو  ،مقزله  دو) گرشرای  مداخله مقزله ،  یک) یامقزله ، شرای  شمینه
اص لی پ ژوهش اش ب راش      ةمؤلف ششکه هر د شجای گرفتند. در بخش کمی نیز مفخص 

 .س امدل پژوهش اش براش  کافی برخزردار  ،بنابراین .مناسبی برخزردار اس 

 

 بحث . 4

ب رد   پ یش جه    آم زش  ما اشی در   ةم دل رهب ری فناوران     ةهدف اش پژوهش حاضر ارائ
ه ا   مقزل ه  ک ه د شهای آمزششی مدارس ابتدایی بزد. در بخش کیفی پژوهش مفخص  برنامه

ص زرت   م دل پ ارادایمی ب ه    ةگان   ش ش کد مفهزمی و در دل ابع اد   33مقزله و  نهدر قالب 
مقزل ه ،   ی ک ) یآم زش  ما اش   ةفناوران   یرهب ر اص لی:   ةمقزله ، مقزل سه) ییلمزجبات 

و  ،مقزل ه   دو) گ ر ش رای  مداخل ه   مقزل ه ،   ی ک ) یامقزل ه ، ش رای  شمین ه    یک) هابرد راه
 ةمؤلف   ش ش ک ه ه ر   د ش  مقزله  جای گرفتند. در بخش کمی نیز مف خص   یک) مدهاآ یپ

 اصلی پژوهش اش براش  مناسبی برخزردار اس .

 ،ه ا نتایج پژوهش مزجبات یلیّ شامل مزایای استفاده اش فناوری، وج زد بح ران   اساسبر
ر زن   ه ای متع ددی ه م    پ ژوهش  ،خا ز  در این  .اس های آمزششی و ماهی  ساشمان
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و  نگ  زیدوم ، و Heflin 2017) نیهفل  ،  Halili and Sulaiman 2018) نمایو س  ل یل  یهل
اظهار کردند که استفاده اش فناوری بای  بهبزد   Domingo and Garganté 2016) گارگانته

 مانیو س ل  یل  یهل ،خا ز  . در ای ن  اس   های آمزشش ی   فرایند یادگیری در ساشمان
(Halili and Sulaiman 2018 ه ای آمزشش ی    اس تفاده اش تکنزل ز ی   ر یر پ ذ د  یزامل مؤثر
 ةکنن د  تس هیل   ینف ان داد ش را   جیکردند و نتا یرا بررس ییآمزش  در کزدکان روستا یبرا

یزام ل   ،ب ه ت لا ، هم ه    دی  و ام ،انتظ ار یملک رد   ،یت أثیر اجتم ای   ،یاستفاده اش تکنزل ز  
 یاطلای ات و ارتباط ات ب را    یاس تفاده اش فن اور   یب را  یاهداف رفت ار  یای برا کننده تعیین

ر درا آمزشش ی   ی  تأثیر تکنزل ز  Heflin et al. 2017) و دیگران نیاهداف آمزششی اس . هفل
 ینف ان داد ک ه تکنزل ز     جیکردن د. نت ا   یان بررس  آمزش دانش  یریادگیو  ،ینگر ، سرگرم

گارگانت ه   و نگ ز یراه اس  . دوم  هم یمفارکت یریادگیان اش آمزش دانش با در  مثب   آمزششی
(Domingo and Garganté 2016   و  ییآمزشش ی را در م دارس ابت دا    ی  اس تفاده اش تکنزل ز

 لینف ان داد ک ه تس ه    ها یافتهکردند.  یبررسرا ادرا  معلمان اش تأثیر و کاربرد آن در کلاس 
راه در  تلف ن ه م   یفناور یدو تأثیر اصل رندهیادگیتعامل با  شیبه اطلایات و افزا یرس دس 

های آمزششی در مدارس و ه دای  ص حی     فناوری ةجه  تزسع درتلا   ،لذاکلاس اس . 
بهب زد فراین دهای    ةتزان د شمین    ه ای آمزشش ی در م دارس م ی     ها در کاربرد فن اوری  تلا 
 وتربی  را فراهم آورد. تعلیم

ه ای   نیاش روشافزون به فناوری جه ها و تعطیلی مدارس یاملی دروجزد بحران ،اشسزیی
آمزش  ما اشی و آم زش  اش راه دور را    ةها شمین آمزششی و تکنزلز یکی اس . این فناوری

ه ای   فعالی    ةادام   ةتزانند فرایند آمزش  را به داخل خانه ببرند و شمین   کنند و می فراهم می
ک ه آس یب ج دی ب ه      س های معاصر بحران کرونا بحران ةآمزششی را فراهم آورند. اشجمل

مانن د   ،افزاره ای آمزشش ی   و ن رم  حال و باکمک تکنزل ز ی  آمزششی مدارس شد. بااین ةبرنام
اما در این شمین ه هن زش در ابت دای مس یر      ،بخفی اش مفکلات حل و برطرف شد ،شاد ةبرنام

برای رفع مفکلات در این شمینه هس تیم ک ه بخف ی اش ای ن      تر بیش هستیم و نیاشمند تلا  
ماهی     ،س زیی ری مناس ب ک اهش داد و رف ع ک رد. اش    ری فناوتزان با رهب مفکلات را می

تحقیق ات نف ان   کن د.   سزی فن اوری را تبی ین م ی    های آمزششی ضرورت حرک  به ساشمان
کاا و در هر شمان اش فناوری اطلایات در تمرین تک رار م زاد آمزشش ی اس تفاده      دهد هر می

گیری اش فناوری اطلای ات   بهره ،به همین دلیل .یابد سزم کاهش می شزد شمان آمزش  به یک
 اس    ف زایش س ایات درس ی   ا ای   وآمزشش ی   کردن وس ایل کم ک   تر اش فراهم باصرفه
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(Chang 2010   تزانس     گیرن دگان خزاهن د   ی اطلای ات آم زش   ورن ا گی ری اش ف  با بهرهو
اش شم ان ورود   . Gulpan 2020) کنن د تری ج ذب   شمان کزتاه  ی را در مدتتر بیشاطلایات 

ی اب ر  اس  و یافته  اد در فراگیری دانش افزایشافر ةفناوری اطلایات به حزشة آمزش  انگیز
تزاند ب اب جدی دی    اند فناوری می خزرده  ادگیری شکس طزر مستمر در ی که قبلاً به یافراد
  .Reston 2015) شزدها  افزایش باشده یادگیری آن مزجب ود ایگفبرا 

اس تفاده   اهدافی، انداش استفاده اش فناوررفماصلی شامل  ةژوهش، پدیدنتایج پ اساسبر
 زانی  م یابی  ارش و ی،اس تفاده اش فن اور    یریم د ی، استفاده اش فن اور  ریزی برنامهی، اش فناور

تزان ینزان کرد که استفاده اش فن اوری آم زش     می خاز . در این س ای استفاده اش فناور
ین زان ی ک    شایان تزجهی اس  که استفاده اش فن اوری را ب ه   دیفزاآمزششی دارای  ةدر برنام
 و کارآم د  انس انی  نی روی  تربی شامل  دیفزامناسب معرفی کرده اس . برخی اش این  ةپدید
 ی ی، شا اش تغال ب ه   کمک و نیکارآفر نیروهای تربی ، وپرور  به آمزش  یبخف  یفیک، ماهر

 دنکردروشآم  ، بلندم دت  در آمزشش ی  هایکاهش هزینه، اطلایاتی منابع به آسان یرس دس 

 ایا اد  ،آن ان  دان ش  و مهارت شغل افزایش و معلمان باشآمزشی ،آمزششی نظام و سیستم اداری

 آم زشان های دانشیمند تزان بین ةفاصل کاهش ،درسی هایدر برنامه نزآوری و تلا  و انگیزه

ب ه اهمی      ک ه باتزج ه   اس و ...  ،یالملل نیب اش تاارب استفاده ،وپرور  آمزش  خدمات و
ی گ ذار  ه دف ریزی و  ای به برنامهتزجه ویژه س یبا یموتربی   تعلیم ةمزارد یادشده بر برنام

  در 1333) دیگ  ران و ین  ایتی ،خا  ز داش   . در ای  ن  مب  ذولدر اس  تفاده اش فن  اوری 
فن ی،   تاهیزات ی  انگیزش ی،  مزان ع  ش امل  فناوری اش استفاده اصلی مزانع کهپژوهفی دریافتند 

 ه ای تزان ایی  ی،رس   دس    آمزشش ی،  ه ای شیرس اخ   م الی،  و ،اقتا ادی  انسانی، فرهنگی،
 ب ا  .اس    فن اوری  طراحی متخااان کمبزد و ،فیلترینگ کاربران، مزایای ای، پرداخ  حرفه

 یه ا   یمزفق و آمزششی ةآیند در را تأثیر ینتر بیش  ابتدایی آمزش  که واقعی  این نظرگفتنرد
 اش فن اوری  استفاده و آشنایی برای شمان بهترین رسد می نظر هب ،دارد انآمزش دانش  آتی تحایلی

  .اس  ابتدایی مدارس درو ارتباطات  اطلایات

آم زش    ةه ای م دل رهب ری فناوران     برد راهحاضر نفان داد که  پژوهشنتایج  ،رنین هم
معلم ان در    یه دا های آمزشش ی م دارس ابت دایی ش امل     برد برنامه پیش جه مااشی در

 یب رد  راه ةبرنام   نیت دو ، مدارس رانیبه مد یفناور آمزش ، آمزششی یهایاستفاده اش فناور
 رانیم د  انتا اب و ، هایدر استفاده اش فناور مند تزان رانیمد قیتفزی، استفاده اش فناور یبرا
 ،ت زان گف     م ی  ،خا ز  در ای ن   .س   هایاس تفاده اش فن اور   یقابلی   ب الا   با مند تزان
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ه ای   س اشمان  ةکه در یار حاضر وج زد دارد، ادار  ،های محیطی به تغییرات و پزیایی باتزجه
 ه ا در  ای ن س اشمان   ةدارهایی ک ه ب رای ا  کار راه آمزششی امروشی امری بسیار پیچیده اس  و 

برای مقابله با ای ن   ،بنابراین .داده اس   دس  رف  دیگر کارآمدی خزد را اش می کار بهگذشته 
اج رای   ةهای جدی دی هس تیم. لاشم     مدیری  نیز ما همزاره شاهد اندیفه ةمزضزا در حزش
ه ای م دیریتی    های آمزششی تحزلات اساسی در شیزه هایی آن اس  که ساشمان رنین اندیفه
یادگیری و پذیرای تفکرات ن زین   ةتا همزاره آماد وجزد بیاورند های سنتی خزد به و آمزش 

 ، Safrankova and Sikvr 2018ب رای س اشگاری ب ا تغیی رات باش ند. س افرانکزا و س یکزر )       
 دیگ  ران و  ، گالر  انCharyate et al. 2020) دیگ  ران و ، راری  ات Reston 2015) رس  تزن

(Gulpan et al. 2020 ،  دیگ ران  و هیروو (Hero et al. 2020 ه ای خ زد اظه ار      در پ ژوهش
تزان د   وظای  اصلی مدیران آمزششی یا ر ن زین اس   و م ی     اشکردند که رهبری فناوری 

ح ال و   سزی اهداف آمزششی باشد. بااین آمزششی به ةجه  هدای  برنام دری مناسب کار راه 
  تزسعه و گستر  فناوری در مدرس ه ب ه   Jackson et al. 2009) دیگرانبنابر نظر جکسزن و 

  Grady et al. 2011) دیگ ران و گ رادی و  س    امنز  باور فناوری اش جانب مدیر  پذیر  و
مثب   فن اوری در   م دهای  آ پ ی که الگزبزدن و باور فناوری ایتقاد راسخ مدیر به  معتقدندنیز 

ش زد   م ی  نهاد پیش ،خاز کننده اس . در این  به فناوری بسیار تعیین انداتغییر نگر  است
 های تکنزلز یکی بخفی اش شرای  احراش صلاحی  مدیران باشد. یمند تزانتا نگر  و 

آم زش    ةمدل رهبری فناوران ایشرای  شمینه نتایج پژوهش حاضر نفان داد که ،اشسزیی
دان ش و تخا ص   ه ای آمزشش ی م دارس ابت دایی ش امل      برد برنامه پیش جه مااشی در

معلم ان   نگ ر  ی، مدارس به استفاده اش فناور رانیمد نگر ، رانیمد یارسانه سزاد، رانیمد
، رانیم د  یآم ادگ ی، به اس تفاده اش فن اور   رانیمد ةزیانگ، در امر آمزش  یبه استفاده اش فناور

 اندرس زن . اس    یاس تفاده اش فن اور   یح ام  س اشمانی   فرهن گ  و ،منعط  یساشمان ساختار
(Anderson 2005ةتزس ع  «الکترونیک ی  دگیریی ا  ای ب رای نظری ه »ین زان   ب ا  ایمقال ه    در 

مناس ب و   ةکه درصزرت اس تفاد  داندمی یفرد منحاربه فرهنگی ةشمین را تکنزلز ی آمزششی
در ک لاس   ارتباط ات  وی اطلای ات  فناورمناسب را اش  ةاستفاد ةتزسع ةتزاند شمین می کارآمد
 ةاس تفاد  ةی درشمین  س اش  فرهن گ افزایش فرهن گ اس تفاده و    ،راه داشته باشد. لذا هم درس به

باش د.   راه داش ته  ه م  ب ه را آم زش    ةی درشمین  ورتزاند به ره مناسب اش فناوری آمزششی می
ه ای فرهنگ ی   کار راه  ةالگزساشی و مدیری  فناوری مناسب تزس  مدیران اشجمل   ،اشسزیی

هی رو   ةمطالع   ،ح ال  تلفی ق فن اوری در ک لاس درس اس  . ب ااین      ةمناسب درجه  تزسع
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(Hero 2019   فن اوری  ک ارگیری   در ب ه  اندادهد که مدیران نقش مهمی در ترغیب استمینفان 
  Speron et al. 2019) دیگ ران ینزان نزآوری آمزششی دارند و اشطرفی اس ررون و   در آمزش  به

 ت ر  ب یش  آمزشش ی شی ادی دارد ک ه     فناوری اظهار کردند که سیستم آمزش  تایلند مفکلات 
ایا اد فرهن گ    ،ان برای استفاده اش فناوری اطلایات اس . لذادلیل یدم آمادگی مدیر ها به آن

تزان د ب ه بهب زد فض ای فرهنگ ی درجه         حمایتی مناسب در سط  ادارات و مدارس م ی 
 فناوری کمک کند.  ة ترغیب معلمان به استفاد

آم زش    ةگ ر م دل رهب ری فناوران      نتایج پژوهش حاضر نفان داد که ش رای  مداخل ه  
ه ای آمزشش ی م دارس ابت دایی ش امل یزام ل م الی و        ب رد برنام ه   پ یش جه  مااشی در
 تکنزل  ز ی و ةتزس  عمزان  ع   5313) ارتمی  ر ،خا  ز . در ای  ن اس    اف  زاری س  خ 
اول مزان ع بیرون ی    ةتقسیم کرده اس : دس ت  دسته دورا در  در مدارس آمزششی های فناوری

دوم مزانع درون ی   ةی  و دستو کارآمزش ،، منابعیانبیپفتی، شمان، رس دس نسب  به معلمان )
 ةدارد، حتی اگر هم  و مقاوم  . وی اظهار می ،هاها، یقاید، فعالی نسب  به معلمان )نگر 

دوم اش  ةاول اش بین بروند، معلمان اش فناوری استفاده نخزاهند ک رد و مزان ع دس ت    ةمزانع دست
تزاند نقف ی   یران مدارس میمد ةرهبری فناوران بنابراین ،د کردنبهینه جلزگیری خزاه ةاستفاد
و  اف زار  س خ  ی ب ه  رس دس  ، یدم 1333) نظر هزپ اش گر در این شمینه داشته باشد. تسهیل
 .س   اتکنزلز ی آمزششی در م دارس   یریکارگ بهتأمین بزدجه اش مزانع  رنین همافزار و  نرم

فن ی،      تاهیزات ی ترتی ب اولزی   مزان ع     که ب ه   دریافتند 1333) دیگرانیزیزی و  ،اشطرفی
ک ارگیری   و مزانع انسانی اش دی دگاه معلم ان ش هر باب ل مزان ع ب ه       ،نگرشی، مزانع آمزششی

در و ارتباط  ات ش  زند. فن  اوری اطلای  ات فن  اوری اطلای  ات و ارتباط  ات محس  زب م  ی
و ی ک جری ان آمزشش ی اس   ک ه نیاشمن د        ،ی ک برنام ه   ،وپرور  ی ک فرهن گ   آمزش 

ض ع    ر زن  ه م مزانع شیرساختی   نیز 1330) دیگرانس و . شمبسترساشی فرهنگی اس 
  ی  حما  ی دم ت زجهی و  و مزانع مدیریتی شامل بی یافزار سخ های فیزیکی و  شیرساخ 

فن اوری،   ةانگیزگی کارکنان، کمبزد نی روی انس انی متخا ص درشمین     مدیران ساشمان، بی
را و ضع  نظ ام تف زیقی و انگیزش ی     ،اش سزی ساشمان تلفیق فناورینکردن  جدی تلقی

 ةه ای م الی ب ه م دارس ب رای تزس ع      کم ک  ةارائ یزامل باشدارنده ینزان کردند. ةاشجمل
تف زیق  ی مردم ی و  ه ا  کم ک ترغیب مدیران ب رای ج ذب    رنین همهای خزد و  فناوری
 ةتزس ع  ةشمین  تزان د   م ی  فناوران ه های  ی اولیا و مربیان مدارس برای تأمین هزینهها انامن

 داشته باشد. راه هم تاهیزات مدارس را به
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آم زش  ما اشی    ةم دل رهب ری فناوران    م دهای  آ پینتایج پژوهش حاضر نفان داد که 
 بهب زد  ،اطلای ات  یفناور ةتزسع های آمزششی مدارس ابتدایی شاملبرد برنامه پیشجه  در
 ،شمین ه . در ای ن  اس    آمزشش ی  یه ا به اهداف و برنامه یابیدس  و ،آمزشاندانش یریادگی

،  Reston 2015) رس تزن  ، Safrankova and Sikvr 2018)  ، سافرانکزا و س یکزر 5353تزران )
و  هی رو و  ، Gulpan et al. 2020) دیگرانو   ، گالرانCharyate et al. 2020) دیگرانو  راریات
وظ ای   اش های خزد اظهار کردند که رهبری فن اوری    در پژوهشHero et al. 2020) دیگران

 ی مناس ب درجه   ه دای    ک ار  راه تزان د   اصلی مدیران آمزششی یار نزین اس   و م ی  
 فن اوری  اش  ن ه یبه ةاستفاد ،سزییسزی اهداف آمزششی باشد. اش معلمان برای بهبزد یملکرد به

ان ام ر  آم زش  دانش کردن حزاس  سبب فعالتزاند به می رییادگیو  سیتدر انیآمزششی در جر
 ییآک ار  رییادگی  و  سیت در   یفیکردن ک یبا غن یکند و حت تر یو یمل تر یواقعآمزش  را 

    .5333 تزریزیرا ارتقا دهد )جاروس  یوترب میتعل

 

 گیری نتیجه. 5

ی ب الایی  ا حرفهی مند تزانهای شیادی برخزردار اس  و  یدشزارابتدایی اش  ةآمزش  در دور
فن اوری و   ةتزس ع  ةروبزدن درشمین   به پیش کند و در این شرای  اهتمام مدیری را طلب می
بهبزد نگر  کارکنان و معلمان، ت لا  درجه      ةتزاند شمین محی  خزد می ةهدای  فناوران

راه  ه م  سزی تلفیق فناوری با آم زش  را ب ه   و حرک  به ،تاهیزات فناوری اطلایات ةتزسع
وپ رور  در   آم زش   اراتادش زد ت ا    م ی  نهاد پیش ،یکل طزر بهو  شمینهداشته باشد. در این 

ها تزجه کنند و در شمان ارشی ابی   آن ةفناورانهای  یمند تزانشمان انتخاب مدیران به نگر  و 
ی دان ش فن اوری   ارتق ا  برایفناوری و تلا  مدیران  ةسالانه بخفی اش امتیاشات را به تزسع

سزی اه داف   به تر شبی ی ور بهرهوتربی  با  تعلیم ةکارکنان و مدیران اختااصی دهند تا برنام
 یالی خزد حرک  کند.
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