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Abstract 

Contingency management claims that there is nothing as the best universal principle 

in management. Considering the outcomes of the contingency approach, its 

epistemology must be analyzed from the perspective of the Quran using the 

interrogative/ cross-examination [istintaqi] method to express the propositions of the 

revelatory word in rejecting, confirming, correcting, and completing the 

epistemology of contingency management as we can eliminate its epistemological 

shortcomings relying on them. The research findings indicate that epistemology in 

contingency management is based on objective and sensory knowledge and ignores 

supernatural causes and factors in explaining natural propositions. The Quran, while 

pointing to the shortcomings of contingency management, considers the subject of 

knowing God, human-being, nature, and understanding how they are interdependent, 

and emphasizes that human-being and the environment affect and influence each 

other visibly and invisibly, and the,refore human-being must take his/her advantage 

using networking tools by combining a horizontal view of the relationship between 

phenomena and a vertical and longitudinal view and their relationship with their 

creator. The results indicate that the Quran, in addition to reason and empirical 
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findings, emphasizes that the best methods that lead to greater efficiency cannot be 

presented without revelation. 

Keywords: Holy Quran, Contingency Management, Epistemology, Critique. 
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 قرآنشناسي مدیریت اقتضایي از منظر  نقد معرفت

 *صفری آقا علی

 **توکلی عبدالله

 چكيده

شمول وجوود   اصول جهان نام بهترین است که در مدیریت چيزي به یمدعیی اقتضا تیریمد
آن، از منظور   یشناسو  است که معرفت يضرور ییاقتضا یافت ره يوردهاآ ه به ر تیندارد. باعنا

هواي کو م    گوزاره  ضمن بيان، تا رديقرار گ ليموردتحل ،یاز روش استنطاق يريگ با بهره قرآن
هوا   با تمسو  بوه آن   ،شناسی مدیریت اقتضایی و تکميل معرفت ،وحی در رد، تأیيد، اص ح

در  یشناسو  کوه معرفوت   دهود  ینشان م ها افتهی د.کرشناسی آن را برطرف  هاي معرفتی کاستی
 نيوي را در تب یعو يطببوده و علل و عوامل فرا یو حس ینيبر معرفت ع یمبتن ییاقتضا تیریمد

 ،ییاقتضوا  تیریمود  يهوا  یضمن اشاره به کاسوت  ،قرآن. استگرفته  دهیناد یعيطب يها گزاره
ها دانسوته    آن یوستگيو پ یوابستگ گیچگونو درک  ،عتيمعرفت را خدا، انسان، طب موضوع
 گور ی‌د‌ یر دگرفته و  ريتأث گرید و پنهان از هم دايپ شکل به طيکه انسان و مح کند می ديو تأک
نگواه   بيترک قیاز طر اي از ابزار شبکه يريگ با بهره ستیبا یانسان م جهيو درنت گذارند یاثر م
ها با خالقشان سوهم خوود را    آن ۀو رابط یو طول يبا هم و نگاه عمود ها دهیپد ۀبه رابط یافق

 ،یتجربو  يهوا  افتوه یبور عقول و    ع وه ،قرآن گر آن است که آمده بيان دست هنتایج ب. دنکاخذ 
 یمنتهو  تور  بوي   يور بهوره را کوه بوه    ییها روش نیبهتر یبدون وح توان یکه نم دارد ديتأک
 .دکرارائه  دشو یم
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 . مقدمه1

 ۀهاي معرفوت و نظریوه و آشوکارکنند     پایه ۀکنند مشخص( علم epistemologyشناسی )  معرفت
 حودود  ، منواب،، تيو ماه یفلسف جاکه این دان  مربوط به درک وزن و ارزش فهم است. ازآن

دارد. نقو  محووري   ، در ادراک فراگير تصووري و تصودیقی   استمعرفت  و اعتبار ،موضوع
و نقو   ه کورد اهميت آن همين بس که همواره نگاه اندیشمندان را به خوود معطووف    ۀدربار
ي فکووري، مکاتووب اجتموواعی، هووا انیووجري اجتموواعی، هووا فلسووفهکننووده در وهووور  تعيووين

دارد کوه در درون   ي علموی گونواگونی  ها نحلهو پوی  و روی   ،ها نهضتو  ،ها يدئولوژیا
ی یو آرا و جهوان  ،یشناسو  جهوان  ،بينوی  جهوان  دار هيو داع هرکودام و  برافراشتهبشري قد  ۀجامع

هوا از آن جهوت     هوا و نگورش    بيون   ۀشناسی در حوز  منحصر به خود است. اهميت معرفت
هواي هسوتی     ها و واقعيوت   بر نوع معرفتی که از پدیده که هرکدام مبتنی استروشن و مبرهن 
انوود   گفتووه ،رو  ازایوون .(707-773 :7710انوود )مطهووري   ریووزي و ایجوواد شووده   دارنوود پایووه

 دنبوال  پوردازد و بوه    شناسی به ماهيت علم و کيفيت معرفت آن در ابعواد مختلوم موی    معرفت
تووانيم بودانيم، کيفيوت و چگوونگی دانسوتن موا        می گونهنظير چ یهای گویی به پرس  پاسخ
رس اسوت   موا دردسوت   ۀآمود  درک اعتبار و درستی دان  فوراهم  برايو چه ابزاري  ،چيست
معيارهاي تمایز دانو  خووا از    ،کنند؟ ها چگونه توليد دان  می انسان ،(77: 7703یس )نور

و ماننود   ،(07: 7703د؟ )هو   کور چگونه باید واقعيت را نمای  داد و توصيم  ،بد چيست؟
ها در هر علمی لازم است توا    پاسخ به این نوع از پرس  ،شناسی  آن است. در نگرش معرفت
تو ش   ،. در پژوه  حاضردشو روشنرستی و نادرستی معرفت آن از این طریق ماهيت و د

عنووان یکوی    ( بهcontingency managementی مدیریت اقتضایی )شناس معرفتبر آن است که 
ضومن بيوان    ،گوذر  تحليل قرار گيرد توا از ایون ره   و  ترین مکاتب مدیریت موردتجزیه از مهم

هوا و خههواي آن نيوز از     نقاط قوت مدیریت اقتضایی در مقایسه با مکاتب پيشوين، کاسوتی  
یی بوه ایون پرسو     گوو  پاسخاصلی تحقيق  ۀدغدغ ،رو نیازا. دشومنظر ک م وحی مشخص 

چيسوت؟ و کو م وحوی در رد،     قرآنی مدیریت اقتضایی از منظر شناس معرفتاست که نقد 
یی را هوا  گوزاره ی مکتب یادشده چوه  شناس معرفتل مباحث مربوط به و تکمي ،تأیيد، اص ح

شناسوی مودیریت    ي معرفتوی هوا  یکاستها خه و  با تمس  به آن توان یماست که ده کرارائه 
مباحوث سوازمان و    ۀدر حووز  قورآن ، جامعيوت و مرجعيوت علموی    کرد اقتضایی را برطرف

بوه طورح    باعنایت ،شان داد؟ نگارندگانرا ن ،ی مدیریت اقتضاییشناس معرفت ژهیو به ،مدیریت
( 6)زمور:  « !ند؟ا یکسان دانند نمى که کسانى با دانند مى که آیا کسانى»هاي قرآنی مانند:   پرس 
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تمایز بينا و نابينا، تاریکی و روشنی، زندگان و مردگوان   ۀبارهاي وحيانی در  به واژه عنایتنيز با
که تأکيد بر اهميت شناسایی و ترغيوب بوه فراگيوري دانو  و درک      ،و مانند آن ،(67)فاطر: 

مودیریت   یافوت  ره ،انودوزي دارنود    و اعتبار ابزارهاي معرفت ،ماهيت معرفت، موضوع، مناب،
 دهند. اقتضایی را موردنقد و بررسی قرار می

 

 تحقيق ۀ. پيشين2

 ۀبووده و در بواز   علوم مختلم از قدمت بسويار طوولانی برخووردار    ۀشناسی در حوز معرفت
تاریخ علم موردعنایت واق، شده و از ابعواد مختلوم موردمطالعوه و کنکواش      ۀانداز زمانی به

)مووزر  « ی معاصور شناس معرفتدرآمدي موضوعی بر »قرار گرفته و در این زمينه آثاري چون 
و  ،(7717)مطهووري « معرفووت ۀمسووول»و  ،(7707پووور   )قلووی« شناسووی  معرفووت» ،(7701

هواي سوازمان و    توووري  یشناسو  مبوانی معرفوت   ،«صودرا  از نگاه کانت و م یاسشن معرفت»
تحووول، مکاتووب و  ير: سوویسووازمان یشناسوو بووه معرفووت ینگوواه(، 7734گووائينی ) موودیریت
 انسان در اسو م و مکاتوب غورا    ،(7700 سرل  و یاهرنجان ییرزايم) یریتیمد يکاربردها

انسوان از   یشناسو  معرفوت  ۀبررسوی گسوتر  » ،(7731)پورازغودي   پنج گفتوار  ،(7710حلبی )
 یاسو م  يهوا  پوژوه   نشوریۀ  ،«نآو اسوتلزامات تربيتوی   ليسوم  ئاایدمکتوب   ۀدیدگاه ف سف

اسو م و علووم    نشوریۀ  ،«شناختی علوم انسانی می روش پارادایم اس » ،(7700نسب  رستمی)
 مرزوقوی ) سواختاري  تربيوت  و تعليم پارادایم در ساختاري هاي  یهنظر ،(7737 کافی)، یاجتماع
 دیودگاه  از یخجامعوه و توار   ،(7737)مصوباح یوزدي    هاي مدیریت اسو می  نياز پي  ،(7730
 مطهوري )بينوی توحيودي(    جهان ) می اس  ينیبجهان بر  يامقدمه ،(7737 مصباح یزدي) قرآن
هووا در  جایگوواه ارزش» ،(7730 پووورفر) هوواي آن اصووول موودیریت اسوو می و الگووو ،(7737
و ماننود   ،(7700 وبسوتر ) یاط عوات  ۀجامع هاي  یهنظر ،(7707 هدایتی) ،«هاي مدیریت تووري

وگریخته بوه مباحوث    صورت جسته علمی دانست که به ۀعام این حوز ۀسابقتوان از   آن را می
اهميوت   بواوجود دهود کوه     اما مطالعات نشوان موی   .اند صورت عام پرداخته ی بهشناس معرفت
 ۀتووري سازمان و مدیریت و گذشت دو دهه از ورود این بحوث در حووز  ی در شناس معرفت

ی بوا رویکورد اقتضوایی بوه     شناسو  معرفوت مستقلی درمورد  ۀتاکنون مطالع ،مطالعات مدیریت
هوواي  تحقيووق حاضوور هووم از لحوواد دانشووی داده ،موودیریت انجووام نگرفتووه اسووت. بنووابراین

ي و آور جموو،منوواب، موودیریت ی موودیریت اقتضووایی از شناسوو معرفووت ۀمنوودي دربووار ارزش
توانود   ی ارائه کرده است کوه موی  یکار جدید و نو کریم قرآنو هم از منظر ده کرمندي  سامان



 1041، آذر 9، شمارة 22سال  ،یعلوم انسان یها متون و برنامه یانتقاد ۀنام پژوهش   042

 

غنوا و جامعيوت ایون سوند      کنود و با رویکرد مودیریت را همووار    کریم قرآنبستر مطالعات 
 .دکنبردي اس م را تبيين و تشریح  راه

 

 . مباني نظری و تجربي تحقيق3

 تصویر روشنی از مبانی نظري و تجربی تحقيق ارائه شود. لازم است

 

 شناسی  معرفت 1.8

و  ،فلسفی ماهيت، مناب،، قلمرو و حودود، موضووع   ۀشناسی دانشی است که به مطالع معرفت
اندیشومندان در تعریوم آن بوه نووع      چنوين  هم( و 73 :7701پردازد )موزر  اعتبار معرفت می

اي   مسووله و پدیوده      ۀاط عوات دربوار   ۀو ارائو  ،خاصی از مهارت، آشناشدن با چيزي یا کسی
 (.70-77: 7736تأکيد دارند )لرر 

هواي معرفتوی، راه درک واقعيوت، قلمورو       شناسی دانشی است کوه پایوه    معرفت ،بنابراین
 ،هواي انسوان    بوه ایون تعریوم و ویژگوی     باعنایت .دنک  میو اعتبار مناب، را مشخص  ،موضوع

قورون و اعصوار    ۀبشر در هم  ۀهاي موردع ق  شناسی یکی از دان   شود که معرفت  روشن می
زیرا علم مربوط بوه درک و دریافوت    ،اي در زندگی اجتماعی دارد   بوده و نق  و آثار ارزنده

 است. رامونيپند م هاي ارزش  حقایق نسبت به خود و دیگران و پدیده

 

 مدیریت اقتضایی 2.8

مودیریت   ،مدیریت سيستمی است. در نگرش سيسوتمی  ۀیافت مدیریت اقتضایی مفهوم تکامل
 یافوت  رهدر  .(30 :7703شود )هو    گرایی و با معيار عق نيت ارزیابی می عينیگيري  موض،با 

هواي   واکون  و اهتموام بور آن اسوت کوه      شومول  جهوان اقتضایی، تأکيد بر اجتناا از اصول 
: 7731د )رضوائيان  شوو هواي گونواگون هماهنو       ها و وضعيتمدیریتی با مسائل و فرصت

شووود   مووی بووه موقعيووت دیووده و سوونجيده هوور شوويوه و روشووی وابسووته ،از ایوون منظوور .(63
 .(63: 7700؛ رضائيان 0: 7701 )الوانی

هواي    گيري مطلووا از تکنيو     اقدام و بهره یی توصيه به رفتار واقتضامدیریت  ،رو نیازا
توان گفت نگرشوی    ( و می71: 7734کينيکی  و وضعيت دارد )کریتنر براساسی تیریمدمتنوع 
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شورایط   مجموعوه است که عملکرد مدیر را در هر زمان، متناسب بوا وضوعيت و موقعيوت و    
 کند.  ارزیابی می ،ها فعاليت

 

 شناسی مدیریت اقتضایی  معرفت 8.8

 و اعتبوار بوا   ،موضوع، ابوزار، منواب،   ۀی مدیریت اقتضایی در عرصشناس معرفت ،در این بخ 
 گيرد. اقتضایی موردبحث و بررسی قرار می نظران صاحبمراجعه به دیدگاه 

 ماهیت 3.1.1

شناسی منوط و وابسته به این است که این مسوله در درون یکوی   فهم و درک ماهيت معرفت
گيورد.   شکن موردبحث و بررسی قرارو ساختار ،گرایی رایی، ضداثباتگ از رویکردهاي اثبات

طبيعوی اسوتوار    هاي سنتی حاکم بور علووم   یافت رهحقيقت و ماهيت  ۀبرپای گرا اثباترویکرد 
 (.71: 7707مورگان  و است )بوریل

 ،کوه دارد  اي دليل ماهيت نسوبی  به ،نگرش حاکم در این بين  آن است که علوم اجتماعی
زیرا ميان علوم اجتمواعی و طبيعوی از لحواد    ، دا از علوم طبيعی در نظر گرفته شودبایست ج

(. رویکرد ساختارشکن مودعی اسوت   76: همانوجود دارد )تمایز اساسی ماهوي و جوهري 
 ناتموام گرا و تفسيري که عاري از تبارشناسوی تواریخی بووده نواقص و      که رویکرد ضداثبات

 (.771-67: 7734به آن اتکا و اکتفا کرد )گائينی توان  نمیاست و 
گورا   گرایوی دارد و در اردوگواه اثبوات    شناسی در مدیریت اقتضایی ماهيت عينيت معرفت

(positivist) ي ريو گ یپو  قابول و  ددان میعلم  داردحسی و آزمای   ۀقابليت تجربرا چه  تنها آن
هواي ملمووس و     هوا موجودیوت   زمانو سوا ها  انسان ،(. از این منظر717: 7700است )معلمی 
گيوري   و انودازه بنودي   طبقهها از طریق  مطالعه هستند و امکان تحليل و تبيين آن واقعی و قابل

 (.67: 7734؛ گائينی 07: 7703علمی و ادراک حسی وجود دارد )ه  
ماهيوت   ۀاقتضوایی بوا مشخصو    یافوت  رهشناسی در  ماهيت معرفت ،به این مطالب باعنایت

 ،شوود  طبيعوت خ صوه موی    ۀگانوه نرفتوه و در محودود    که فراتر از حواس پنج ،گرایی عينيت
کسوب   بوراي دنبال این است که منفعت عينوی را   طرح و بحث است. نگرش اقتضایی به قابل

و شوعار   دهود دنيوي انسان در دستور کوار خووی  قورار     تر بي حداکثر سود و رفاه هرچه 
ل نيسوت کوه پيشواپي  در حوواس     در عقو اي  پدیوده هوي   »گوینود   یگرایان را کوه مو   تجربه
 (.711: 7730؛ مارتين 740: 7701زاده  محقق سازد )علی« باشد نبوده
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 موضوع 3.1.1

بوراي  ( 003، 1: ج 7734اقتضایی تأکيد دارد که تعامل سازمان با محيط )سيدجوادین  یافت ره
از طریق سازگاري و انطباق و مکانيسم تأمين ( 31: 7734گهر  ساسان و نژاد رانیاحيات ) ۀادام

 گردد )نيکواقبوال  می ميسر( 67: 7731هاي خروجی )رضائيان  مناب، ورودي و مصرف بازداده
از کسانی کوه دیودگاه اقتضوایی را در مودیریت مطورح       دو تن لورش، و لارنس .(11: 7710
 ایجواا  هوا  سوازمان  در را مختلفوی  الزاموات  گونواگون  هاي محيط باورند که  به این ،اند کرده
گيوري درسوت    است کوه تصوميم   تأکيد بر آن ،در این نگرش .(711: 7701کنند )اسکات  می

 کند. منوط و وابسته به معرفت کامل از محيطی است که سازمان در آن فعاليت می
توان گفت موضوع معرفت در مدیریت اقتضایی محويط و عوامول تأثيرگوذار      می ،درنتيجه
مودیریت   پوردازان  هیو نظر روشون شود کوه    ،شوده  مطالب ارائه   ۀزمان است. برپایمحيطی بر سا

توأثير و توأثر    ۀعنووان حووز   و به ،هااي از ساختارها، کن مجموعه ۀمثاب اقتضایی سازمان را به
 (.10: 7700 سرل  و اند )ميرزایی اهرنجانی عوامل محيطی موردمطالعه قرار داده

 ابزار 1.1.1

تووان از   است کوه موی    هایی را براي معرفت موضوع در نظر گرفته مدیریت اقتضایی مکانيسم
ولی پيروان این مکتب به ایون باورنود کوه     ،(11: همان)د کراي تعبير  آن به سيستمی و شبکه

توان به چنود متیيور و عامول مسوتقل یوا وابسوته        ار نمیذبراي معرفت محيط و عوامل تأثيرگ
 ۀبوه مجموعو    معرفت ابزارها براي عملکرد مدیر در هور زموان بایود باتوجوه     زیرا، بسنده کرد

کاربرد ابوزار و فنوون درعمول بوه      ۀمعرفت و نحو ،بنابراین .شرایط فعاليت وي ارزیابی شود
 (.63: 7731وضعيت بستگی دارد )رضائيان 

هواي    که از نظریوات اقتضوایی و حاصول یافتوه     ،در تووري آشوا ،تر  صورت مشخص به
ابزار معرفت و بوازخورد   ۀدرباراست اهتمام خاصی  ،ادوار لورنز و جيمز یورک ،دانان ریاضی

بور   تأکيود  ،هواي سوازمانی شوده اسوت. در ایون نگورش       حاصل از ارزیابی محيط بر سيستم
 ؛شوود   نظم ذاتی یافت موی  یهاي مختلم نيز نوع است که در رفتار واهراً تصادفی پدیده این

نظمی الگویی از نظم وجود دارد و براي معرفت آن بایست توجه داشوت کوه    یعنی در هر بی
 نظوران  صواحب کنود. ایون    پيروي می   هر سيستم پيچيده زندگی خاصی دارد و از قواعد ویژه

 ۀدودهوا نيوز هموواره در محو     پدیوده  تورین  بينوی  پوي   رقابليغترین و  تصریح دارند که آشفته
اي   به سيستم و کل پيچيوده باید  ،از این منظر .(63-60: همانکنند ) مرزهاي معينی حرکت می
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نگریسوت   ،بوه نقو  و کواربردي کوه در کول دارنود       باتوجوه  ،متشکل از اجزایوی دینواميکی  
بووده و بور    نقد نگرش اقتضایی بر مکاتوب پيشوين   نیتر یاساس( و این 717: 7731 )حقيقی

صوورت مرتوب    اند که مودیر بایود بوه     رسی ب نچارد تصریح و تأکيد کردههمين مبنا پال و ه
آن درک  ۀ(. بودیهی اسوت کوه لازمو    061: 7734شيوه و رهبري خود را تیيير دهد )قاسومی  

 هاست. ي مطلوا آنريکارگ بهدرست ابزارها و 

 منبع 3.1.1

 ،لکون  .انود   منب، معرفوت سوخن خاصوی ارائوه نکورده      ۀدربارمدیریت اقتضایی  پردازان هینظر
و  ،عينوی، طبيعوت  هواي   پدیوده ها و نظریات آنان فهميد که از این منظر عقل،  توان از یافته می

دليول   نیتور  یاساسو ند. ا ترین مناب، معرفت  ( محوري16-11: 7700محيط )ميرزایی اهرنجانی 
اسوت.   فيودلر  و ،لوورش  و لارنس برنز، اکر،ی استمطالعاتهاي  یافتهبراي اثبات مدعا تأمل در 

هاي عينوی و حسوی را از منواب، معرفوت قورار       هاي تجربی، پدیده بر عقل و یافته ع وه ،اینان
 .(73: 7701 الووانی دارنود )  ،به محيط بيرونوی  باتوجه ،ها کن بودن  و تمرکز بر منطقی اند داده
 ثابوت  شورایط  ایون اسوت کوه در   لورش تأکيود و تجویزشوان    لارنس و ،تر  شکل مشخص به
 طراحوی  از اسوتفاده  تیييور  درحوال  شرایط و ها محيط در و است مؤثرتر ک سي  ارچواهچ

هواي مطالعواتی     شوده و یافتوه   مطالب بيان ندیابر .داشت )همان( خواهد يتر بي  تأثير انسانی
 .ستندهمناب، شاخت  نیتر يمحورو محيط  ،این است که در مدیریت اقتضایی عقل، تجربه

 اعتبار 3.1.1

و  انود  ارتبواط  در آن بوا  ها  سازمان که محيطی ماهيت از کامل معرفت ۀدربارمدیریت اقتضایی 
هوا )ميرزایوی    و اعتبوار معرفوت و کشوم روابوط آن     ،هوا  مؤلفهاجزا، هاي  پيچيدگینيز درک 
 است.   ( فراتر از مکاتب پيشين اهتمام نموده16: 7700 سرل  و اهرنجانی

ولوی برخوی بور     ،کند  می دیيتأها را تصدیق و   از این گزاره اي   شعور متعارف پاره که اینبا
ي ريو گ بهوره شناسوی و   موضوع ۀآن خرده گرفته و بدین باورند که مدیریت اقتضایی در حوز

اعتبووار  ی قابوولشناسوو معرفووتعلمووی از  مطمووونلازم از ابزارهوواي مناسووب و از منوواب،   
و مشخصوات   ،از مفواهيم، اصوول  اي  مجموعوه زیورا   ،(74 :7716نيست )رضائيان  برخوردار

سوازمانی و   و  اجتمواعی  ۀیابی به مکانيسمی براي معرفت علل مسوائل پيچيود   دستجهت در
کودام تکنيو  و    کوه  ایون    ۀکننود  ( و مشخص30: 7701پور  هاي مناسب )صادق حل یافتن راه



 1041، آذر 9، شمارة 22سال  ،یعلوم انسان یها متون و برنامه یانتقاد ۀنام پژوهش   044

 

بوه بهتورین وجوه بوه اهوداف      تواند   روش در کدام موقعيت و شرایط معين و زمان معلوم می
 برساند در این مکتب مشخص نشده است.

 سوب   چه از شناسی، پرس  اساسی این است که دیدگاه اقتضایی  در بحث اعتبار معرفت
کنود؟ در پاسوخ ایون      و اثربخشی سازمان استفاده میکارآیی براي  قوانينی و اصول و روش و

اقتضایی در وضعيت فعلی خود واقعاً چيوزي   یافت رهاند   نظران گفته صاحبپرس  برخی از 
 (.171: 7707 بوریلاند ) دقتی سازمان یافته که با بینيست هایی  گزاره ۀبي  از مجموع

 ی مدیریت اقتضاییشناس معرفت .1 جدول

 
 

 . روش تحقيق4

 و تبيوين « کوردن  نطوق  طلوب »معنواي   بوه « نطق» ۀاستفعال از ریش باا مصدر «استنطاق» ۀواژ
؛ 741، 74ج  :7070منظوور   ابون شخصی و فورد ذکور شوده اسوت )     با گفتن سخن توضيح و
 (.710، 1ج  :7711 یحیطر ؛377، 1ج : 7070فيومی 

معناي استنطاق معادل با تفسير موضوعی گرفتوه شوده اسوت کوه از منظور شوهيد صودر        
 ،کوه  گر باید توانایی ایون را داشوته باشود    مقصود از استنطاق به این معنا آن است که پژوه 

هر عصر و زمانی، مسائل و موضوعات آن را کشوم   ۀوضعيت جامع ۀضمن بررسی و مطالع
 قورآن مونظم بوه سواحت قدسوی     هاي  پرس صورت  ها را به و استخراج کند و پس از آن آن

 (.10: 7010ها را دریافت کند )صدر  وحيانی پاسخ آنهاي  آموزهعرضه نماید و از  کریم

 «موضووعی  یوا  توحيودي  تفسير روش» عنوان که از آن باتفسيري است  روش «استنطاق»
کوه  کنود   میاستناد ( ع) اميرالمؤمنين علی سخن حضرت و در تأیيد روش یادشده به ادکردهی

 (.110 ۀخطب :الب غه نهج« )فاَستْنَطْقِوُهُ القْرُآْنُ، ذلَكَِ»فرمود: 
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 و هوا  داده گوردآوري  روش و یافته  سامان اي خانه کتاا ۀرو با روش مطالع  پژوه  پي 
 سوسس  شوده،   طورح  سوؤال  موردنظر ۀمسول ۀدربار نخست که است صورت این به اط عات

 ،کوریم  قورآن  تفاسوير  از اول دسوت  منواب،  در تحقيوق  و مطالعوه  سراغ به آن به پاسخجهت در
افزارهوا رفتوه و پوس از     و نورم  ،هواي علموی، مقوالات    ها، مجله نامه پایان مدیریتی، هاي کتاا

صودر بوه    آمده با روش استنطاقی شهيد دست هها اط عات ب برداري و گردآوري داده یادداشت
 پرداختوه شوده اسوت.    قورآن کوریم  از منظور   ی مدیریت اقتضوایی شناس نقد و بررسی معرفت

 یشناسو  درخصوص معرفوت . یمقرآن کر اتیآ ۀيعبارت است از کل قيتحق نیا يآمار ۀجامع
کوه بوه   ، قورآن  اتیو آ یشده تا تموام  یسع رایز ،کامل دارد قيآمار تطب ۀنمونه با جامع ۀجامع

 .رنديقرار گ یموردبررس ،مرتبط هستند قيموضوع تحق

 
 یپژوهش با ابزار استنطاق ندیافر .2نمودار 

 

 های تحقيق . یافته5

ی کوه در مبوانی نظوري    چهوارچوب براساس شناسی   معرفتدر این بخ  بررسی و نقد قرآنی 
 .شود میمطرح شده با کاربست روش استنطاقی دنبال 

 

 نقد قرآنی ماهیت 1.4

هوواي  ماهيووت معرفووت و درک حقيقووت امووور در کوو م وحووی تأکيوودات و توصوويه    ۀدربووار
ذينَ يعَلْمَُ ونَ ََ ال  ذينَ   هلَْ يسَتْوَيِ ال   »فرماید:   ازجمله با پرس  استفهام انکاري می ؛است شده
التفوات بوه کموال و منزلوت      ،رسد یکی از نکوات وریوم آیوه     نظر می (. به3)زمر: « يعَلْمَوُنَلا
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دهود    ها نشان می یافته .(010 ،16  : ج7014رازى  درک و معرفت است )فخر براساس ،انسان
 .(107 ،71ج : 7071طباطبوایی  معرفت و آگاهی مطرح در این گزاره مربوط به خداوند اسوت ) 

هر نوع معرفت را از منظور کو م وحوی داراي ارزش و    توان  میگيري از اط ق  رهليکن با به
اهميوت   ۀدربوار دیگور   ۀدر آی ،براین افزون .(730، 3ج  :7710مکارم شيرازي اعتبار دانست )

 العْلِْ  َ  أَُتُ وا  ال  ذينَ  ََ مِ نُُْ ْ  آمنَُ وا  ال  ذينَ  الل هُ يرَفْعَِ»خوانيم:   معرفت و رفعت مقام آگاهان می
بوا   ،براي درک تفاوت جایگواه معرفوت و تفواوت آن    ،(. در آیات دیگر77 )مجادله:« درَجَاتٍ

اسوت   گرفتوه  متضاد )کوور و بينوا( بهوره   مفهوم دو  تشبيه ۀناآگاهی در نزد اهل خرد، از شيو
 (.73: )رعد

 (، اعتماد و تکيه بر وواهر دنيووي و معرفوت  10براساس نص صریح ک م وحی )جاثيه: 
هواي   زنوی  در بسوياري از مووارد گمانوه    و و مطلووا نبووده   ،مشوروع  ،حسی و مادي معقول

شوود کوه مفسوران در ذیول      موی مشواهده   ،رو نیو ازاشود.  جاه نه و خ ف واق، قلمداد می
زنوی   و گمانوه  ،پرسوتی  گرایی، تخيول  بر اوهام کنند که معرفتی که مبتنی شده تصریح مییاد ۀآی

بلکوه جهالوت و    ،شوود  تنها معرفت محسوا نموی  ( مبتنی باشد نه770، 3ج : 7711)طبرسی 
اسوت   هایشوان کورکورانوه و تقليودي    نظریوه  زیورا  اسوت، گوینود   چه که می آن درقبالنادانی 

 (.740، 1ج : 7070)بيضاوي 

 

 نقد قرآنی موضوع 2.4

تردیود معرفوت محويط و عوامول تأثيرگوذار آن نقو  اساسوی در رشود و شوکوفایی            بدون
بلکوه   ،کنود  ینمو یی کفایوت  تنهوا  بهصرف معرفت محيط  ،قرآنلکن از منظر  .ها دارند مانساز

گوردد  منتهوی  ک ن نظام هستی  ۀنندیآفرمعرفت محيط و اقتضائات آن باید به معرفت مدبر و 
 (.61: غافر ؛1؛ فرقان: 741-747)انعام: 

؛ 0 ؛ مائوده: 101، 77چون بقوره:   هم)ذکرشده و آیات مشابه دیگر  ۀپيام شفاف آیات شریف
شناسا و معلموی    ها از معرفت فاعل این است که انسان نباید درحين معرفت پدیده (04: ءانبيا

که به او قدرت معرفت و معرفت داده غافل بماند و باید بداند که کارگردان و مودیر و مودبر   
 کند. بودن  جهان را اداره می ت که با رحمانسهمتا اصلی خداي یکتاي بی

اسوت معرفوت محويط و    ده کور این اصل است کوه کو م وحوی از بشور دعووت       ۀایبرپ
 (.760معرفت خالق و مدبر نظام هستی قرار دهد )بقره:  ۀاقتضائات آن را زمينه و وسيل
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 و ،ی )ازقبيل زمان، مکان، تکنولووژي معرفت نسبت به محيط و متیيرهاي محيط ،بنابراین
در فرهنو   چوون تعبيور بوه لاتیوات       ،آن گردد ۀد...( موجب معرفت و معرفت خالق و آفرینن

)و  آن بر وجود خدا و اوصاف او استدلال کورد  باتوان  نشان الهی است که می مفهومبه  قرآن
شوریفه از آیوات الهوی     ۀ، پس هری  از اموري که در این آیو نسبت به آن معرفت پيدا نمود(

 .اوست صفات وشمار آمده دليل تام و مستقلی براي اثبات خداي سبحان    به

گردد باید از راه معرفت این عوامل به مبود  علوم و    دنبال معرفت می کسی که به ،رو نیازا
( معرفوت  110، 7ج : 7710)مکارم شويرازي   ،«ها از اوست آوازه»که تمامی این  ،یگانهقدرت 

نواعی از شرایط و عوامل محيطی بوه وجوود خداونود و    یعنی از طریق معرفت ا ؛حاصل کند
 (.11، 1ج تا:  عاشور بی ؛ ابن711، 0ج : 7014یگانگی آن پی ببرد )فخر رازي 

هوا موجوب معرفوت     بلکه باید معرفت آن ،توان نق  فاعل را نادیده گرفت نمی ،رو نیازا
 کوه احاطوه   ،و طبيعوت  ر در جهان خلقتخداوند متعال گردد و این امر با تأمل و تدب تر بي 

اسوت و بشور    ریپذ امکان ،ذکر شده ۀبر حيات او داشته و محيط بر زندگی اوست، حسب آی 
 (.701، 7ج : 7073 الله فضلبا این نگاه به مطالعه و معرفت محيط باید روي آورد )

خواهد به معرفت و معرفوت کامول برسود بایود خودا،       کسی که می کریم قرآن ۀدر اندیش
تووان   صوورت موی    آن در ،بشناسود  خووبی  هوا را بوه   و پيوند و ارتباط بين این ،انسان، محيط

 کوریم  قورآن سوت کوه   رو نیو ازارسويده اسوت.    کریم قرآنشد که به معرفت مطلوا  مدعی
 (.17)فصلت: « أنَفْسُهِِ ْ حتَ ى يتَبَيََّنَ لهَُ ْ أنَ هُ الحْقَُّ ...  سنَرُيهِ ْ آياتنِا فيِ الآْفاقِ ََ في»فرماید:  می

 کوریم  قورآن از منظور   شوریفه تصوریح دارد کوه موضووع معرفوت      ۀدر آیو  حکويم  قرآن
 ،دیگور  عبوارت  . بوه اسوت ( أنَفْسُِ هِ ْ (، و انسوان ) الآْفاقِ(، محويط ) سنَرُيهِ ْ آياتنِامتعال ) خداوند

قرار گيرد باید با محوریوت سوه اصول    عنوان موضوع معرفت  به کریم قرآنکه از منظر  چه آن
او بوا   ۀسوان رابطو  )خالق، محيط، انسان( باشد و زمانی معرفوت کامول اسوت کوه ان    حياتی 
 مناسوبات  و انسانی و با جهان را بشناسد و شکی وجود ندارد که روابط ،نوعان، با خدا هم

 لحواد  بوه  مناسوبات  تورین  سوخت  و معرفتی لحاد به رابطه دشوارترین که اوست اجتماعی
 و نيازهوا  و بينود  موی  جامعه عميق و وسي، دریاي در را خود وقتی انسان زیرا ،است عملی

 کنود،  موی  بررسوی  جامعوه  درقبال را خود رسالت نيز و کند می مشاهده را جامعه انتظارات
 احسواس  کوام ً  را پواکيزه  و سوالم  اجتمواعی  حيوات  دشووار  و مستصعب بلکه صعب امر
 (.70: 7737 کند )جوادي آملی می
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 نقد قرآنی ابزار 8.4

فرمایود:   یمو باره  و وحی دانسته و دراین ،ابزار معرفت را چشم، گوش، قلب، عقل کریم قرآن
دیگوري   ۀدر آی ،چنين هم .(76)اسرا: « مسَؤْلُاً عنَهُْ كانَ أَُلئكَِ كلُُّ الفْؤُادَ ََ البْصَرََ ََ السَّمعَْ إنِ  ...»

ُ ْ الأْفَئْدِةََ ََ الأْبَصْارَ ََ السَّمعَْ لَُُ ُ جعَلََ ََ»فرماید:  نيز می  (.10)نحل: « تشَُْرَُُنَ لعَلَُ 

نقودي کوه بوه ابوزار معرفوت مودیریت اقتضوایی         کوریم  قرآني وحيانی ها آموزهاز منظر 
محودود و منفصول    اي و اقتضایی این مکتب نيز شبکه ۀاین است که مطالع کردتوان وارد  می

 قورآن زیورا   ،گوردد منتهوی  تواند به معرفت جام، و کامل  ینمو این  ستاز مبد  و مقصد اشيا
دارد که در معرفت محيط باید در کنار معرفت طولی و عرضوی از   یماع م  صراحت به کریم

از روابط عرضی اشيا با هوم   ۀمطالع باتوان  ینممعرفت عمودي و طولی آن نيز استفاده کرد و 
 نياز شد. یب شان نندهیآفربا خالق و  ها آنروابط عمودي و طولی 

نظور امور معقوول و     اي و اقتضایی براي کسوب معرفوت بوه    گيري از ابزار شبکه اصل بهره
اجزا با هم کشم و موردشناسوایی قورار گيرنود؛ چوون      ۀکه رابطست اموردتأکيد بوده و نياز 

 تواروپود  مثول  و اسوت  بسوته  هوم  به زنجير هاى حلقه مثل و هم به مرتبط جهان اوضاع تمام
 .(711 ،74 ج  :اتو  یبامين )دهند  می تشکيل را جهانى وحدت ی  و وستهيپ  هم در پارچه ی 

( تأکيد شوده و در مودیریت اقتضوایی    0-1؛ نحل: 33دیگري که در این آیات )انعام:  ۀاما نکت
 است. خالقشاناجزا با  ۀرابط ۀمیفول مانده مسول

هسوتی مودبر و کوارگردان     ۀپارچو ‎ک م وحی بوا ایون منطوق کوه نظوام منسوجم و یو        
 یریوزي دقيقو   که برنامه ،کند در زوایاي گوناگون هستی ( تصریح می11: ءدارد )انبيا نظيري بی

و گوردش مونظم    ،که آمدورفت روز و شب، چرخ  فصول چهارگانه ،فرماست حکمدر آن 
عظويم را کوارگردانی و    ۀوند و ارتباط انسان با این مجموعو زمين و پي ،ماه ،انگيز مهر و بهت
( و 114 ،0  : ج7710)مکوارم شويرازي    نشان از مدبر دانا و توانواي هسوتی دارد   ،کند اداره می

وجوود و تجودد    ۀافاضه شود که ساحت قدس آفریدگار هر لحظه ب این حقيقت را متذکر می
و توأثير    اثر ارتباط موجوداتبرند و ک مين مىاى نظام جهان را تأ ر موجود و آفریدهه فيض به

چنين علل و اسباا وسوائط فويض هسوتند کوه      دیگر و هم ها در ی  وانفعال آن و تأثر و فعل
 .(700 ،70  : ج7040 همدانى است )حسينىده کربراى نظام جهان مسخر  ها را آنپروردگار 

که خوود را در حوس و تجربوه     ،گرایی( را بر اثبات ک م وحی تفکر مادي )مبتنی ،بنابراین
توانود زموام    هرگز از راه حواس نمیگرایی  کند که تفکر مادي نقد و تصریح می ،خ صه کرده
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ه راه بو  و رهبوري  و کار خداوند را کوه هودایت   کندموجودات را در دست خداوند مشاهده 
ات آیو  بوراین در  افوزون  ،حکويم  قورآن  .(701: الم 7700)جوادي آملی  است دریابددرست 

؛ 04-70؛ یوس:  7؛ نسواء:  70-71 ؛ مؤمنوون: 760 بقوره:  بوه  دیو بنگر ،تور  بوي   یآگواه  يبرا)
اي و اقتضایی را موردتأکيد قورار   ( دیگري نيز استفاده از ابزار شبکه77؛ حجرات: 0-6 انفطار:

مدیریت اقتضایی تأکيد دارد که ابزار معرفت خ صه در امور موادي و   ۀداده و فراتر از اندیش
 گيرد. طبيعی نبوده و امور فرامادي و معنوي را نيز در بر می

 

 نقد قرآنی منبع 0.4

عنووان منبو، معرفوت در     هاي عينی از عقل و محيط بوه  درکنار طبيعت و پدیده که اینباوجود
کن هنوز اشوکال محودودیت و انحصوار در اموور     مدیریت اقتضایی بهره گرفته شده است، ل

عقول ابوزاري و    تور  بوي  شوود   بودن پابرجاست و اگر سخنی از عقل گفته می حسی و مادي
هواي   فهم و درک آن نيز فراتر از جنبه ۀعقل منقط، از وحی مراد بوده و طبيعی است که حوز

هواي موادي    و آرموان  نيل به اهوداف  چهارچوامادي و سودانگاري دنيوي نرفته و صرفاً در 
شودن   چشم دیگري براي آگاه ۀمثاب حی بهکه عقل در فرهن  ک م و آن کند و حال حرکت می

عين  و یوا سومع  بوراي     ۀمنزل گرایان عقل به نفس به حقایق است و اما در فرهن  طبيعت
بلکوه   ،کنود  نموی  ی عقول هرگوز حقيقوت جدیودي را ادراک    چشم و گوش مادي است؛ یعن

کوه حقيقتوی    آن بودون  ،اي براي ادراک بهتر اموور موادي اسوت    مادي صرفاً وسيله همانند ابزار
 .(104: الم 7700چه از طریق حس تحصيل شده کشم کند )جوادي آملی  بر آن افزون
تور و   مناب، معرفوت جوام،   حکيم قرآنوردهاي وحيانی آ ره ۀپای برتوان گفت  می ،رو نیازا
کوه در ذیول بوه    اند  دهکراربابان مدیریت اقتضایی مطرح  نظران صاحباز آن است که  تر بي 

 .دشو میاشاره  کریم قرآنترین مناب، معرفت از منظر  برخی از مهم

 منبع معرفت ۀمثاب طبیعت به 3.3.3

کرده  هی را طبيعت و نظام کيهانی معرفییکی از مناب، غنی و قوي معرفت و آگا حکيم قرآن
مردم را به سير و سياحت و مطالعه به ایون منبو، سرشوار از    دهد که  و به پيامبرش دستور می

(. 747)یوونس:  «  قلُِ انظْرَُُا ما ذا فيِ السَّ ماَاتِ ََ الْ أرَْ   »فرماید:  رمز و راز فراخواند. لذا می
هاى  پيامبر اکرم )ص( مأمور است که مردم را به مطالعه و تفکر در پدیده ،شریفه ۀبرابر این آی

 .(736 ،1ج : 7701 و دیگران توصيه کند )هاشمی رفسنجانی  و زمين ها آسمان
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بوراي معرفوت    ،که این ییک :کند این دستور دو مطلوا را دنبال می ،رازي اذعان فخر به
 ،کوه  ایون و دوم  نيسوت  هسوتی  نظام شواهد در تعقل و تدبر جزهي  راهی متعال  خداوند
 ی. ع ئوم آسومان  يندر عالم زمو  یاهاست  در قلمرو آسمان یا يزو شواهد ن ،مدارک ها، دليل

 ۀیوژ و یود و فوا ياراتو س ،ماه خورشيد، و ها آن هاي موقعيتو  ،ها بزرگیحرکات مدارها، 
 ،یو عناصور فوقوان   یطشرا یضمن بررس ،يزن زمينی شواهد درمورد و ؛هاست هرکدام از آن
 فخور ) گيورد  موی  قورار  بررسوی  و موردبحث هم انسانیو  ،ياهیگ ی،معدن یطعوامل و شرا

 ثُ  َّ  الْ أرَْ ِ  فِ ي  س يرَُا  قُ لْ : »فرماید یم یگرد ۀیدر آ ،چنين هم .(746 ،71  : ج7014 رازي
گویود در هنگوام    شریفه موی  ۀبا استناد به این آی البيان مجم، صاحب(. 77)انعام:  «... انظْرَُُا

کنيود   اسوتفاده  معرفوت کسوب معرفوت و   براي سفر در زمين از چشم واهر و باطن خود 
 (.074، 0  : ج7711)طبرسی 

بلکوه بوه ایون     ،دهود  تنها به نگاه به زمين و آسمان و سير در زمين دستور موی  ک م وحی نه
هوا نيوز    سازد که به کيفيت اشويا و حقوایق نهفتوه در آفورین  آن     نمون می حقيقت نيز بشر را ره

اَ  ... م اء   السَّماءِ منَِ أنَزْلََ ال ذي هوَُ ََ»فرماید:  . میکنيدتوجه   «ينَعِْ هِ...  ََ أثَمَْ رَ  إذِا ثمََ رهِِ   إلِ ى  انظُْ رُ
 (.33)انعام: 
رود این است که باورمند شوود کوه    چه در این مطالعه و سير در آفاق از بشر انتظار می آن

و  ،جهان طبيعت و نظوام ناگسسوتنی آفورین  و مخلوقوات مختلوم، گونواگون، رنگارنو        
، 74 ج: 7071اي از آیات الهی براي معرفت ذات اقدس اوست )طباطبوایی   آیه ،همه ،متشتت
کوه هریو  در مودار     ،هاي مختلم آسومانى  ستارگان درخشان، مجموعه ،تردید  (. بدون711

و نظام دقيقى کوه بور تموامی     ،هاى عظيم ي بزرگ، کهکشانها واره چرخند، نظام مشخصی می
 ۀهموه موجوودات زنود    ها و اسرارش و ایون  تمام شگفتیزمين با  ۀها حاکم است، و نيز کر آن

نظيوري بوراي    ( منب، معرفت موتقن و بوی  737، 0ج : 7710متنوع و گوناگون )مکارم شيرازي 
سوازد   موی  نموون  به این حقيقت ره و بشر را ستهمتا خداي یکتاي بی تر بي معرفت هرچه 

 تر از او. تر و تام معرفت کامل هاي آن باید وسيله و ابزاري باشند براي که طبيعت و دارایی
توان گفت آیات یادشده و آیات ناور بر این مباحث طبيعت را  می ،براساس این تحليل

چوون   ؛کند نما دانسته و معرفت ناشی از آن را دارایی ارزش نظري و معرفتی تلقی می واق،
)مطهوري  سوازد   موی که هسوت بوه موا نمایوان      گونه آنکارکرد طبيعت این است که عين را 

گرایوی انتظوار    تفکور اثبوات   ۀپردازان مدیریت اقتضوایی برپایو   که نظریه گونه آننه  (61: 7717
بر این است کوه بتواننود بور آن تسولط      اصلی آنان از معرفت طبيعت مبتنی ۀزیرا دغدغ ،دارند

 ین سود را ببرند.تر بي پيدا کنند و از مناب، محدود آن 
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کوه ایون    کنود  تفهويم ها  انسانعت درصدد این است به طبيهاي  پدیدهبا طرح  کریم قرآن
به معرفوت خودا رسويدن از راه معرفوت      قرآنتأکيد » ،بنابراین .کارها را خدا انجام داده است

( نوه حصور در طبيعوت و معرفوت طبيعوت بوراي       747: 7700)مصباح یزدي « طبيعت است
طبيعوت را  ایی ایون اسوت کوه    طبيعت و بوه نظور تموام تو ش و کوشو  مودیریت اقتضو       

فرمایود   موی  کوریم  قورآن کوه   ببرد. حوال آن را از او نهایت بهره  که اینبراي  ،بشناسد خوبی به
او را  ۀو آفریننود  مطلوا از آن خوالق  ۀطبيعت را وسيله و ابزاري قرار بدهيد تا ضمن استفاد

 بشناسيد. بهتر

 منبع معرفت ۀمثاب عقل به 3.3.3

کوه   کوار رفتوه اسوت و هنگوامی     و امساک به ،در لیت به مفهوم حبس، ضبط، من،« عقل» ۀواژ
کورده  که هواي نفوس خوود را حوبس    است سی معناي ک شود به گرفته می کار بهانسان  ۀدربار
: 7043 )فراهيودي بعضی عقل را نقيض جهل معنا کرده  .(171 ،0ج : 7760)مصطفوي  است
شوود کوه زبوان     موی  به حفظ زبان  همت گمارد هم گفتوه  ( و درمورد انسانی که713، 7ج 

( و نيوز بوه مفهووم تودبحر، حسون فهوم،       716، 3ج : 7070منظوور   خوی  را عقِال نموده )ابن
 ۀچوه کوه در همو    آن ،البتوه  .(171 ،0ج : 7760کار رفته است )مصوطفوي    و انزجار به ،ادراک

کشويدن هوواي نفوس    دن و دربندکور  ود دارد همان عقوال شده از این واژه وج تعاریم مطرح
بوه فهوم و درک    کنود و  گذر انسان قدرت تشخيص حوق از باطول را پيودا    تا از این ره است

 صحيح از حقایق نائل گردد.

( این است که عقول  74؛ مل : 0انعام و دیگر آیات مشابه )حجرات:  717 ۀپيام شفاف آی
مووداري اسووت   و هوووسمووان، و رادع نفووس از افتووادن و گرفتارشوودن در دام خووودبينی    

 (.001 ،0  : ج7071  طبرسی)

 ها متفاوت اسوت؛ برخوی عقول در روایوات را بوه      مفهوم اصط حی عقل دیدگاه ۀدرزمين
( و 111، 7ج : 7707)صودرالدین شويرازى   داننود     موی و جووهري   ،معانی عقل نظري، عملی

کوه   ایون   بوه  باتوجوه  .(741، 7ج : توا  بوی  اند )غزالی اندی  گرفته مفهوم عاقبت بعضی آن را به
هواي   برداشتدرخصوص درک درست و فهم بهتر معارف این کتاا جام، و جاوید نگاه به 

دیگرسخن تبادر و تفاهم عرفی عصر نزول معيوار   یعنی به ،مردمان عصر نزول ضروري است
عقول یو  منبو،     ،(36: 7734)خسوروپناه   اسوت  کوریم  قرآنصحيح درمورد معرفت مفاهيم 

کوه انسوان را   اي  وسويله بلکه  ،اما نه صرفاً منبعی براي فهم و معرفت ،تی استادراکی و معرف
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عقول نظوري و عقول     در پيوند قرآن کریمهدف دیگر،  عبارت به بندگی و عبودیت برساند. به
 ( است.107: ا 7700)جوادي آملی  عملی

و  هاي خدا اشواره شوده   روم به نق  و کارکردهاي عقل در دیدن نشانه 10 ۀکریم ۀدر آی
کوه یو  عنوایتی بوه ایون نظوام        داننود   میاست که )تنها( اهل تعقل ده کرصراحت تصریح  به

تنهوایی قوادر بوه درک آن نيسوت      حسوی بوه   ۀکيهانی مملو از مصلحت وجود دارد که تجربو 
از قانون عقلوی   مندي بهرهبدون  گاه است که هي زیرا بدیهی  ،(117 ،76ج : 7071)طباطبایی 

بوراي  سوت  او فقوط زمينوه و بسوتري    ( 770-771 :الوم  7700 آور نبوده )جوادي آملی یقين
( 1161، 1ج : 7071عقل )براي درک درست محسوسوات( بوه تودبر و تفکور )قطوب       که این
ا در کشوم چگوونگی   ر شوان یها عقول را تشویق کند که ها  انسانتر بسردازد و  تر و عميق دقيق

د شوو نمایوان   شانیبراها  آن ۀتا کمال قدرت و حکمت سازند رنديگ کار بهتکون محسوسات 
 (.731، 74ج : 7760)قمى مشهدى 

کسوانی   يمقرآن حکو  جاست که زدایی تا آن افزایی و جهل نق  و کارکرد عقل در معرفت
 سرگذشوت کننود و از   را که از منب، عقل براي معرفت حقوایق جهوان هسوتی اسوتفاده نموی     

کند کسی که نتوانود   صراحت تأکيد می بهکرده و قلبی تعبير  انیناينابگيرند به  دیگران عبرت نمی
 گيري از عقل و یا با متابعت از کسی که متابعت از او منعی نودارد خيور   صورت مستقل با بهره به

 .(700، 70ج : 7071 نابينوواي عقلووی اسووت )طباطبووایی بازشناسوودرا از شوور و نفوو، را از ضوورر 
 ۀدر آیو  و (06)حج: « افَلََ ْ يسَيرَُا فيِ الأْرَْ ِ فتََُوُنَ لهَُ ْ قلُوُبٌ يعَقْلِوُنَ بهِا»فرماید:  می ،رو نیازا

لقََ دْ ذرَأَنْ ا لهِهََ ن  َ كاَي راً ... لا     ََ »فرماید:  دیگر چنين افرادي را مستحق آت  جهنم دانسته می
 (.713)اعراف: « يفَقْهَوُنَ بهِا

 منبع معرفت ۀمثاب به تاریخ 1.3.3

  قورآن نان اهميتوی برخووردار اسوت کوه     نق  تاریخ در افزای  معرفت و معرفت آدمی از چ
پيشوينيان و   سرگذشوت بار بوه سوير و سوياحت در زموين و بررسوی       سيزده حدوددر  کریم
 امور هوا   نودگی صوالح و یوا طوالح آن    و اقدامات آنان در کيفيت سرنوشوت ز ها  کن واقب ع
مطالعوه عرضوه کورده،     بوراي قواط، و صوریح تواریخ را    صوورت   به حکيم قرآن .است دهکر

هواي گذشوته از مجوراي     علم و آگاهی به سنن و قواعد ناور به زندگی ،(10: 7717)مطهري 
( آن را یکی از منواب، معرفوت   17: 7700و تحليل وقای، و حوادث )مطهري  ،مطالعه، بررسی

فواطر   ۀدر سوور  ،چنوين  هوم  .(77)انعام: « قلُْ سيرَُا فيِ الأْرَْ ِ ...»فرماید:  می ،دهکرمحسوا 
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یود:  فرما نحل موی  ۀو نيز در سور ،(00)فاطر: « فيَنَظْرَُُا ... الأْرَْ ِ فيِ يسَيرَُا لَ ْ ََ أَ»فرماید:  می

؛ 01؛ روم: 14و دیگور آیوات مشوابه )عنکبووت:      ،(76)نحول:  « ... فاَنظْرَُُا الأْرَْ ِ فيِ فسَيرَُا»
 (.74؛ محمد: 01غافر: 

تواریخ یکوی از منواب، موتقن      ۀمستفاد از آیات ذکرشده و آیات ناور این است که مطالعو 
کسب معرفت از طریق سير و سياحت در زمين موردمطالعوه واقو،    برايو باید  استمعرفت 
( 10: 7717 )مطهوري  بشري ۀآثار تاریخی، تحولات زندگی جامع ۀمطالع ،دیگرسخن شود. به

( 004، 10ج : 7703آملوی   )جووادي  هوا  جامانده از ملت و تحقيق و بررسی صفحات عينی به
( و بوا چشوم و   700، 3ج : 7761تهرانی  )صادقیجیرافيایی در زمين  و  از طریق سير تاریخی

یوابی بوه معرفوت و     منبو، دسوت   ۀمثاب ( حال گذشتگان به74، 6ج تا:  عاشور بی دل دیدن  )ابن
 را انسوان  ۀاندیشو  هواي  کرانوه  و آفواق  نمود ره زیرا این ،آگاهی موردعنایت ک م وحی است

هوا   آن در کوه  احووالی  و اوضواع  و ،ها زندگی تاریخ ،ها مثال ،ها نمونه او را بر و گسترش داده
 (.1667، 1ج : 7071قطب  )گرداند  مطل، می است عبرت درس

 هاي خوالی بوراي آنوان    توجه به عاقبت کارشان از راه مساکن مخروبه و سرزمين ،بنابراین
: 7071؛ آلوسوى  701، 71ج : 7071که عبرت گرفته و بصيرت دارند کافی اسوت )طباطبوایی   

آوران الهی برسند و هوشويار شووند    کافی درمورد عاقبت انکار پيام تا به معرفت (111، 74ج 
و درنهایوت اضومح ل گذشوتگان     ،گرفتاري، بدبختی، گسستگی ۀچه زمين آن و بدانند که هر

 را رقم زده است عاقبت حيات مردمان در حال و آینده را نيز متأثر خواهد ساخت.
حووادث   ۀرفوت تواریخ و مطالعو   که یکی دیگر از مناب، معرفوت و کسوب مع   خ صه آن

( و 63)نمول:  « ... فَ انظْرَُُا  الْ أرَْ ِ  فِ ي  سيرَُا قلُْ» ۀآیات یادشده و آی گذشتگان است که در
موردتوجووه و تأکيوود  (74؛ محموود: 01؛ غووافر: 01؛ روم: 14دیگوور آیووات مشووابه )عنکبوووت: 

 مند معرفی شده است. عنوان ی  منب، مفيد و ارزش گرفته و به قرار

 منبع معرفت ۀمثاب وحی به 3.3.3

نقوص و عيوب و    بیاست چه که از سوي وحی نازل شده  هرآن، مجيد قرآنهاي  گزاره ۀیبرپا
 ورود بوا »ورد وحی این است کوه  آ (. ره01؛ فصلت: 13؛ انعام: 03)نحل:  استکامل و جام، 

 بوه  تعوالی  و شکوه درهاي و ،رها سقوط و انحطاط از بشر انسانيت، فرهن  ۀعرص به وحی
 و باليود  عق نيوت  و خردورزي آغاز، شکوفایی و رشد دوران و بارور، خردها و باز، او روي
 (.770: ا 7700)جوادي آملی « شد بارور
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عنوان ی  منب، غنی و قوي کسب دانو    شود که وحی به به این اهميت مشاهده می باتوجه
بودنود:   منود  الهی بوده و آنان از این نعموت سونگين الهوی بهوره     يو معرفت در اختيار تمام انبيا

 (.767 :)نساء «... نوُحٍ  إلِى أََحْيَنْا كمَا إلِيَكَْ أََحْيَنْا إنِ ا» :دیفرما باره می دراین قرآن

شوود کوه وحوى و نبووت یو  جریوان و سونت         فهميوده موی   ،شوریفه  ۀاین آی براساس
وردهواي آن  آ ( که ره177، 1ج : 7710بوده است )مکارم شيرازي  در تاریخ انسان ریناپذ خلل
عنووان   و اعتبوار آن نيوز بوه    ها گزارهالهی در اختيار بشر قرار داده شده است و  يانبيا ۀواسط به

 ۀدربوار  حکويم  قورآن کوه  برخووردار اسوت    یی  منب، معرفت از چنوان اتقوان و اسوتحکام   
 (.0-7)نجم: «  يوُحى َحَيٌْ إلِا  هوَُ * إنِْ  الهْوَى عنَِ قُينَطِْ ما ََ: »فرماید می)ص(  اکرم پيامبر

 ،درواقو،  .(744 ،11 ج تا: عاشور بی این توصيم خود کمال است )ابن ،عاشور ابن ۀگفت به
بر وحی باشد خطا و اشوتباه در   که معرفتی که مبتنیکند  میشریفه این حقيقت را بيان  ۀاین آی

 (.741)یوسم: « إلِيَكَْ نوُحيهِ الغْيَبِْ أنَبْاءِ منِْ ذلكَِ» :او راه ندارد
زوایایی پنهوان او را   ،کند میکار وحی این است که ی  حقيقت را خوا تبيين و تشریح 

کند که نظام تکووین   آن را ذکر و تأکيد میمدها آ پیو بعد آثار و  ،شناساند و می کند میآشکار 
 شود. خاص خودش را دارد که باید حفظوط چيزي شرط و شر بر این است که هر مبتنی
توانيد با ولوم   دیگر نمی :فرماید خواهيد متقی باشيد وحی می شما وقتی می ،عنوان مثال به

 ،چنوين  هوم  .خووانی نودارد   ولم هوم  چون راه رسيدن به تقوي تکویناً با ؛و ستم به آن برسيد
د که دان  بشري توان ورود بوه  نک ... را آشکار می و ،قبيل کفر، نفاق، ایمان حقایق معارفی از

جزئياتی است که عقل تووان فهوم    ۀدار تبيين و تشریح هم وحی عهده ،ها را ندارد. درواق، آن
 (.70؛ لقمان: 01و درک آن را ندارد )اسراء: 

 وي عبوادي  اعموال  و خداونود  بوا  انسوان  ارتبواط  چگوونگی  بوه  جزئيوات  این از بخشی
 بوه  مربووط  اموور  دیگور  بخشی و ،آن نظایر و ،حج روزه، نماز، احکام مانند دارد؛ اختصاص
 دیوات،  و حودود  ماننود  اسوت؛ ( خوارج  عوالم ) موجوودات  دیگور  و خوود  بوا  انسوان  ارتباط
 و ،مودیریت  ابتکوار،  و ورينوا ف صونعت،  سُونتتِ  حکومت، جهاد، معام ت، معاشرت، آداا

 7700)جووادي آملوی   دارد  پيونود  آدموی  دنيووي  شوون به تر بي  که دیگر احکام از بسياري
 ي جز تمس  به دامن وحی نيست.ا چارهبراي فهم و درک این مسائل  ،بنابراین .(774: الم

افزایوی و   معرفوت و معرفوت   ۀهمه کارکردهاي فراوانی که براي بشر در حوز با آن ،وحی
اقتضوایی نادیوده گرفتوه     نظوران مودیریت   از سوي اندیشومندان و صواحب   ،زدایی دارد جهل
 تهَْ ري  جنَ  اتٍ  المْؤُمْنِ اتِ  ََ المْؤُمْنِينَ الل هُ َعَدََ»فرمایود:   می کریم قرآنکه  و حال آناست  شده
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 هُ وَ  ذلِ كَ  أكَبَْ رُ  الل  هِ  منَِ رضِوْانٌ ََ عدَنٍْ جنَ اتِ  في طيَِّبۀًَ مسَاكنَِ ََ فيها خالدِينَ الأْنَهْارُ تحَتْهِاَ منِْ
 (.11 )توبه:« العْظَي ُ الفْوَزُْ

د و راه کنو  اش آگواه موی   ذخایر نهفته هوحی انسان را ب ،شریفه ۀبرابر نص صریح این آی
نائل سواخته و او   ،که همان رضوان الهی باشد را، نيل به اهداف والا و کمال مطلق و نهایی

رسواند   بالاتر از مقوام فرشوتگان موی    ۀوردهاي عق نی و مرتبابرتر از عقل و دست ۀرا به پای
 آن از عقول  دسوت  کوه  ،اخوروى  و ملکووتى  و غيبى هاى دانستنى از انبيا چون ؛(3-0 :)نجم
خصووص   همه کوارکرد در مودیریت رایوج و بوه     با این ،دهند و این مهم مى خبر ،است کوتاه

 هي  جایگاهی ندارد. ،مدیریت اقتضایی

 

 نقد قرآنی اعتبار 4.4

حسوی   ۀو فراتر از تجربو  اند حدس و گمان و احتمال بنا نهاده شده ۀهاي اقتضایی برپای نظریه
هواي   زیورا فرضويه   ،دنرخووردار باشو  توانند از اعتبوار محکوم و موتقن ب    بنابراین نمی ،اند نرفته
کننود   می که ذکر یشود عوامل مشاهده می لذا .دنیقينی دان  تجربی پيامی جز احتمال ندارغير

 (.611، 1ج : 7703دي آملی درحد اقتضاست نه علت تام )جوا

عقول  وردهواي  آ هرکسانی را که منفصل از وحی و صرفاً با تکيوه بور    کریم قرآن ،رو نیازا
(، 17)مؤمنوون:  « فرَحِون لدَيَهِْ  بما حزِبٍ كلُّ»فرماید:  می دهد میکنند مخاطب قرار  حرکت می
دیگور   ۀآیو کند و در  و براساس آن زندگی می ردهاي خود را دوست دا ها و بافته هرکس یافته
ی یتنهوا  و به استکه در اختيار بشر قرار داده شده است ناقص  یدانش که ایندهد به  تذکر می

« َمَ ا أَُتي تُ ْ مِ نَ العْلِْ  ِ إلِا  قلَ ي      » :نود کاش را توأمين   تواند سوعادت دنيووي و اخوروي    نمی
 (.01 )اسراء:

هاي بشر دربرابور   شود که علم و آگاهی و دانسته شریفه فهميده می ۀنص صریح آی ۀبرپای
اي  قطوره  سوان  بوه دربرابر مجهولات   معلومات تعبيري  داند بسيار اندک بوده و به چه که نمی آن

د و کور توان حدوحصر تعيين  تنها دانشی که برای  نمی ،بنابراین .کران است دربرابر اقيانوس بی
 .(616، 6 ج: 7711ایوت دانسوت علوم خوداي سوبحان اسوت )طبرسوی        نه بلکه باید او را بوی 

ها و حقایق و وقای، عووالم خلقوت و حتوی عوالم طبيعوت بوراي انسوان         اکثر پدیده ،رو نیازا
 ،دارد. لوذا  ،چوون وحوی   ،است و معرفت آن نياز به اتصال به منب، غنوی  نامتعارفمجهول و 
 قورآن هواي وحيوانی    با انقطواع از گوزاره   محدودي که دارد دان  باانسان  هشریف ۀبراساس آی
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و توزاحم   ،هواي پرمخواطره رقابوت، تضواد     تواند در شرایط پویاي محيطی و عرصه نمی کریم
هواي   و قطعوی بوه گوزاره   بلکوه نيواز حتموی     ،ها بوا موفقيوت عبوور کنود     موجود در سازمان

 دارد. وحيانی

 ی قرآنیشناس معرفت .8جدول 

 
 

 گيری . نتيجه6

 بر معرفوت عينوی و حسوی بووده و علول و عوامول فووق        مدیریت اقتضایی مبتنیمعرفت در 
هاي عينی )انسان محقوق،   پدیده ۀهاي طبيعی را نادیده گرفته و به مطالع طبيعی در تبيين گزاره 

 پردازد. سازمان، و محيط( می

زیرا مدعی است محيط نقو  حيواتی در بقوا و     است،موضوع معرفت این مکتب محيط 
شوود و ابوزار    هاي سازمان از محيط تأمين موی  ها و ستاده ات سازمان دارد، چون دادهحي ۀادام

باور بور ایون اسوت کوه      ،اي و سيستمی است. در این نگرش صورت شبکه معرفت آن هم به
و  ،ولوی منبو، معرفوت عقول، حوس      ،و اثربخشی سازمان تأثير داردی آیکارعوامل متعدد در 

 عينی و واقعی عالم خارج است.هاي  هاي تجربی و پدیده یافته

بي  از مکاتوب پيشوين بووده و از     یافت رهروشن شد که اعتبار معرفت در این  ،چنين هم
ی شناسو  معرفوت روشن شد کوه    اینوجود اما با .این جهت از جامعيت نسبی برخوردار است

بنيوان   زیورا  ،و نقدهاي جدي است خههاهاي وحيانی داراي   مدیریت اقتضایی از منظر آموزه
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هواي    موضوع آن فقط محيط و پدیوده    ۀدهند و شکل استگرایی استوار   این مکتب بر تحصل
 گیو درک چگوون  ،عتيطبموضوع معرفت خدا، انسان،  قرآنکه از منظر  درحالی ،مادي است

 .ستها  وابستگی و پيوستگی آن

دیگور   هوان از هوم  شوکل پيودا و پن   هاي قرآنی حاکی از آن است که انسان و محيط به  یافته
گذارند و راز موفقيت و سبب آبادانی و رسويدن بوه رفواه و     اثر می گرید‌ ر یدتأثير گرفته و 

جوویی کورد. در     پيشرفت واقعی در ابعاد مختلم زندگی را بایست در این امر وارسی و پوی 
ضمن توجه و تأکيد بر اهميت معرفت، تصریح و تأکيد بر این است که هسوتی   ،منطق وحی
 هاي عينی و مادي است. پدیده ۀفراتر از دامن

شکل مطلوا از عمور و   هدف نيز تأکيد بر این است که بایست سهم خود را به ۀدر حوز
ابزارهواي  و تحصيل آخرت گرفت. نگورش اقتضوایی    ،بر تعهد، تقوا مال و امکانات دنيا مبتنی
ها با خالق مطورح نکورده     پدیده ۀرابط ۀدرباردانسته و سخنی منحصر معرفت را به امور مادي 

بوا هوم    ها پدیده ۀاز طریق ترکيب نگاه افقی به رابطاي  شبکه قرآنکه در منطق  درحالی ،است
 در کانون توجه و تمرکز قرار دارد. خالقشانها با  آن ۀو نگاه عمودي و طولی و رابط

و عقول   ،بشوري  ۀمدیریت اقتضایی مناب، معرفت را منحصر به امور عينی، تجرب ،چنين مه
هواي تجربوی، طبيعوت،     بر عقل، یافته هاي قرآنی ع وه  ولی در آموزه ،داند یممنقط، از وحی 

 .اند شدهمنب، معرفت مطرح ترین  متقنعنوان  ي آسمانی بهها گزارهتر از همه   و مهم ،تاریخ

ی رویکورد  شناسو  معرفوت  ۀدر حووز  ،اقتضایی یافت رهبرخ ف ، قرآن که اینیند نهایی ابر
بور   و اعتبار مبتنوی  ،ضمن نقد جدي به موضوع، ابزار، مناب، ،اومانيستی به هستی را نسذیرفته و

 هاي وحيانی است. این نوع معرفت قائل به این است که معرفت تام نيازمند گزاره

 قرآنشناسی مدیریت اقتضایی با  راقات معرفتاشتراکات و افت .0جدول 

 



 

 

 

 نامه کتاب
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 الکتب العلميه. ، بيروت: دارالمعانی فی تفسير القرآن العظيم روح ،(7071آلوسی، سيدمحمود )

 .التاريخ مؤسسۀ :، بيروتالتنویر و التحریر، تا( )بی بن طاهر محمدعاشور، ‎ابن

 ، بيروت: دار صادر.العرا لسان ،(7070بن مکرم ) محمدمنظور،  ابن

حسون ميرزایوی    ۀ، ترجمو و بواز  ،یعو يطب ،یوی عق  يها ستميس :ها سازمان ،(7701اسکات، ریچارد )
 اهرنجانی، تهران: سمت.

 ۀ، مجلو «سوازمان هواي   نقدي بر منطق عقلی جدید و آثوار آن بور نظریوه   » ،(7760)مهدي دالوانی، سي
 .1و  6، ش دان  مدیریت

 ، تهران: نی.مدیریت عمومی ،(7701الوانی، سيدمهدي )

 جا. نا: بی ، بی العرفان در علوم قرآن مخزنتفسير  ،تا( )بی  بيگم امين، نصرت

تهوران:   ،سازمان و مدیریت از تووري توا عمول   ،(7734گهر ) ساسان و پرویز نژاد پاریزي، مهدي ایران
 ایران. ن، بان  مرکزي جمهوري اس میداري ایرا الی آموزش بان ع ۀمؤسس

، سوازمان  وتحليول  معرفتی و تجزیه ۀجامع ک ن هاي نظریه ،(7707مورگان ) و گارت بوریل، گيبسون
 ی نوروزي، قم: سمت.محمدتق ۀترجم

 التراث العربی.، بيروت: دار احياء التأویل اسرار و التنزیل انوار ،(7070بن عمر ) عبداللهبيضاوي، 

 ، ، قم: اسراء.قرآن در یشناس معرفت ،(الم 7700)جوادى آملى، عبدالله 

 ، قم: اسراء.قرآن در نبوت و وحی ،(ا 7700)جوادى آملى، عبدالله 

 ، قم: اسراء.ج ل و جمال ۀآین در زن ،(الم 7700)جوادى آملى، عبدالله 

 ، قم: اسراء.حسينی نهضت پرتو در عقل شکوفایی ،(ا 7700)جوادى آملى، عبدالله 

 ، چاپ دوم، قم: اسراء.تسنيم ،(7703)جوادى آملى، عبدالله 

 اسراء.قم:  ،معرفت دینى ۀهندس در عقل منزلت ،(7734جوادى آملى، عبدالله )

 .، قم: اسراءقرآن در جامعه ،(7737)جوادى آملى، عبدالله 

 ، تهران: لطفی. قرآن تفسير در درخشان انوار ،(7040حسينى همدانى، محمد )

 نشر. ، تهران: مهربانتیریمد يها يتوور ،(7731حقيقی، محمدعلی )

 .ها دانشگاه، قم: نهاد نمایندگی مقام معظم رهبري در جدید ک م ،(7734خسروپناه، عبدالحسين )
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 ، تهران: سمت.سيستم طراحی و وتحليل تجزیه ،(7716رضائيان، علی )

 ، تهران: سمت.مدیریت و سازمان مبانی ،(7731)رضائيان، علی 

 نگاه دان . :، تهرانهاي مدیریت و سازمان نظریه ،(7734سيدجوادین، سيدرضا )

 فرهن  و اندیشه. ۀ، تهران: مؤسستیریو مبانی سازمان و مد اصول ،(7701پور، ابوالفضل ) صادق

 ی.فرهن  اس م :، قمبالقرآن القرآن ريتفس یالفرقان ف ،(7761) محمد ،یصادق تهران

 و مطالعوات  ۀمؤسسو ، تهوران:  کوافی  اصوول  شورح  ،(7707)  ابوراهيم  بون  محمد شيرازى، صدرالدین
 . فرهنگى تحقيقات

 ، قم: دفتر انتشارات اس می.القرآن ريتفس یف زانيالم ،(7071) نيمحمدحسطباطبایی، سيد

 . قم، مرکز مدیریت ۀعلمي ۀ، قم: حوزالجام، جوام، تفسير ،(7071)  بن حسن فضلطبرسى، 

 .ناصرخسرو :، تهرانالقرآن فی تفسير انيالب  مجم، ،(7711) بن حسن فضلطبرسى، 

 ي.مرتضو :، تهرانمجم، البحرین ،(7711) بن محمد نیفخرالدطریحى، 

 .پژوهشگاه حوزه و دانشگاه :، قممعرفت یشناس جامعه ،(7701) زاده، عبدالرضا علی

 دار احياء التراث العربی. :، بيروتنیالد علوم اءياح ،تا( حامد محمد )بی ابوغزالی، 

 . دار إحياء التراث العربی، بيروت: التفسير الکبير )مفاتيح الیيب( ،(7014) بن عمر محمدفخر رازى، 

 : هجرت. ، قمنيالع ،(7043بن احمد ) خليلفراهيدي، 

 .دار الم ک للطباعۀ َ النشر، بيروت: تفسير من وحی القرآن ،(7073حسين ) محمد الله، سيد فضل

 .الهجره دار :، قمريمصباح المن ،(7070) بن محمد احمد ،یوميف

 سساهان. :، تهرانیسازمان رفتار تیریمد ،(7734قاسمی، بهروز )

 الشروق. ، بيروت: دارفی و ل القرآن ،(7071قطب، سيد )

، تهران: وزارت ارشواد   الیرائب بحر و الدقائق کنز تفسير ،(7760بن محمدرضا ) محمدقمى مشهدى، 
 اس می.

و کاربردهوا(،   ،هوا  نظریوه  م،)مفواهي  یسوازمان  رفتار تیریمد ،(7734کينيکی ) و آنجلو کریتنر، رابرت
 یند پوی .ا، تهران: برصفرزادهحسين  و اکبر فرهنگی علی ۀترجم

، قوم:  تیریهواي سوازمان و مود    توووري  یشناسو  مبوانی معرفوت   ۀنام درس ،(7734گائينی، ابوالفضل )
 پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.

حکموت و   یپژوهشو  ۀسسو ؤم :تهوران  ،یعبوداله  يمهود  ۀ، ترجمو معرفت ۀینظر ،(7736) ثيلرر، ک
 .رانیا ۀفلسف

 .ققنوس :نسترن وهيري، تهران ۀ، ترجمیشناس معرفت، (7730) مارتين، رابرت
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 تراث العربی.ال، بيروت: دار احياء  المراغى تفسير ،تا( )بی  بن مصطفى احمدمراغى، 

، قوم:  یشناسو  انسوان  ،یشناسو  هوان يقورآن، خداشناسوی، ک   معارف ،(7701ی )محمدتقمصباح یزدي، 
 آموزشی و پژوهشی امام خمينی )ره(. ۀمؤسس

وزارت فرهنوو  و ، تهووران: الکووریم القوورآن کلمووات فووی التحقيووق ،(7760مصووطفوى، حسوون ) 
 اس می. ارشاد

 صدرا. :، تهرانمعرفت ۀمسول ،(7717)مطهري، مرتضی 

 صدرا. :، تهرانآثار ۀمجموع ،(7710)مطهري، مرتضی 

 ، تهران: صدرا.جامعه و تاریخ ،(7700مطهري، مرتضی )

 اس می. ۀ، تهران: پژوهشگاه فرهن  و اندیشغرا ۀفلسف در یشناس معرفت ،(7700معلمی، حسن )

 الکتب الاس ميه. ، تهران: دارنمونه تفسير ،(7710مکارم شيرازي، ناصر )

رضوایی، قوم:    الله رحموت  ۀ، ترجمو معاصور  یشناسو  موضوعی بر معرفت درآمدي ،(7701موزر، پل )
 آموزشی و پژوهشی امام خمينی )ره(. ۀمؤسس

سوازمانی:   شناسوی  نگواهی بوه معرفوت   » ،(7700سورل  )  و محمودعلی  ميرزایی اهرنجوانی، حسون  
 .7، ش 7 ، سنور  يپ، «و کاربردهاي مدیریتی ،تحول، مکاتب سير

 یعلو  نیناصورالد  ۀ، ترجمو در فلسوفه  يديو کل مي: مفواه یشناسو  معرفت ،(7703) ستوفریکر س،ینور
 ی.و اجتماع یمطالعات فرهنگ ۀپژوهشکد :تهران ان،یتقو

 ،«یدر سواختار سوازمان   تيو موقع ینووع  يرهوا يمتی رياقتضا: توأث  ۀینظر» ،(7710اکبر ) نيکواقبال، علی
 .06و  01ش  ،یدولت تیریمد

 ، قم: بوستان کتاا.نما راه تفسير ،(7701) دیگرانهاشمی رفسنجانی، اکبر و 

 ۀترجموو موودرن(، تفسوويري، پسووت و  )موودرن، نمووادین سووازمان ۀنظریوو ،(7703هوو ، مووري جووو ) 
 فرد، تهران: مهربان نشر. دانایی حسن

 


